Aulikki ja Laura Maria — Talt ja toispuolt —podcast, jakso 3

- Tervetuloa kuuntelemaan meidan podcastia taas. Mina olen Aulikki Oksanen, Turun tuomiorovasti.

- Jaminé olen Laura Maria Latikka. Ja me olemme talla hetkelld Maarian kirkossa, minun kirkossani,
mina olen Maarian kirkkoherra. Kaksi ensimmaista jaksoa danitettiiin tdssa vieressa, kirkonvartijan
talossa ja nyt olemme tosiaan tulleet kirkkoon.

Mita sinulle kuuluu tanaan Aulikki?

- Minulla on ollut hieno viikonloppu. Mina olen muuttanut, ja minulla on uusi koti. Meilla oli
kodinsiunaaminen viikonloppuna. Meilla oli lapset kdymassa, he asuvat ulkomailla ja he olivat
kdymassa kotona. Sitten meilld oli ystavia, ja sitten meidan kotimme siunattiin. Se oli, sanoisin, se
oli pyha hetki. Se oli ihana hetki. Se oli liikuttava hetki.

- Varmasti.

- Jasitten ne kaikki vieraat saivat sanoa mita he toivovat minun kodilleni, eli mita siella olisi tai mita
mina saisin siita kodista. Sekin oli aika kaunista.

- Epailematta. Kuulostaa ihanalta.

- Mitas sinun viikonloppuusi kuului?

- No, minulla on se muutto viela pahasti kesken, ettei olla vield noin pitkalla. Toita ja muuttoa, siina
se aika menee vield. Jossain vaiheessa saamme tavarat jarjestykseen.

Mutta me olemme luvanneet puhua johtamisesta.

- Kylla me varmaan puhumme nyt johtamisesta, ja néyryydestdkin me olemme puhuneet.
Toivottavasti me padasemme siihen asti.

- Niin, haluatko sina aloittaa?

- Aloitetaan siita johtamisesta ja puhutaan sitten néyryydestd, ne kuitenkin kietoutuvat toisiinsa.

- Mina oikeastaan olen miettinyt, on palautunut mieleen, kun olin nuori tyéntekija enka johtamisesta
kauheasti tiennyt, mutta kylla se minua kiinnosti, niin muistan ajatelleeni paljon siti ja
puhuneenikin sitd ddneen, ettd se johtaminen mitd mina nadin ymparillani kirkossa, naytti silta, etta
ne johtajat olivat enemman siita asiasta, substanssista kiinnostuneita, enemman asiantuntijoita, ja
siind hyvia, kuin etta he olisivat erityisen motivoituneita johtamaan tai kiinnostuneita. Nuorena
tyontekijana mina koin niin.

- Jaeihan kirkossa siihen aikaan ollut mitaan johtamiskoulutusta, jos ajattelee vaikka silloin kun me
olemme aloittaneet tyduramme. Se oli yksittdisten ihmisten harrastuneisuutta ehkd enemmankin.
Ihmiset oli teologeja ja pappeja, koska oli kansanvaali. Heidat oli oikeastaan valittu sen perusteella
miten pidettyja pappeja he olivat siind omassa seurakunnassaan, eika siina kysytty heidan taitoaan.
Nythan on ihan erilainen tilanne. Meiltd vaaditaan jo aika paljon koulutusta.

- Niin. Ja hyva niin, etta sita on tullut. Mindhan olin my0s erityisviroissa, olin kirkon
asiantuntijatehtavissa erilaisissa paikoissa, sielld oli tdma sama...mutta itsehan mina olen kaynyt
sen kirkon koulutuksen eri tasot |dpi ja olen ollut kiinnostunut hakemaan sita koulutusta
muualtakin, mutta en sitten ole sita tehnyt, mutta kylla mina olen aika paljon lukenut johtamisesta
ja osallistunut joihinkin tapahtumiin. Mina naen, etta on paljon samaa siind seurakunnan
johtamisessa kuin muussa johtamistydssa. Ja se on hyva, ettd on vuorovaikutusta muun maailman
kanssa, tassakin.

- Mindakin ajattelen, ettd johtamistyd on johtamistyota. Se on ihan samanlaista seurakunnassa kuin
se on muuallakin. Ja joka paikassahan vaaditaan Iahtdkohtaisesti sitd substanssiosaamista.
Meillahdn se substanssiosaaminen on teologiaa, ja sita pitda osata, myos siina johtajan virassa.
Mutta johtamisty6 on johtamista. Mina olen myds kdynyt tdman kirkon johtamiskoulutuspolun,
mutta mina olen sen lisdksi tehnyt myos johtamisen erityisammattitutkinnon eivatka ne oikeastaan
hirveasti poikennut toisistaan. Tietysti siind mina olin ainut kirkon alan tyontekija, ja kaikki muut
olivat jotain muuta. Mutta itse asiassa johtamiskysymykset olivat hyvin samantyyppisia.



Oliko siina jotain mika oli erilaista?

Ehka se oli strukturoidumpaa jotenkin, siind annettiin enemman erilaisia malleja miten tehdaan
tavoitteita ja miten seurataan sita tuloksellisuutta. Siindhan me kirkossa emme ole kauhean hyvia,
ettd me miettisimme sitd, mika on se tulos, jonka me saamme tai tulos, joka meidan pitaisi saada.
Mutta jos ajattelee henkilostéjohtamista tai kokonaisstrategista johtamista, se oli tosi samanlaista.
Sitten mina olen kouluttanut myds kirkon ylinta johtamiskoulutusjuttua, ja se oli aika
mielenkiintoista padsta kouluttamaan taas sita niin kuin noin vertaiskouluttajana. Siind minulla oli
sitten kirkon johtamiskouluttaja tyotoverina. Mutta siind oli minun ystaviani, jotka olivat
kirkkoherroja ja siina oli my0s valiportaan esimiehia jonkin verran. Ja sitten asettua siihen
kouluttajan rooliin siind, ensi alkuun mina ajattelin, etta tuleeko tastd mitaan, mutta mina luulen,
etta se onnistui lopuksi aika kivasti.

Varmaan mielenkiintoista. No, mitka ovat olleet niitd isoja oppimiskokemuksia tai opittuja asioita
tdssa vuosien varrella johtamisesta?

Mina kuvittelin pitkdan, ettd johtaja on itse vastuussa kaikesta, siis siitd johtamistyosta. Ettd mina
joko seison tai kaadun johtajana sen varassa miten hyva johtaja mina olen tai en ole, joka oli aika
itseriittoinen ajatus ndin jalkikateen ajatellen. Totta kai me olemme joskus aloittaneet nama
johtamistyot, ja johtaminenkin on asia, jossa kasvaa, etta ehka mina olin aika nuori johtamisessa,
johtajana. Mutta sitten opin itse asiassa yhdessa koulutuksessa, ettd johtaminenhan on yhteispelia
sen tyoyhteison kanssa, eli sen tydyhteison taytyy suostua johdettavaksi. Jos ei suostu, johtaja ei
voi johtaa sita. Eli kaikkien pitda haluta sita. Se on niin kuin hyva paritanssi, joka tanssitaan yhdessa,
ja jossa loytyy yhteinen rytmi.

Se on just ndin. Se on valtava tuki, silloin kun tyoyhteisé antaa johtaa ja odottaa sita. Eika se
tarkoita mitaan yksinvaltiutta ollenkaan. Ei tanssikaan ole sitd, etta yksi vain tanssii ja toinen ei.
Mutta siindkin yksi vie ja toinen seuraa, ja sitten voidaan rytmia vaihtaa. Mina luulen, etta on paljon
sellaista odotusta, etta kuvitellaan, etta se johtaja on joko hyva tai huono, ilman, etta me
katsomme koko sita yksikkoa, sitd tyoyhteis6d miten se toimii.

Joo, kaikki johtavat omalla paikallaan. Se on kanssa yksi asia tai ajatus, jonka mina olen omaksunut
aika vahvasti. Varsinkin seurakuntatydssa se on totta. Jokainen johtaa itsedan, mutta melkein kaikki
tyontekijat johtavat jonkinlaisia tilanteita. Johtavat, ohjaavat, ne ovat hyvin ldhella toisiaan, mutta
ovat silla lailla vastuussa, etta asiat toimivat. Tilaisuudet, leirit, jumalanpalvelukset, kerhot...mita
ndita nyt on. Siind on tarkeata, etta on tietty johtamisvalmius jokaisella, ja parhaimmillaan
johdetaan yhdessa.

Joo, ja jumalanpalvelustahan johtaa liturgi. Mutta tama johtamistapa tai johtajana oleminen jaa
joskus silla lailla huvittavalla tavalla paalle, ettd ollaan jossain tilanteessa, jossa itse asiassa
tyoyhteisssa jonkun muun tehtdva on johtaa, esimerkiksi selittda sakastissa ennen
jumalanpalvelusta miten sitd jumalanpalvelusta vietetaan silla joukolla, tai jossain muualla, voi olla
leirikin. Niin saa ihan pitda varansa ettei keskeyta ja rupea sanomaan, etta ei, nyt me teemme nain,
tai ehdi edelle. On niin tottunut viemaan niita tilanteita eteenpain, etta pitaa oikeasti aina katsoa,
etta nyt ei ole minun tehtavani johtaa vaan jonkun muun. Vaikka mina olen taman tyoyhteison
johtaja, mina en johda kaikkia tilanteita.

Niin se on. Joskus joutuu useinkin miettimaan, etta odotetaanko minulta, ettd mina puutun tai otan
ohjat. Ja kylla mina olen sitten sivussa, jos on sovittu jotenkin toisin tai tydvuorot ovat erilaiset. Ja
mietin sitd, ettd mind nyt annan toisen vastata tasta tilanteesta, enka rupea sita nyt tassa kohdassa
muuttamaan. Mutta joku voi sitten ajatella, etta pitaisi auttaa, en tieda.

Mita sind teet, jos sinusta tuntuu, etta tilanne on yhta kaaosta?

No, joskus mina jaan vain katsomaan uteliaisuuttani, ettd miten ihmiset toimivat. Se on minusta
hirvedan mielenkiintoista. Mutta jos pitda paasta eteenpain ja saada jotakin aikaan, niin sita ei voi
jaada tekemaan. Ehka sitten yrittda nimenomaan silla tavalla tulla, etta tarvitaanko tdssa apua.



Halutaanko, ettd mina teen jotain tai voisiko tarjota jotain ajatusta tai ndin. Mutta ei sellaisia
tilanteita useinkaan tule, hyvin ne menevit.

Suurin osa tilanteista todellakin menevat hyvin. Ja mina ajattelen, etta meilla on ainakin kirkossa ja
varmaan monessa muussakin paikassa ihmisia, jotka ovat todella kykenevia ja taitavia johtamaan
erilaisia tilanteita.

On, kylla.

Puhutaanko muutama sana henkildstéjohtamisesta, kun monet pitavat sitd noin lahtokohtaisesti
haastavimpana johtamisen osa-alueella? Pidatko sina?

No, en mina ole ajatellut sita niin, mutta paljon se vie aikaa ja aiheuttaa paljon ajatustyota siina,
miten kannattaa tehda ja miten hallinnollisesti tehda, ettd asiat menevat oikein ja miten kenenkin
kanssa toimitaan. Mutta en mina tieda onko se vaativinta. Kylla talouskin on vaativaa ja strateginen
johtaminen on vaativaa.

Niin, ehka se ei olekaan vaativinta. Ehka se jotenkin vaan siina tyon arjessa korostuu ja nayttaytyy
siltd, koska tyontekijoiden odotus liittyy ehka pitkalti siihen henkilostéjohtamiseen. Kylla se
varmaan liittyy muuhunkin, mutta tyontekijat odottavat oikeudenmukaisuutta, ja johtajalta ennen
muuta, ettd hanella ei ole suosikkia ja hdn katsoo sitd kokonaisuutta, niin etta kaikki tulevat
nahdyksi. Sittenhdan meilla on tilanne, jossa kaikki tydntekijat eivat tietenkaan kykene tekemaan
yhta paljon tyota tai samanlaista ty6tad vaan pitdd katsoa miten toita jaetaan niin, ettd yhta paljon ei
ole yhta paljon kaikille, se ei toimi silld lailla. Toiset jaksavat tehdd vdhemman kuin toiset. Ja milla
lailla varmistetaan se, ettemme ylikuormita ketdan, myoskaan. Siella kun on taitavia tyontekijoita,
niin helposti sitten tulisi annettua tehtavia heille kun tietda, etta asiat hoituvat. Mutta pitaisi kylla
jakaa tasan.

Ja sitten, etta kaikki olisivat omassa paikassaan omine lahjoineen, oikeassa paikassa, oikea ihminen
oikeassa paikassa, ja saisi kdyttda omia lahjojaan ja samaan aikaan ei olisi niin, etta saisi valikoida
tyotehtavat ja toisia tyotehtavia pois, koska niin se ei voi olla.

Mutta se on kyllad aika nuorallatanssimista, ettd se saadaan aikaiseksi.

Niin, se on vaikeata. Se yksi mitd mina varmaan viela en ole oppinut on se, etta tietoa pitda jakaa
paljon enemman kuin itse ajattelisi, etta riittaa. Ja tdma on yksi esimerkki siitd, jos tekee jonkun
paatoksen tai sopii jonkun kanssa jostain erityisjarjestelysta, niin kaikkien pitda tietda mitka ne
perustelut ovat ja onko se maaradaikainen tai liittyyko se johonkin tilanteeseen. Sellainen avoimuus
ja tiedon jakaminen...

Tama on totta. Tietoa ei jaa koskaan liikaa. Sitten sita kuvittelee, etta kaikki tietavat, vaikka eivat
tieda, ja vaikkei ole sanonut. Pikkuisen auttaa nama uudet valineet, teamsit ja monet muut, joissa
ollaan ndilla yhteisilla alustoilla, joissa sita tietoa voi jakaa kaikille. Mutta hirvean helposti kay niin,
etta ollaan jonkun tyontekijaryhman kanssa yhdessa ja siina on jaettu se tieto, ja muut eivat
tiedakaan, mutta itsella on sellainen olo, ettd minahan kerroin tdman jo.

Kylla. Tai ylipadnsa se, etta kun se on sanottu, kaikkien pitdisi se tietdd ja muistaa. Itsestakin tietaa,
etta ndin se ei ole, etta kylla sita muistuttamista tarvitsee.

Joo, lahtokohtaisesti pitda ajatella, etta kolme kertaa pitda ainakin sanoa, jotta tyontekija voi sen
muistaa ilman, etta siina olisi jotain outoa, ettd sen unohtaa. Sita pitda vaan pitda toistaa aika
monta kertaa.

Joo.

Sen mina olen myds oppinut, ettd jos on vaikea tilanne ja se liittyy johonkin tyontekijaan tai pitaa
antaa kritiikkia tai vahan jotain negatiivista palautetta tai oikoa jotain asioita, niin sita ei saisi
koskaan siirtda myohemmaksi, vaan se pitdisi tehda mahdollisimman pian suoraan kasvotusten.
Kauniisti, mutta kuitenkin niin, ettad sen ottaa puheeksi, koska ne menevat aika nopeasti mutkille ja
solmuille ne tilanteet jos rupeaa vaistamaan ikavia tilanteita.



Mmm...Niin se menee ja se on ylipaansa niin, etta se pitaa kestaa, etta joku suuttuu.
Parhaimmillaan han sitten leppyy ja asiat ovat taas ihan hyvin myohemmin. Onneksi minulla on
tallaisia kokemuksia. Mutta pitaa kestaa se, etta joku ei lepy, joku katkeroituu, joku eroaa kirkosta,
joku eroaa tehtavasta, jopa, pahimmassa tapauksessa. Ja jos itse on parhaansa tehnyt ja sen mika
on ollut pakko tehda, niin sitten sen kanssa pitada elaa. Ei voi tehda niin, etta kaikki koko ajan
tykkadisivat minusta, niin se ei voi olla.

Ja myo0s virheitten kanssa pitaa elaa.

Ehdottomasti.

Tahan liittyy ennen kaikkea se ndyryys, etta ensinnakaan sina et ole johtajana, en usko, ettd kukaan
on koskaan johtajana valmis, aina me kasvamme. Silla mita [ahempana sina olet itseasi, sita
[ahempana sina olet muita. Ja sina koko ajan kuitenkin kasvat kuka sina olet, ja vain sita kautta
sinusta voi tulla hyva johtaja, etta sina tunnet itsesi, ja silla matkalla sind olet koko ajan.

Joo, itsetuntemus on tosi tarked, omien virheitten myontaminen ja myontaminen ddneen. Kylla
mina olen sen nahnyt, ettd joku johtaja, jota ihailee ja pitada tosi hyvana, sitten viimeistaan kun han
vaihtaa tyota, lahtee pois tai jaa eldkkeelle, niin sitten nakee, etta sielldkin oli korjattavaa, sielldkin
oli jotain rempallaan. Jokaisen jalkeen on jotain mita toinen taas tekee paremmin silla osa-alueella,
ja jokaisella on ne vahvuutensa ja se nakyy siind. Ei kukaan ole tasavahva kaikessa. Johtamisessa on
niin monta, nimenomaan osa-aluetta ja laajuutta, ettd ei milldan aika ja voimat riitd ihan kaikkea
tekemaan taydellisesti.

Ja se olisi pelottavaa ajatella, ettd joku olisi tdydellinen johtaja. Se pitda jonain paivana itsekin
miettia, ettd kun mina tasta virasta lahden, tulee seuraaja. Joku huokaisee helpotuksesta, etta se
lahti, joku jaa kaipaamaan. Mutta ihmiset myds tarvitsevat kauhean erilaista johtamista ja erilaisia
johtajia. Emme me voi olla kaikille niitd hyvia johtajia.

Eika ole sitten oikein valita itselleen niitd helpoimpia tydntekijoita. Sielldkin tarvitaan sita
erilaisuutta ja tarvitaan niita kriitikoita ja tarvitaan niita, jotka jarruttavat, koska ilman jarruja
mikdan kulkuneuvo ei ole kauhean kayttokelpoinen.

Ndin on. Ja mehén valitsemme tyontekijoita seurakuntalaisia varten. He palvelevat
seurakuntalaisia, eihdn heidan tarvitse palvella meitd. Mutta jos on oikein erilainen setti
tyontekijoita, siis todella, ja tietysti me puhumme kirkossa myds siitd, ettd jos meidan
ymmarryksemme Jumalasta tai teologiasta on kauhean erilainen, niin kylla se voi olla aika
haasteellista sille koko tyoyhteisolle.

Mutta enta jos sitten suostuu siihen johtamiseen kaikista eroista huolimatta? Eiko se sitten voisi
toimia?

Joo, kylld se varmaan toimii. Sehdn on johtajan tehtava tietysti sitten vaan katsoa, etta se dialogi
tyoyhteison sisalla pysyy toimivana ja kaikille on se tila. Mutta siihen on myds tyontekijoiden itse
suostuttava.

Mutta mites sitten tama, kun sind sanoit tuossa jossain kohtaa, ettd on aloitettu, kehitytty ja
kasvettu johtajina, ja se on todellakin totta, ja eniten varmaan virheista on oppinut, ja nyt parjaa
paljon paremmin kuin alussa, mutta miten sitten loppua kohden, paraneeko sitten johtajana koko
ajan vaan vai tuleeko sitten joku jaddhdyttelyvaihe? Ettd ei enda jaksa, osaa antaa parastaan tai ei
vaan osaa luopua siitd asemastaan, tai pahimmillaan se olisi niin, etta kun on tottunut tassa
olemaan niin sitten vaan on vaikkei ole motivaatiota tehda hyvaa tyota? Miten sinad nadet?

En mina tieda. Ajattelen, etta siind voi kdyda monella tavalla. Tassa johtajaksi kasvamisessa, ainakin
minun kohdallani se helpottavin asia on liittynyt siihen, ettd mina olen paljon levollisempi. Asiat
eivat seiso ja kaadu, tai minun eldmani ei seiso ja kaadu jonkun asian kanssa. Ettd tdma nyt meni
nain ja sitten voidaan vaikka pyytda anteeksi ja sanoa, etta olen pahoillani, mina tein virheen. Ja
minua ei haittaa yhtdaan pyytaa anteeksi. Minusta on vain helppoa sanoa, etta tama asia ei nyt vain
mennyt ja minun olisi tarvinnut katsoa tdma toisin, ettd mina olen tdssa pahoillani. Mina olen silla



lailla enemman sinut paitsi itseni kanssa my0ds tdman tehtavan kanssa. Ja mina luulen, etta se on
minun paras ominaisuuteni johtajana talla hetkelld. Mutta sitten voi varmaan kdyda eri tavalla. Joko
kdy niin, etta tassa oikeasti kasvaa ja kypsyy, ja sittenhan siihen kypsymiseen kuuluu myoés se, etta
osaa luopua, ehdottomasti, sehan on sitd matkaa. Mutta voihan tassa kayda niin, etta kyynistyy,
vasahtaa, ei valita, ei tartukaan enaa asioihin. Elama alkaakin vieda ihan muualle eikd tama olekaan
enda ykkosprioriteetti, johon panostaa. Etta kyllahan tassa voi huonostikin kayda.

Se vasymys on iso riski. Se on sellainen asia, jos ajattelee organisaatiota sellaisena, etta johtaja on
ylapuolella ja alaiset ovat alapuolella, sen voi toki kyseenalaistaa, mutta tdssa kohtaa se on hyva,
koska se vasymys ja sen tuomat ilmiot, nehan valuvat alaspain siinad organisaatiossa. Johtaja ei saisi
koskaan vasyttaa itseddn vaan taytyisi pitda hyvaa huolta siitd jaksamisesta.

Se on totta. Ja johtaja ei saa ruveta puhumaan omasta kiireestaan ja tyonsa paljoudesta, koska se
tarttuu myos siihen tydyhteison ilmapiiriin, kaikki muutkin alkavat puhua kohta siita. Etta tassa on
nyt niin hirveasti toitd ja tehdaan etta... Joo, mutta se ei ole niin helppo juttu, koska tyota on siis
niin paljon kuin ikina jaksat tehda, se on ihan totta. Mutta mina luulen, ettda meidan
tydyhteisdissimme, ja tdma koskee monia muitakin kuin johtajia, sitd tyota olisi ihan rannattomasti
jos sind vain teet. Sehan on myo0s itsensa johtamista, etta sina laitat siihen stopin. Mutta aivan
helppoa se ei ole, koska sinua myos ruokkii se palaute, jonka sina saat siita paljon tehdysta tyosts,
niin se vaan on.

Niin, jos pyoritellddn vahan sitd ndyryytta vield, miten se liittyy johtamiseen. Koska mina ajattelen,
etta niin kauan kuin johtaja kuvittelee oikeasti olevansa joku maailman napa ja olevansa jotenkin
hirvedn hyva, niin niin kauan han on oikeasti aika surkea. Ja sitten kun han ymmartaa, ettd han on
samanlainen kuolevainen kuin kaikki muutkin ja etta johtajan tehtava on saada muut kukoistamaan
eika kukoistaa itse, niin sita kautta kasvaa sellainen terve ndyryys ja terve itsetunto minusta myds
naihin toihin. Ja ettd me olemme oikeasti joukkue, jota siind valmennetaan ja vain yhdessa me
voimme paasta hyviin tuloksiin.

Joo, ja ettd se johtaminen on yksi palvelutehtava muiden joukossa. Sehan on se palveleminen
meidan kielenkaytdssa, kristillisessa kielenkaytossa ihan tuttu ja tavallinen sana. Ja se voi olla vdhan
kumouksellisempi silloin kun sita kdytetdaan jossain muussa organisaatiossa tai jossain muussa
yhteydessd, mutta kyllda mind nden, etta se on tosi osuva tdhan meidan tyohon.

Joo, meilldhdn sanassa palvelija on ikdava sivumaku. Mutta niinhan se menee, etta olkaa kaikkien
palvelijoita.

Niin.



