Dynasty 10

Asiakirjan ovat allekirjoittaneet
Nimi Tunnistautuminen Aika

Esko llmari Saila Telia Tunnistus 12.05.2023 12:05:20 UTC+03:00

Tama dokumentti on sdhkoisesti allekirjoitettu

Siséllys: - Kansilehti (1 sivu)
- Alkuperainen dokumentti (198 sivua) Kansilehden sivu 1/1






TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMAN

TILINPAATOS 2022

ABO OCH S:T KARINS KYRKLIGA SAMFALLIGHET

BOKSLUT 2022



\4

VIl

SISALLYSLUETTELO

TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
TILINPAATOS 2022

TOIMINTAKERTOMUS

1 Yleiskatsaus

2 Hallinto

3 Henkilostd

4 Ympaéristoasioista huolehtiminen

5 Asukas- ja jAsenmaarat

6 Sisainen valvonta

7 Talouden tunnusluvut

8 Konsernin toiminta ja talous

9 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Talousarvion sitovuustaso
Talousarviomuutokset 2022

PL 1, tavoitteiden toteutuminen

PL 1, kayttdtalousosan toteutumisvertailut
PL 2, tavoitteiden toteutumisvertailut

PL 2, kayttdtalousosan toteutumisvertailut
PL 3, tavoitteiden toteutuminen

PL 3, kayttdtalousosan toteutumisvertailut
PL 4, tavoitteiden toteutuminen

PL 4, kayttdtalousosan toteutumisvertailut
PL 5, tavoitteiden toteutuminen

PL 5, kayttdtalousosan toteutumisvertailut
Kayttotalousosa yhteensa
Tuloslaskelmaosan toteutumavertailu
Investointiosan toteutumavertailu
Rahoitusosan toteutumavertailu

TILINPAATOSLASKELMAT
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase

Konsernitase

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Seurakuntayhtyman tuloslaskelman liitetiedot
Seurakuntayhtyman taseen liitetiedot
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Konsernia koskevat liitetiedot

Erityiskatteiset rahastot, vapaat varat
Kolehdit ja yhteisvastuukerays
Hautainhoitorahasto

Piikkidn hautainhoitorahasto
Testamenttirahasto

ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINNAT
Tilinpaatdksen allekirjoitukset
Tilinpaatésmerkinta

LUETTELOT JA SELVITYKSET
Luettelo tositelajeista, kirjanpitokirjoista ja niiden sailytysajoista

SVENSK RESUME

11
19
21
22
23
24
26
27

28
28
30
37
43
62
74
87
91
92
95
97
104
105
106
109

110
111
112
113

114
115
117
120
122
125
130
131
148
154

177
178

179

180



| TOIMINTAKERTOMUS
Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma

1 YLEISKATSAUS

Yhteenveto vuodesta 2022

Turun ja Kaarinan kaupunkien alueella olevat Turun tuomiokirkkoseurakunta, Turun Mi-
kaelinseurakunta, Turun Martinseurakunta, Turun Katariinanseurakunta, Maarian seura-
kunta, Abo svenska forsamling, Turun Henrikinseurakunta, Paattisten seurakunta, Kaa-
rinan seurakunta ja Piikkion seurakunta muodostavat seurakuntayhtyman.

Turun ja Kaarinan seurakuntien yhteiset tehtavat kattavat seurakuntayhtymalle maaritel-
lyt lakisaateiset tehtavat seka niiden lisaksi ne muut tehtavat ja palvelut, jotka perus-
saanndssa on sille maaratty. Yhteisiin tehtaviin kuuluvat hallinto- ja talouspalvelut, kiin-
teisto- ja hautaustoimipalvelut, alueellisen keskusrekisterin palvelut, IT-yhteisty6alueen
palvelut, yhteisen diakonia- ja sielunhoitotydn sovitut toiminnot ja yhteisen kasvatustyon
sovitut toiminnot. Kullakin palvelusektorilla on ensiksi mainittua lukuun ottamatta oma
johtokuntansa, joka osaltaan ohjaa palvelusektorin toimintaa (ks. tarkemmin seurakun-
tayhtyman organisaatio s. 18). Yhteiset tehtavat hoidetaan kiintedssa ja jatkuvassa vuo-
rovaikutuksessa seurakuntien kanssa.

Vuoden 2022 alkukevaasta koko yhtyman toimintaa saatiin avattua koronarajoitusten
poistuttua. Seurakuntien ja koko yhtyman tapahtumissa ja toiminnassa palattiin noin to-
tuttuihin kavijamaariin. Paikan paalla tapahtuvien kohtaamisten rinnalla jatkettiin myos
korona-aikana opittuja sahkaoisia palveluja. Samoin etatyoskentely tuli jaadakseen yhty-
maan ja monilta osin korona-ajan etatydmenettelyt jatkuivat koko vuoden. Samalla on
kiinnitetty huomiota siihen, etta myos riittavat toimintojen sisaiset ja valiset yhteiskohtaa-
miset mahdollistuvat.

Yhtyman seurakunnallinen tyo sujui alkuvuoden korona-aikana ja kevaan avautumisen
myota hyvin. Kasteet, vihkimiset ja hautaan siunaamiset toimitettiin seurakuntalaisten
toiveiden mukaan. Hautaan siunaamisten osalta oli toimitusten aikatauluissa jonkin ver-
ran sovitettavaa kuolleiden maaran kasvun vuoksi. Rippikoulut ja kesan leirit saatiin
hienosti vietya suunnitellusti lapi. Kevaalla seurakuntien ja yhtyman yhteishankkeena
toteutettiin walk-in-keskusteluapu nuorille 16—30-vuotiaille. Yhteistydssa olivat mukana
myos Turun keskusta-alueiden lukioiden rehtorit seka kaarinalainen, koronaturvallisia
hightech tyotiloja valmistava yritys, joka lahjoitti moduulin keskusteluja varten. Seura-
kunnat pyrkivat nain vastaaman nuorten keskuudessa vallitsevaan avuntarpeeseen. Po-
sitiivisesti yllattavaa on ollut nuorten aikuisten kasvanut osallistuminen erilaisiin kirkossa
jarjestettaviin tapahtumiin. Erityisesti tapahtumat, jotka linkittyivat kaupungin muuhun
tapahtumakokonaisuuteen, kuten Taiteiden ja Museoiden y0 tai valotapahtuma, toivat
erityisesti Tuomiokirkkoon paljon vakea.

Seurakuntien yhdessa toteuttama hautausmaapappitoiminta tavoitti paljon ihmisia. Hau-
tausmaapapin kohtaamiset kesan aikana olivat monipuolisia ja lukumaaraltaan runsaita.
Hautausmaakavijoilla on selvasti tarve keskustella elamansa suurista asioista, iloistaan
ja suruistaan. Huhtikuussa 2022 otettiin kayttdon myds mobiilisti toimiva haudan haku-
palvelu, hautakartta.fi, josta on helppo hakea edesmenneen sukulaisen, ystavan tai ke-
nen tahansa muunkin vainajan hauta jollakin Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman yh-
deksasta hautausmaasta. Katariinan hautausmaan tuhkahautalehto vihittiin kayttoon
joulukuussa 2022. Tuhkahautalehto on tiettavasti Suomen ensimmainen tuhkahauta-



alue. Tama hautaustyyppi mahdollistaa omaisille huolettomat, hyvin pienet, mutta kau-
niit sukuhaudat.

Puolet yhtyman seurakunnista avasivat kirkkotilansa samaa sukupuolta olevien parien
vihkimisille. Vaikka kysymys on kokonaiskirkossa yha ratkaisematon, kirkkotilojen avaa-
minen oli iso askel kohti kaikkien seurakuntalaisten yhdenvertaisuutta.

Vuonna 2022 vietettiin kirkon diakonian 150-vuotisjuhlia. Diakonian juhlavuosi nakyi laa-
jasti seurakuntien toiminnassa ja erilaisissa tapahtumissa. Vaikka koronapandemiaan
liittyvista rajoituksista pystyttiin luopumaan alkuvuodesta, pandemian vaikutukset nakyi-
vat edelleen diakoniassa ja sielunhoidossa. Ihmisten kasvanut yksinaisyys synnytti tar-
vetta keskustelutuelle. Sairaalapappien tyokentalla merkittavin uudistus oli Majakka-sai-
raalan avautuminen. Uudessa sairaalassa sairaalapappien tyé on huomioitu hienosti
osoittamalla heille tydhuoneita.

Venajan kaynnistama hyokkayssota Ukrainassa toi Varsinais-Suomen alueelle useita
tuhansia ukrainalaisia pakolaisia. Seurakuntayhtyma kaynnisti kevaalléa yhdessa Turun
kaupungin ja SPR:n kanssa ukrainalaisten avustuspisteen, josta pakolaiset pystyivat
hakemaan elintarvikkeita ja muuta kayttotavaraa helpottamaan asettumistaan Suo-
meen. Ukrainan kriisitilanne ei ole vain aikuisten kriisi, vaan myos lasten ja nuorten ha-
taa. Myos kriisialueelta turvaan paasseet lapset ovat kokeneet trauman ja kotoutumista
tukevat palvelut ovatkin olleet osa monitoimijaista arkea vastaanottokeskuksen ker-
hoista alkaen. Yhteinen kirkkovaltuusto teki Punaisen Ristin ja Kirkon Ulkomaanavun
kautta 60 000 euron lahjoituksen ukrainalaisten auttamiseen.

Hintojen ja korkojen nousun aiheuttama heikentynyt taloudellinen tilanne heijastui eten-
kin ruokajonoihin, joiden kavijamaarat kasvoivat merkittavasti. Taloushuoliin haettiin tu-
kea myo0s diakoniasta, mutta vastaanottojen kavijamaarat pysyivat viela edellisvuosien
tasolla.

Kasvatustydssa Kirkolliskokous kohtasi lapset ja nuoret ja yhdessa kaytiin muun mu-
assa hyvan elaman aineksia lapi. Nuorten Hallitus kaynnisti yhteistyon kummivaltuutet-
tujen kanssa ja osallistui ja toi terveisia paattajille esimerkiksi yhteisen kirkkovaltuuston
tulevaisuusseminaarissa.

Kuluneena vuonna erityisesti koululaisten tuen tarve ja pikkulapsiperheiden vaikeudet
yllapitéa hyvinvointia ovat nousseet vahvemmin esiin. Koululaisten iltapaivatoiminnassa
otettiin kayttoon Verso-vertaissovittelumalli osana tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehit-
tamista ja kiusaamisen vastaista tyota ja kasvatustyd osallistui Mitd Kuuluu -hankkee-
seen nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi. Vanhemmuuden tukeminen ja lasten yksinai-
syyden ehkaiseminen, kaveritaitojen edistaminen seka opiskelun arjessa ja kriisitilan-
teissa tukeminen ovat keinoja tukea tilannetta.

Rippikoulutyon tueksi tehtiin useita toimia: rippikoulutyé Turussa ja Kaarinassa -suunni-
telma hyvaksyttiin yhteisessa kirkkoneuvostossa ja paatos rippikoulujen maksuttomuu-
desta laajeni aikuis- ja paivarippikouluihin.

Turun alueellinen keskusrekisteri laajentui edelleen vuoden 2022 alussa, kun mukaan
tulivat Maskun, Merimaskun, Mynamaen, Naantalin, Ruskon, Rymattylan ja Sakyla-Koy-
libn seurakunnat. Siten Turun alueelliseen keskusrekisteriin kuuluvat yhtyman kymme-
nen seurakunnan lisaksi 14 muuta seurakuntaa.



Vuoden aikana virkatodistusten toimitusajat lahtivat vindoinkin laskuun ja alkuvuoden yli
kahden kuukauden toimitusajasta paastiin kevaalla noin seitseman viikon ja loppu-
vuonna alle viikon toimitusaikaan. Tilanteen parantumiseen vaikuttivat toisaalta ohjel-
makehitys ja kayttajapalaute mutta myos tehdyt ylityot ja rekrytoinnit. Tasapainoisen ti-
lanteen sailyttamiseksi kahden maaraaikaisen tyosuhteen sijaan taytettiin kaksi virkaa ja
virkatodistusten vastaanottajana on ollut tydsuhteeseen palkattu tyontekija. Lisaksi ke-
salla ja syksylla tuntiperusteisesti palkattu ulkopuolinen asiantuntija teki sukututkimuk-
set. Vuoden aikana kasiteltiin 6616 sukuselvitystilausta. Tilaajille toimitettiin kaikkiaan
14301 sukuselvitystodistusta.

Loppuvuodesta virkatodistusjonon purkauduttua alettiin keskittya myds muihin tarpeelli-
siin toihin kuten tietokannan huoltamiseen ja digitoidun kirkonkirja-aineiston metatieto-
jen muokkaamiseen.

Yhtymalla on merkittava maara kiinteistéja. Vuoden 2022 aikana uusia merkittavia
hankkeita lahti toteutukseen ja suunnitteluun useita: Runosmaen monitoimitalo yhdessa
Turun kaupungin kanssa, Hirvensalon seurakuntakeskus, Turun tuomiokirkon peruskor-
jaus, Aninkaistenkatu 1 uudisrakennus, Piikkion seurakuntakeskus ja Littoisten lasten-
ja nuortentalo. Yhtyma ei voi vain rakentaa uutta tulevina vuosina, vaan on myos saa-
tava paatoksia, mista rakennuksista yhtyma voi luopua, jolloin toimintaa keskitetaan
harvempiin toiminnallisiin rakennuksiin Turun ja Kaarinan alueella.

Seurakuntavaalit jarjestettiin 20.11.2022. Adnestysaktiivisuus Turussa ja Kaarinassa jai
10,4 prosenttiin, jossa laskua edellisiin vaaleihin 0,5 %-yksikkda. Vaaleissa valittiin kau-
delle 2023-2026 uudet luottamushenkilot yhteiseen kirkkovaltuustoon ja seurakunta-
kohtaisiin seurakuntaneuvostoihin. Yhteisessa kirkkovaltuustossa jasenia vaihtui 57 pro-
senttia ja seurakuntaneuvostoissa vastaavasti 46 prosenttia. Vaalien jarjestaminen oli
koko seurakuntayhtymalle merkittava ponnistus.

Yhtyman seurakuntien Iasna oleva jasenmaara 31.12.2022 oli 138 715, mika oli 1 632
vahemman kuin vuoden 2021 lopussa. Kuolleiden maaran suhde kastettuihin ja kirkosta
eronneiden maaran suhde liittyneisiin olivat kumpikin miinuksella, mutta seurakuntiin
muuttaneiden maara oli suurempi kuin pois muuttaneiden ja tdma muuttovoittoisuus ta-
soittaa jasenten kokonaismaaran muutosta.

Seurakuntayhtyman talouden osalta vuosi 2022 oli haastava. Tilikauden alijgdma on 1,8
miljoonaa euroa. Arvopaperisijoitusten nettomaaraiset arvonalennukset ja myyntitappiot
olivat 9,2 miljoonaa euroa suuremmat kuin vuonna 2021. Yhtyman tuloksen heikke-
nema johtui kaytannodssa heikommasta sijoitustoiminnan tuloksesta. Vuosi 2021 oli sijoi-
tuksellisesti poikkeuksellisen hyva ja vuosi 2022 oli sijoituksellisesti erittain haastava.
Yhtyman varsinaisen toiminnan toimintatuotot ja toimintakulut kasvoivat odotetusti, kun
toimintaa voitiin normalisoida verrattuna vuoteen 2021. Toimintatuotot kasvoivat 1,3
miljoonaa euroa edellisesta vuodesta ja olivat 10,7 miljoonaa euroa. Toimintakuluissa
oli vastaavasti kasvua 2,3 miljoonaa euroa ja olivat yhteensa 38,3 miljoonaa euroa.
Henkilostokulut kasvoivat 1,2 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2021 ja olivat 21,5
miljoonaa euroa.

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajana toimi vuonna 2022 Kaarinan kirkkoherra
Ville Niittynen. Seurakuntayhtyman johtamista ja toimintaa koskeva saantétyoskentely
saatiin paatokseen ja sen tuloksena yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi uuden johtamis-



jarjestelman ja uudet saannot, jotka tulivat voimaan 1.9.2022. Johtamisjarjestelmaan liit-
tyen yhtyman organisaatio ryhmitettiin seurakuntien ydinty6ta tukevaan yhteisen diako-
nian ja kasvatuksen palvelulinjaan seka koko yhtyman ja osin myods ulkopuolisia seura-
kuntia palvelevaan tukipalveluita tuottavaan kokonaisuuteen. Saantdmuutosten myoéta
yhtymaan perustettiin operatiivinen johtoryhma, joka osaltaan lisaa yhtyman sisaista yh-
teistyota ja yhtenaistaa toimintamalleja yhtyman eri yksikoiden valilla. Lisaksi yhtyman
viranhaltijoille lisattiin paatoksentekoon liittyvaa delegointia tavanomaisten esimiesten
paatosvaltuuksien osalta, mika joustavoittaa toimintaa ja selkeyttaa tyonjakoa luotta-
mushenkilGiden ja viranhaltijoiden kesken.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Raaka-aineiden hinnat ovat alkaneet laskea, mika vaikuttaa inflaation laskuun. Suo-
messa palkkaneuvottelut ovat kaynnissa ja monilla aloilla kesken, naiden tulokset vai-
kuttavat osaltaan inflaation nousuun. Energiassa varsinkin éljyn ja maakaasun kohdalla
on hintapaineita.

Kiina avautui 2023 tammikuussa lahes kolmen vuoden koronakaranteenin jalkeen. Maa-
ilman toiseksi suurimman talouden avautuminen muuttaa jonkin verran maailmantalou-
den voimasuhteita koronavuosiin nahden. Kiinan oma talous lahtee nousuun ja se vai-
kuttaa myos muualle maailmaan myynnin ja tuotannon kasvaessa ja turismin lisaanty-
essa.

Marraskuun 2022 seurakuntavaaleissa valitut uudet luottamushenkil6t aloittivat vuoden
2023 alusta toimintansa seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien paattavissa toimieli-
missa. Ensimmaisissa kokouksissa valittiin ylimpien toimielinten alla olevat johtokunnat,
asiantuntijaryhmat ja toimikunnat. Uusille luottamushenkildille jarjestettiin alkuvuonna
perehdytysta yhtyman ja seurakuntien toimintaan ja paatdksentekoon.

Rovastikunnallinen tyo

Rovastikunnassa toimitettiin vuonna 2022 yksi piispantarkastus, joka kohdistui Maarian
seurakuntaan. Laaninrovasti osallistui virkansa puolesta tarkastukseen. Kyse oli koko
vuoden kattavasta prosessista, jonka kaikkein tiivein tyoskentely osui syys-lokakuun
vaihteeseen.

Vuosi 2022 oli kirkkolain mukainen papiston synodaalikokousvuosi. Ennen varsinaista
syyskuun lopun synodaalipaivaa laaninrovasti jarjesti rovastikunnan papistolle Kaarinan
kirkolla iltapaivan, jossa keskusteltiin yhdessa tamankertaisesta synodaalikirjasta.

Tuomiokapituli jarjesti vuoden aikana useita hiippakunnan ja kirkon ajankohtaisasioita
kasittelevia laaninrovastien kokouksia.

Yleinen taloudellinen tilanne

Venajan hydkkayssota Ukrainassa, energiakriisi, nopea inflaatio ja sen seurauksena
nousevat korot heikentavat kansainvalista taloutta. Sota ja energiakriisi haittaavat eten-
kin Euroopan talouden kasvua ja talouskasvun tuntuva heikentyminen Suomen tarkeim-
milla vientimarkkinoilla vaimentaa Suomen viennin kasvua.

Suomen Pankin mukaan talouskasvun pysahtyminen ja yritysten heikentyneet tyolli-
syysodotukset kaantavat myds tydmarkkinoiden suhdanteen. Tyollisyyden kasvu hidas-



tuu ja tyottomyysaste nousee valiaikaisesti. Samalla tydvoimapula helpottaa jonkin ver-
ran suhdanneherkilla toimialoilla. Tydllisyys pysyy kuitenkin hyvana, koska taantuma jaa
lyhytaikaiseksi ja monilla aloilla tydvoimapula on rakenteellista.

Energian seka raaka-aineiden hintojen nousu ja toimitusketjujen hairiét ovat nostaneet
kuluttajahintoja ja kallistunut sahko yllapitaa hintapaineita etenkin tulevina talvikuukau-
sina. Osa kertyneista kustannuspaineista valittyy viela viiveella ruoan, kulutustavaroiden
ja palveluiden hintoihin.

Suomen Pankki arvioi loppuvuodesta 2022 Inflaation hidastuvan 5 prosenttiin vuonna
2023, kun ongelmat tuotannossa vahenevat, rahapolitiikan kiristyminen alkaa vaikuttaa
ja kotimainen kysynta heikkenee. Euroalueella inflaatio oli 2022 joulukuussa 9,2 prosen-
tissa, mutta laski 2023 tammikuussa 8,5 prosenttiin. Suomessa inflaatio oli joulukuussa
9,1 prosenttia. Uusimmissa alkuvuoden 2023 ennusteissa Suomen inflaation ndhdaan
likkuvan 4,5-5,1 prosentissa. Euroopan komission helmikuisessa ennusteessa Suomen
inflaatio vuonna 2023 on 4,2 prosenttia.

Yksityisen kulutuksen maaran arvioidaan pienenevan (Suomen Pankki) vuonna 2023
ostovoiman heikon kehityksen vuoksi. Nimellisansiot ovat nousseet selvasti vahemman
kuin mita inflaatio on kiihtynyt, jonka vuoksi reaaliansiot ovat pienentyneet. Nopean in-
flaation vuoksi Euroopan keskuspankki on nostanut korkoja, mika jarruttaa yksityista ku-
lutusta. Suomen Pankki ennustaa, etta ostovoima ja yksityinen kulutus alkavat hiljalleen
elpya, kun inflaatio hidastuu vuonna 2023.

Taloudellisten nakymien epavarmuus ja kohonneet rahoituskustannukset alkavat nakya
my0s yksityisissa investoinneissa, jotka ovat jo alkaneet vahenemaan vuonna 2022. Ko-
titalouksien ja asuntosijoittajien lainanottohalut ovat vahaisia ja rakennuskustannukset
ovat nousseet nopeasti. Asuinrakentamisen arvioidaan heikkenevan selvasti.

Suomen Pankin arvion mukaan julkinen talous pysyy alijadmaisena. Julkisyhteisdjen ali-
ja@ma suhteessa BKT:hen kohenee viela vuonna 2022, mutta vuodesta 2023 alkaen jul-
kiset menot kasvavat tuloja nopeammin ja alijgama suhteessa BKT:hen kasvaa jalleen.
Julkinen velkasuhde pienenee aavistuksen seka vuonna 2022 etta 2023, koska BKT:n
nimellinen kasvu on yleisen hintojen nousun takia nopeampaa kuin julkisten menojen
kasvu. Velkasuhde kasvaa huomattavasti jalleen vuodesta 2024 alkaen ja paatyy la-
helle 75:ta prosenttia vuoden 2025 lopulla.

Sijoitusmarkkinoilla vuosi 2022 oli monessa suhteessa erilainen kuin edellisena vuosi-
kymmenena, jolle tyypillista oli padoman halpa hinta ja Kiinan globaalia taloutta vauhdit-
tava kasvu. Edellisella vuosikymmenella korot ja osakkeet tuottivat, mutta vuonna 2022
kumpikaan ei tuottanut. Yhdistelmasalkun tappiot olivat vuonna 2022 samaa luokkaa
kuin vuoden 2008 finanssikriisissa. Sijoitusmarkkinoilla vuoden 2022 tapahtumat lahtivat
likkeelle vuoden 2020 suuresta finanssielvytyksesta, joka kaynnisti inflaation puolessa
vuodessa. Vuonna 2021 talous kasvoi vahvasti ja inflaatio kiihtyi. Keskuspankit eivat
reagoineet inflaatioon vaan pitivat sita valiaikaisena, mika kiihdytti inflaatiota. Vuonna
2022 helmikuussa Venaja hyokkasi Ukrainaan ja aloitti energiasodan Eurooppaa vas-
taan. Energiakriisi jatkoi inflaation kiihdyttamista ja inflaatio kiihtyi kovimmalle tasolleen
40 vuoteen.

Yhdysvaltain keskuspankki nosti ensimmaisen kerran korkoa maaliskuussa ja Euroopan
keskuspankki nosti korkoa heindkuussa. Koron nostot tulivat lian mydhaan ja inflaatio



soOi kuluttajien ostovoimaa. Kasvun selkea hidastuminen alkoi kevaalla ja syksylla glo-
baalit nakymat kaantyivat negatiivisiksi seka teollisuudessa etta palveluissa. Inflaation
ollessa edelleen liian voimakasta keskuspankkien oli pakko jatkaa korkojen nostamista.
Tyomarkkinoilla oli jo pidempaan ollut pulaa tyontekijoista, kun osa vanhemmasta tyo-
voimasta ei koronapandemian jalkeen palannut tydmarkkinoille.

Kiinan rooli globaalissa taloudessa muuttui vuonna 2022, kun sen tarkein kasvun ajuri
kiinteistomarkkina, ajautui velkakriisiin. Kiina asettui strategisen kumppaninsa Venajan
puolelle Ukrainan sodassa ja kasvatti aggressioita Taiwania kohtaan. Vastatoimena Yh-
dysvallat kaynnisti lokakuussa massiiviset vientisanktiot teknologiasektorilla. Kiinan ta-
lous oli ajautumassa syvaan kriisiin ja sen oli tehtava tayskaannos talouspolitikassa
poistamalla pandemiarajoitukset ennatysvauhdilla. Kiinalla ei ole enaa varaa samanlai-
seen globaalia taloutta tukevaan elvytykseen kuin ennen, eika Kiina ole enaa yhta hou-
kutteleva globaalin talouden tyopajana kuin ennen.

Vuonna 2022 korot nousivat poikkeuksellisen voimakkaasti. Yhdysvaltain kymmenen
vuoden valtion lainan korko nousi 1,6 prosentista 3,8 prosenttiin ja Saksan - 0,1 prosen-
tista 2,6 prosenttiin. Suurista osakeindekseista Yhdysvaltain S&P500 laski 18, euroalu-
een STXX600 10 ja Kiinan Hang Seng 13 prosenttia. Markkinoiden vuoristorata alkoi
helmikuussa Venajan hyokattya Ukrainaan. Vuoden sisalla osakkeissa oli kolme mini-
suhdannetta: ensimmainen pohja oli helmikuun ja maaliskuun valilla, toinen pohja oli ke-
sakuun ja elokuun valilla ja matalin pohja saavutettiin lokakuussa, jonka jalkeen kurssit
ovat olleet nousussa. Tarkein syy markkinoiden heiluntaan on ollut odotus inflaation hi-
dastumisesta ja korkojen kaantymisesta laskuun, minka keskuspankit ovat joka kerta
kKieltaneet.

TEM:n tydllisyyskatsauksen mukaan Tyo- ja elinkeinotoimistoissa ja kuntakokeiluissa
oli joulukuun lopussa 260 400 tyotonta tyonhakijaa, mika on 14 900 vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Tyottdomien tydonhakijoiden osuus tyovoimasta oli 9,9 %, mika on
0,6 prosenttiyksikkd matalampi kuin vuosi sitten. Tyottomista oli lomautettuna 23 600
henkil6a, mika on 1 800 henkilda edellisvuotta enemman. Tyo6ttdmien tyonhakijoiden
osuus tydvoimasta oli vuonna 2022 keskimaarin 9,9 %, mika on 1,5 % vahemman kuin
vuosi aikaisemmin. Joulukuun lopussa yli vuoden yhtajaksoisesti ty6ttomana olleita
pitkaaikaistyottomia oli 86 200, mika on 21 100 vahemman kuin vuotta aiemmin.

Varsinais-Suomi, Turku ja Kaarina

Turun kaupungin ylijaamaksi vuonna 2022 ennustetaan 23 miljoonaa euroa. Merkit-
tavimmat kaupungin taloudelliseen asemaan vaikuttavat asiat liittyvat maaomaisuu-
den myynteihin, maanvuokriin ja rakentamiseen liittyviin tuloihin seka yhteisdverotu-
loihin ja useampiin pienempiin tekijoihin.

Kaarinan kaupungin tuloksesta ennustetaan 10,7 miljoonaa euroa ylijaamaista. Vero-
tuloja saadaan lahes 9 miljoonaa euroa arvioitua enemman ja varsinkin yhteisdvero-
tuloja saatiin enemman kuin arvioitiin. Vakiluku on kasvanut vajaan prosentin verran.

Varsinais-Suomessa tyottomien tydnhakijoiden maara oli 21 500, mika on 900 henki-
|64 ja 4 % edellisvuotta vahemman. Tyoéttdmyysaste oli korkein Salon seutukunnassa
(9,8 %) seka Turun kaupungissa (12,3 %). Pienin tyottdomyysaste oli Turunmaan saa-
ristossa (6,5 %) seka kunnista Ruskolla (3,7 %).



Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli joulukuun lopussa
5 565 519. Maan vakiluku kasvoi vuoden 2021 aikana 17 278 hengella. Kasvuun vai-
kutti muuttovoitto ulkomailta, silla maahanmuuttoja oli 34 780 enemman kuin maas-
tamuuttoja. Syntyneita oli 17 953 vahemman kuin kuolleita.

Varsinais-Suomen asukasmaara vuoden lopussa oli 485 679, kasvua oli 1 991 henkil6a.
Turun asukasmaara kasvoi vuodessa 2 616 henkil6lla ja oli vuoden lopussa 197 917
henkiloa. Vuoden lopussa Turussa oli 11 785 tyotonta tyonhakijaa ja tyottomyysaste oli
12,3 %. Kaarinassa oli vuoden lopussa 35 835 asuakasta, kasvua oli 333 henkiloa.
Vuoden lopussa ty6ttémia tydnhakijoita oli 956 ja tyéttdémyysaste oli 5,6 %.

Evankelisluterilainen Kirkko ja seurakunnat

Joulukuussa 2022 Evankelis-luterilaisella kirkolla on kaikkiaan 367 seurakuntaa, joissa
tyo- ja virkasuhteessa oli 14 084 henkiloa. 3 620 939 henkilda oli kirkon jasenina. Ja-
senmaara laski 69 059 henkildlla vuodesta 2021. Prosentuaalisesti kirkkoon kuuluu
65,1 % suomen vakiluvusta. Viime vuosina jasenmaara on ollut laskeva. Viela 1980-lu-
vulla yli 90 % suomalaisista oli evankelisluterilaisen kirkon jasen.

Kirkon tekemaa tyota arvostetaan, ja myos perhetapahtumat pitavat ylla yhteytta kirk-
koon. Kirkko, uskonto ja hengellisyys kiinnostavat suomalaisia, ja kirkon jaseneksi
myas liitytaan. Vuonna 2022 kirkkoon liittyi 20 285 suomalaista. Kirkosta erosi 63 694
henkilda.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi veroperustemuu-
tokset, tydllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulo-
jen maara ja ansiotuloja saavien lukumaara. Talla hetkella kirkollisverotuottoa nayttavat
tukevan ansiotulojen kasvu ja tyollisyyden nousu. Seurakunnille tilitettiin vuonna 2022
kirkollisveroja 929 miljoonaa euroa, maara nousi 16,7 miljoonaa euroa edellisvuodesta
(1,8 %).

Kirkon tilastojen mukaan vuosikate heikkeni vuonna 2022 edellisvuodesta 80,9 miljoo-
naa euroa ja seurakuntien yhteenlaskettu tulos heikkeni 86 miljoonasta eurosta 15 mil-
joonaan euroon.

Turun hiippakunnassa seurakuntien jasenmaara vuoden lopussa on 456 908,
(465 827 vuona 2021), jasenmaara aleni 8 919 jasenella.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma

Toimintatuotot ja -kulut

Seurakuntayhtyman toimintatuotot olivat 10,7 miljoonaa euroa ja ne ylittivat talousarvion
noin 18 prosentilla (1,6 miljoonalla eurolla).

Talousarviossa tehtiin tilikauden aikana 1,9 miljoonan euron talousarvion muutos. Pai-
kallisseurakunnille mydnnettiin edellisilta vuosilta saastyneitd maararahoja vajaat 1,9
miljoonaa euroa ja 39t euroa myonnettiin yhteisen kasvatuksen talousarvioon Kuusiston
Linnanyrjanien partioveneen hankintaan.

Toimintakulut olivat 38,3 miljoonaa euroa ja alittivat talousarvion toimintakulut 2,1 mil-
joonaa euroa (5,3 %).



Alla esitetaan toimintatuotot ja -kulut seka niiden toteutuminen talousarvioon nahden:

Toteuma 2021 TA 2022 TA muutokset TAyhteensd Toteuma 2022 Yli-ali T-%

2022 2022
Toimintatuotot 9394 142,78 9056 479,00 9056 479,00 10655487,70 -1599008,70 117,7
Toimintakulut -35979 666,16 -38 524 694,50 -1918974,00 -40443668,50 -38316529,40 -2 127 139,10 94,7

Toimintatuotoissa korvaukset toteutuivat suunnilleen talousarvion mukaisina. Myynti-
tuottojen (yhteensa 471t e) toteutumisprosentti oli 114,2 ja ne ylittivat arvioidun noin 58t
euroa. Maksutuottojen toteutuminen oli 136,2 % ja niita saatiin 2,4 miljoonaa euroa.
Vuokratuotot olivat 5,8 miljoonaa euroa ja niiden toteutuminen oli 101,8 %. Turun Hir-
vensalossa myytiin tontti, josta saatiin myyntivoittoa 146t euroa. Omaan kayttoon jaavia
kolehteja, kerayksia ja lahjoitustuloja saatiin 194t euroa.

Henkildstokulut olivat 21,5 miljoonaa euroa (tot-% 98,9) ja ne alittivat talousarvion 239t
eurolla. Henkilostokulut nousivat edellisvuodesta 1,2 miljoonaa euroa.

Palveluiden ostot olivat 7,7 miljoonaa euroa (tot-% 93,3) ja alittivat talousarvion 0,5 mil-
joonalla eurolla. Nousua edellisvuoteen palveluiden ostoissa oli 1 miljoonaa euroa.
Vuokrakulujen toteutuminen oli 84,3% ja ne alittivat talousarvion 322t eurolla.

Ostot tilikauden aikana olivat 4,6 miljoonaa euroa (tot-% 111,7) ja ne ylittivat talousar-
vion 0,5 miljoonaa euroa. Nousua ostoissa tilikauden aikana oli edellisvuoteen verrat-
tuna 0,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 aikana tapahtuneet nousut energiassa ja raken-
tamistarvikkeissa eivat vaikuttaneet seurakuntayhtymassa, koska aiemmin tehdyt sopi-
mukset olivat voimassa. Sahkon osto oli 822t euroa ja se ylittyi 10t euroa, lammitys ylit-
tyi 150t euroa ja sen toteutuma oli 1,2 miljoonaa euroa.

Avustuksia annettiin seurakuntayhtyman talousarviovaroista 1,8 miljoonaa euroa (tot-%
110,4). Diakonia-avustusten osuus annetuista avustuksista oli 430t euroa, kansainvali-
seen diakoniaan ja lahetystyohon kumpaankin annettiin avustuksia 488t miljoonaa eu-

roa ja muita avustuksia annettiin 395t euroa.

Kirkollisverotulot, valtion korvaukset, verotuskustannukset ja kirkon rahastomaksut
Kirkollisverotuloja kertyi 32,8 miljoonaa euroa ja ne ylittyivat budjettiin nahden 1,3 mil-
joonaa euroa. Kirkollisverotuloja saatiin edellisvuotta 0,8 miljoonaa euroa enemman.
Valtion rahoitus oli 4,5 miljoonaa euroa ja se ylitti arvioidun 99t eurolla. Verotuskustan-
nukset tilikaudelta ovat 525t euroa.

Keskusrahasto- ja elakerahastomaksuja maksettiin kumpiakin 1,6 miljoonaa euroa ja ne
toteutuivat talousarvion mukaisina.

Rahoitustuotot ja kulut

Sijoitustuotot olivat yhteensa 1,6 miljoonaa euroa ja ne ylittivat talousarvion 0,7 miljoo-
nalla eurolla. Sijoituskuluja syntyi 3,5 miljoonaa euroa ja ne ylittivat talousarvion 3,2 mil-
joonalla eurolla. Nettoarvonalentumiset ovat 1,8 miljoonaa euroa. Negatiivista talletus-
korkoa maksettiin 7,5t euroa. Yhteensa rahoitustuotot- ja kulut ovat -3,8 miljoonaa eu-
roa ja ne jaivat talousarviosta 4,3 miljoonaa euroa.

Sijoitustoiminta
Vuoden 2021 loppuun saakka seurakuntayhtyman sijoituksia hoiti yksi salkunhoitaja, OP Va-
rainhoito. Sijoitussalkun hankinta-arvot ja sitd pienemmat markkina-arvot vuoden alussa olivat



50,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 alusta seurakuntayhtyman varoja hoitaa kaksi salkunhoita-
jaa, OP Varainhoito ja Nordea. Alkuvuonna OP Varainhoidon sijoitussalkusta siirrettiin Nordean
sijoitustoimintaan varoja 24 983 300 euroa.

Nordean rahastosalkun tuotto vuonna 2022 oli -7,09 % (vertailuindeksi -4,08 %). Sijoitussalkun
hankintahinnat tai niitd pienemmat markkina-arvot olivat vuoden lopussa 21,1 miljoonaa euroa.
Arvonalentumisia Nordean sijoitussalkusta kirjattiin 1,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 lopussa
hautainhoitorahaston rahastosalkun sijoitukset Nordean salkussa jakaantuivat seuraavasti:

Osakkeet 48,56 %), Joukkolainat 33,32 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 17,24 %, Kateinen 0,88 %

Nordean varainhoidossa vuoden lopussa yhdistelmarahastosijoitusten hankintahinnat tai sita
pienemmat markkina-arvot olivat 2 miljoonaa euroa ja markkina-arvo on 14t euroa suurempi.

OP Varainhoidon rahastosalkun tuotto vuonna 2022 oli -9,42 % (vertailuindeksi -8,74 %). Sal-
kun tuotto 1.1.2008-31.12.2022 on ollut 93,39 % (vertailuindeksi 101,91 %). Vuoden lopussa
OP Varainhoidon sijoitussalkun hankintahinnat tai niitd pienemmat markkina-arvot olivat 22,2
miljoonaa euroa. Arvonalentumisia siita tehtiin 0,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 lopussa sijoi-
tukset OP Varainhoidon salkussa jakaantuivat seuraavasti.

Osakkeet 42,07 % Korkosijoitukset 43,10 %
Absoluuttisen tuoton sijoitukset 5,44 % Muut sijoitukset 9,38 %

Kapitalisaatiosopimuksen hankintahinta on 1,6 miljoonaan euroa ja markkina-arvo on 2,3 miljoo-
naa euroa. Kapitalisaatiosopimuksessa on jaljella olevaa kutsumatonta pddomaa 235t euroa.

Yhteensa sijoitusten tuotot ovat 1,6 miljoonaa euroa ja kulut ovat 3,5 miljoonaa euroa. Arvon-
alennuksia rahastosijoituksista vuodelta 2021 palautui 197t euroa ja vuodelta 2022 niita kirjattiin
noin 2 miljoonaa euroa. Sijoitusten hoitajat ovat antaneet sijoitusten ESG-analyysin.

Tilikauden poistot ja verotukselliset varaukset

Tilikaudelta on kirjattu suunnitelman mukaisia poistoja 3,4 miljoonaa euroa. Hannunnii-
tun asuintaloissa purettiin 120t euroa vuoden 2014 varauksista kayttotalousmenoihin.
Vuodelta 2022 tehtiin varausta 429t euroa. Vuonna 2017 tehtiin Hannunniitun asuintalo-
jen lammon talteenotosta 215t euron varaus, josta tilikaudella poistoerojen vahennysta
muodostui 14t euroa. Tata poistoeroa on tilikauden lopussa vahentamatta viela 131t eu-
roa.

Varissuon asuintaloista purettiin 126t euroa vuoden 2012 varauksista kayttotalousme-
noihin. Vuodelta 2022 tehtiin varausta 454t euroa.

Siséiset korot

Pysyviin vastaaviin aktivoidun omaisuuden hankintamenoon kaytetyn rahan aika-arvo
lasketaan sisaisena korkona. Sisainen korko lasketaan paattavan taseen tasearvoista,
kayttaen 12 kuukauden Euribor-korkoa ja 360 korkopaivaa, tilivuoden viimeisena pai-

vana. Tilinpaatoksessa 31.12.2022 kaytettava sisainen korko on 3,291 %

Tilikaden yli-/alijGgédma

Seurakuntayhtyman talousarvioon oli budjetoitu 41t euron ylijadma. Tilikaudella tehtyjen
talousarviomuutosten vuoksi talousarvion alijgdmaksi muodostui 1,9 miljoonaa euroa.
Toteutunut tilikauden alijaama on 1,8 miljoonaa euroa. Vuotta aiemmin ylijaama oli 7,7
miljoonaa euroa.



Investoinnit

Talousarviossa seurakuntayhtyman investointeihin oli varattu 11,4 miljoonaa euroa. Tili-
kauden aikana lisattiin investointimenoja 1,7 miljoonaa talousarviomuutoksina ja talous-
arvioinvestoinnit olivat yhteensa 13,1 miljoonaa euroa. Investointien toteutuma oli 4,4
miljoonaa euroa (33,4 %). Keskeneraiset investoinnit ovat kasvaneet vuodessa 625t eu-

roa ja niita on vuoden lopussa 4,6 miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma on 284 miljoonaa euroa, josta oman paaoman osuus on 46 %,
131 miljoonaa euroa. Lainaa seurakuntayhtymalla on rahoituslaitoksilta 3,3 miljoonaa
euroa ja hautainhoitorahastolta 3 miljoonaa euroa.

Erilliskirjanpitoina hoidettavat hautainhoitorahastot ja testamenttirahasto
Turun ja Piikkion hautainhoitorahastoista seka testamenttirahastosta on laadittu omat
tilinpaatoksensa, jotka esitetaan taman tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa:

Kriisiytyvdn seurakunnan talouden mittari

2022

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria on
negatiivinen kolmena perakkaisena vuotena
taikka viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen
ilman kertaluonteisia eria ja kirkollisveroprosentti
on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria:
2022: -1 793 381,95

2021: +8 400 270,12

2020: +3 664 991,08
Kirkollisveroprosentti on 1,25

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tili-
kausien yli/alijgama on tilinpaatdksen perus-
teella menossa alijagdmaiseksi, eika sen katta-
mista seuraavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien
tai metsanhoitosuunnitelman ylittavan myynnin
toteuttamista.

Taseessa oleva edellisten tilikausien yli-
jaama:

2022: 37 953 806
2021: 30 237 650
2020: 27 228 771

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksu-
valmius heikkenee kolmena perakkaisena tili-
kautena.

Maksuvalmius
2022: 333
2021: 445
2020: 367

4. Henkildstokulujen osuus toimintakuluista kas-
vaa kolmena perakkaisena vuonna.

Henkildstokulujen osuus toimintakuluista:
2022: 56,12 %
2021: 56,55 %
2020: 58,02 %
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2 HALLINTO

Seurakuntayhtyman johtavat viranhaltijat

Hallinto- ja talouspalvelut: hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso, kauppatieteiden
maisteri; henkilostopaallikkd Tekla Maattanen, kauppatieteiden maisteri, lakiasiain
paallikko Anita Savioja, hallintotieteiden maisteri, oikeustieteen maisteri; tietohal-
lintopaallikkd Timo Koskinen, kauppatieteiden maisteri; talouspaallikkd Jaana Horkkd,
tradenomi YAMK.

Keskusrekisteri: keskusrekisterin johtaja Hanna Lehto, teologian maisteri. Hautausmaat:
hautaustoimen paallikkd Pekka Sorri.

Kiinteistépalvelut: kiinteistdjohtaja Kosola Seppo, rakennusinsinddri 30.11.2022 saakka,
vt. kiinteistdjohtaja Artukka Mikko 1.-31.12.2022

Yhteinen diakonia ja sielunhoitotyd: diakonia- ja sielunhoitotydn johtaja Halli Teemu,
pastori

Kasvatusasiain keskus: kasvatustyonjohtaja Vanhatalo Katja.

Viestintadpalvelut: viestintapaallikkd Heino Paula, filosofian maisteri

Seurakuntien johtavat viranhaltijat

Tuomiokirkkoseurakunta: tuomiorovasti Makinen Aulikki, teologian tohtori
Mikaelinseurakunta: kirkkoherra Lehikoinen Jouni, rovasti
Martinseurakunta: kirkkoherra Norvasuo Tuomo

Katariinanseurakunta: kirkkoherra Kairavuo Leena

Maarian seurakunta: kirkkoherra Latikka Laura Maria

Turun ruotsalainen seurakunta: kirkkoherra Back Mia
Henrikinseurakunta: kirkkoherra Uhinki-Suominen Pauliina 1.1.-20.7.2022,
vs. kirkkoherra Patsi Toni 21.7.-31.12.2022

Paattisten seurakunta: kirkkoherra Jarvensivu Jukka

Kaarinan seurakunta: kirkkoherra Niittynen Ville, valtiotieteiden tohtori
Piikkibn seurakunta: vs. ja vt. kirkkoherra ljas Antti

Yhteinen kirkkovaltuusto 2019-2022
2022: 4 kokousta, 61 pykalaa

Puheenjohtaja: Harri Lukander, asianajaja
Varapuheenjohtaja: Pentti Korhonen
Sihteeri: Anita Savioja.

Tuomiokirkkoseurakunta: Puhakka Anni, yrittaja; Palmunen Lauri, valtiotieteen maisteri;
Toivari Helmi-Riitta, terveyskeskuslaakari; Raitis Harri, kirjailija; Pirila Laura, ylilaakari

Mikaelinseurakunta: Haimi Katariina, insin66ri; Kari Maenpaa, koulutussuunnittelija,
opettaja, Suomela Hanna-Kaarina, KM; Lehtinen Seppo, tydsuojeluinsindori; Vierimaa
Ulla-Maija, FM, lehtori; Harjanne Aila, kunnallisneuvos

Martinseurakunta: Muurinen Seppo, yrittaja; Kaarma Arto, pastori; Liitola Markku, kulta-
seppa; Ekroth Hans, tekninen isannditsija; Tarvainen Essi, perusopetuksen lehtori;
Gronberg Kirsti, lastentarhaopettaja

Katariinanseurakunta: Laato Anni Maria, dosentti; Rantanen Ari, myyja; Maaskola Mika,

projektikoordinaattori; Stauffer Tiina, lastentarhanopettaja; Koskivaara Eija, KTT, koulu-
tuspaallikkd
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Maarian seurakunta: Korhonen Pentti, everstiluutnantti; Laurén Mikko, pastori; Kosken-
niemi Jaana, yliopisto-opettaja, Nurmio Merja, psyk. sairaanhoitaja; Siika Marika, laillis-
tettu sosionomi; Raunio Eevi, maalarimestari; Jagt Henna, luokanopettaja; Vuoristo
Laura, lastentarhanopettaja

Abo svenska férsamling: Gustafsson Asa, socionom yh; Sandberg Siv, forskare; Karls-
son Henrik, vd; Lindblad Petra, studentombud

Henrikinseurakunta: Koponen Antti, rovasti; Nappu Juha, yrittaja; Valo-Laukkanen Kaa-
rina, lehtori; Fagerholm Nora, tutkija; Ruohonen Varpu, luokanopettaja

Paattisten seurakunta: Haaki Jenni, maaperageologi; Ruusunen Mimmi, puutarhuri; Hii-
ronen Matti, puutarhuri (7.10. alkaen)

Kaarinan seurakunta: Erkkild Raimo, yrittdja; Vaiste Marja, yrittaja; Kouki Ville, rehtori;
Rantala Anniina, opiskelija; Lehtonen Mirkka, varhaiskasvatuksen opettaja; Gustafsson
Irja, sosiaaliohjaaja

Piikkion seurakunta: Lukander Harri, asianajaja, KTM; Kanervavuori Kasper, opiskelija;
Tuomarila Sinikka, elakelainen

Vuonna 2022 kasitellyt aloitteet:

Valtuutettu Eija Koskivaara 13.12.2022:

Monissa seurakunnissa digitoidut kirkonkirjat ovat luettavissa vuoteen 1920 saakka. Su-
kuhistoriallinen yhdistys, Suomen sukututkimusseura ja Turun seudun sukututkijat ihmet-
televat, miksei Turussa ole mahdollista paasta lukemaan digitoituja kirkonkirjoja. Onko
tahan olemassa jokin selkea selitys, ja milla aikataululla digitoidut kirkonkirjat voidaan
avata sukututkijoille ja seurakuntalaisille?

Seuraava kirkkovaltuusto ja monet seurakuntaneuvostot nuortuivat. Useat kayttavat mo-
biililaitteita. Valitettavasti Cloud meeting ei toimi hyvin mobiililaitteilla. Onko tahan tulossa
muutos ja milla aikataululla?

Tarkastusjohtokunta
6 kokousta, 53 pykalaa

Anna Lintunen, dosentti, MTT, pj; jasenet: Irja Gustafsson, sosiaaliohjaaja; Henrik Karls-
son, vd; Pia Lindell, FM; Jakke Makela, Pekka Saarela, opettaja; Teemu Halli, diakonia-
ja sielunhoitotyon johtaja, sihteeri Anita Savioja.

Yhteinen kirkkoneuvosto
15 kokousta, 268 pykalaa

Jasenet: Niittynen Ville, kirkkoherra, pj; Heikkila Auvo, metsanhoitaja, vpj; Lahtinen Maria,
johtaja, filosofian tohtori; Toivari Helmi-Riitta, terveyskeskuslaakari; Vierimaa Ulla Maija,
FM, lehtori; Muurinen Seppo, yrittdja; Rantanen Ari, myyja; Laurén Mikko, pastori; Ranne
Maria, VTM, palvelupaallikkd; Kanervavuori Mirjo, perhetalon perheohjaaja; Sandberg
Siv, tutkija.

Varajasenet: Pirila Laura, ylildakari; Erholz Elisabeth, sosiaalialan esimies, sosionomi;
Kivio Anna-Liisa, perhepaivahoitaja; Salminen Paivi, yrittaja, lahihoitaja Tuula Nurmi;
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Valo-Laukkanen Kaarina; lehtori, VTM; Haaki Jenni, maaperageologi; Tiainen Minna, var-
haiskasvatuksen opettaja; Lehmus llkka, riskipaallikkd; Nyberg Lars, opettaja

Kirkkoneuvoston alaiset johtokunnat ja toimikunnat 2021-2022

Diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta
7 kokousta, 92 pykalaa

Varsinaiset jasenet: Merja Nurmio, psykiatrinen sairaanhoitaja, pj; Jaakko Erola,

FM; TM; Jaana Koskenniemi, yliopisto-opettaja, sh; Ari Malmi TM ; Matti Mannisto, sai-
raanhoitaja, Olavi Nummela, elakelainen; Varpu Ruohonen, luokanopettaja, retriitinoh-
jaaja; Hanna Suomela, KM, erityisluokanopettaja; Ailo Uhinki, psykologi, FT, vpj;
Lillemor Wennerstrom, ergoterapeut, serviceansvarig; Mikko Laurén, kirkkoneuvoston
edustaja, Teemu Halli, diakonia- ja sielunhoitotyon johtaja, siht.

Varajasenet: Maaret Laakso, aluepaallikkd; Tuula Nurmi, yrittgja, Iahihoitaja; Sointu
Vilja, psykologi; Anne Seivastd; Elina Lehtonen, projektivastaava; Kari Maenpaa, koulu-
tussuunnittelija, opettaja; Juhani Ehojoki, DI, tekniikan lisensiaatti; Riitta Vehanen, yrit-
taja; Reima Méakinen, eldkeldinen; Asa Gustafsson.

Kasvatustyon johtokunta
9 kokousta, 99 pykalaa

Jaakola Jaana, erikoishammashoitaja, pj; Kouki Ville, rehtori, FM; Erkkild Raimo, yrit-
taja, evp rikoskomisario; Siika Marika, laillistettu sosionomi, sosiaaliohjaaja; Mustonen
Hannele, rehtori, elakkeella; Laine Jukka, rehtori; Holmroos Mari, tydyhteison kehittgja,
VTM; Ruusunen Mimmi, kotiaiti, puutarhuri; Isolauri Hannu, rehtori, elakkeella; Lindblad
Petra, studentombud; vj. Lahdemaki Maria, erityisluokanopettaja, KM; vj. Tunturi Mika,
nuorisotydn projektipaallikkd; vj. Tuomarila Sinikka, elakelainen; vj. Lehtié-Vainio An-
nina, nuorisopalvelujohtaja, kauppatieteiden maisteri; vj. Alanen Satu; paasihteeri, vara-
tuomari; vj. Gronberg Kirsti, lastentarhaopettaja; vj. Andersén Kati; vj. Helander Kari; vj.
Lehtonen Mirkka, varhaiskasvatuksen opettaja; vj. Grasbeck Magnus, dversattare, tru-
badur; kirkkoneuvoston edustaja Lahtinen Maria; Vanhatalo Katja, kasvatustyon johtaja,
siht; Hoppela Johanna, toimistonhoitaja, tekn.siht.

Kiinteistojohtokunta
15 kokousta, 124 pykalaa

Lehtinen Seppo, tyosuojeluinsindori, elakkeella, pj; Koponen Antti, rovasti, elakelainen;
Kuusisto Tero, KTM, tietohallintopaallikko; Koskivaara Eija, KTT, koulutuspaallikko;
Hellstén Jorma, ylikonduktdori; Raunio Eevi, maalarimestari; Liitola Markku, kultaseppa,
elakelainen; Valve Lotta, TT, tutkija; Harjanne Aila, kunnallisneuvos, dipl. kauppias; Leh-
tinen Paula; Muurinen Seppo, kirkkoneuvoston edustaja; Pekka Sorri, hautaustoimen
paallikko siht.

Kuvataiteen asiantuntijaryhma
2 kokousta, 20 pykalaa

Tuija Sievanen, tilastohaastattelija, pj.; Simo Helenius, kuvanveistaja; llpo Lahti, dosentti;
Leena Heikela, FM, elak.; Kristiina Hellsten, FT, THM; Anni Laato, TT; Pirkko Mikkola,
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hovioikeudenneuvos, elak.; Riina Mustonen, FM; Pertti Perko, urheiluasiamies, elak.;
Tuomo Tuiskula, opiskelija; Laura Ruohonen, kulttuuriperintaasiantuntija, Elina Ovaska,
intendentti, sihteeri.

Musiikin asiantuntijaryhma
4 kokousta, 51 pykalaa

Pekka Santala, koulutusohjaaja, pj; Markus Matikka, varastomies; Hanna Lystimaki,
opettaja; Unelma Nurmela; Maija Paloheimo; Esko Aaltonen, myyntijohtaja, elakelainen;
Arto Rinne; Liisa Fredriksson, elakelainen; Essi Tarvainen, perusopetuksen lehtori; Ari
Rantanen, myyja, muusikko; Anu Aberg, sihteeri, tuomiokirkkoseurakunnan kanttori.

Viestinnan asiantuntijaryhma
4 kokousta, 27 pykalaa

Raimo Oksa, pj, Mikaelinseurakunta; Aira Hellstrom, Tuomiokirkkoseurakunta; Marja
Vaiste, Kaarinan seurakunta; Sirkka-Liisa Kavén, Katariinanseurakunta, Laura Tikkanen,
Martinseurakunta; Helena Honka-Hallila, Mikaelinseurakunta; Jyrki Tuominen, Tuomio-
kirkkoseurakunta; Laura Rantanen, Tuomiokirkkoseurakunta; Heikki Palmu,
Tuomiokirkkoseurakunta; Anders Mannfolk Abo svenska forsamling, viestintapaallikkd
Paula Heino, siht.

It-alueen johtokunta
4 kokousta, 53 pykalaa

Varsinaiset jasenet

Eeva Uusimaki, Porin seurakuntayhtyma, pj; Kalle Elonheimo, Paimion seurakunta; Sari
Lehti, Raision seurakunta; Keijo Haavisto, Kankaanpaan seurakunta; Kirsi Rantala,
Nakkilan seurakunta; Kalle Toivo, Kaarinan seurakunta; Kalevi Kana, Rauman seura-
kunta; Jaana Horkkd, Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma; (Timo Koskinen, Turun ja
Kaarinan seurakuntayhtyma, sihteeri).

Alueellinen keskusrekisteri, yhteisjohtokunta
3 kokousta

Laitilan seurakunta: kirkkoherra Petri Laitinen jasen, vj. viestintasihteeri Seija Koskinen,
Liedon seurakunta: kirkkoherra Risto Leppanen jasen, vj. hallintosihteeri Sari Koski,
Maskun seurakunta: kirkkoherra Jouko Henttinen jasen, vj. talouspaallikko llkka Keto-
nen,

Mynamaen seurakunta: kirkkoherra Antti Kallio jasen, vj. talouspaallikko Leena Elias,
Naantalin seurakuntayhtyma (Merimasku, Naantali, Rymattyla): toimistosihteeri Jorma
Laine jasen,vj. Rymattylan kirkkoherra Petri Sirén,

Nousiaisten seurakunta: kirkkoherra Outi Niiniaho/vs. Jarvinen llkka /vs. kirkkoherra
Jarno Johansson jasen, vj. seurakuntapastori Kim Schlesier,

Raision seurakunta: kirkkoherra Sari Lehti/vs. kirkkoherra Vesa Siltala jasen, vj. palvelu-
paallikkd Paivi Nurminen,

Ruskon seurakunta: kirkkoherra Pasi Salminen jasen, vj. talouspaallikkd Paivi Viirros,
Someron seurakunta: kirkkoherra Jaakko Knuutila jasen, vj. talouspaallikké Kirsi Parvi-
ainen,

Sakyla-Koéylion seurakunta: kirkkoherra Aila Isotalo/vt. kirkkoherra Ismo Nieminen jasen,
vj talouspaallikkd Tuula Hievanen,
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Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma: Ville Niittynen, puheenjohtaja, vj. kirkkoherra
Jukka Jarvensivu; alueellisen keskusrekisterin johtaja Hanna Lehto, vj. hautatoimiston
hoitaja Maria Wikstrom; alueellisen keskusrekisterin hoitaja Hanne Hieta, vj. toimistosih-
teeri Riitta Laine; alueellisen keskusrekisterin toimistosihteeri Sari Anttila, vj. toimistosih-
teeri Sari Makel3; talous- ja kehittamisjohtaja Timo Laakso, vj. talouspaallikké Jaana
HOrkko.

Rotaation mukaisesti ei jasenina, mutta oikeutettu olemaan Iasna ja kayttamaan puheoi-
keutta kokouksissa: Kustavin seurakunta: kirkkoherra Tiina Rautiainen jasen, vj. talous-
paallikko Tuula lkola, Taivassalon seurakunta: kirkkoherra Tiina Rautiainen jasen, vj. ta-
louspaallikkoé Tuula Ikola.

Seurakuntaneuvostot

Tuomiokirkkoseurakunta
9 kokousta, 115 pykalaa

Aulikki Makinen, puheenjohtaja, tuomiorovasti; Petra Peltonen, sosiaalipoliittinen asian-
tuntija; Lauri Palmunen, valtiotieteen maisteri; Tapani Maenpaa, autonkuljettaja, elake-
lainen; Helmi-Riitta Toivari, terveyskeskuslaakari; Harri Raitis, kirjailija; Laura Pirila, yli-
laékari; Hannu Isolauri, rehtori; Mirva Matikka, ladkari; Sofia Engblom, opiskelija; Anneli
Rantalaiho, rovasti, elakelainen; Anni Puhakka, yrittaja, kauppias; Pekka Santala, koulu-
tusohjaaja; Maija Palonheimo, toimitusjohtaja; Tom Linkinen, filosofian tohtori; Mika
Mantyranta, seurakuntaneuvoston sihteeri, kappalainen.

Mikaelinseurakunta
10 kokousta, 137 pykalaa

Jouni Lehikoinen, kirkkoherra, pj; (Linnea Eerola, opiskelija, lopettanut jo 1.8.20); Kata-
riina Haimi, insinddri; Simo Hangelin, varastotyontekija; Aila Harjanne, kunnallisneuvos;
Holmroos Mari, VTM; Helena Honka-Hallila, FL; Jarno Kuivala, aliupseeri; Seppo Lehti-
nen, tydsuojeluinsindori; Pia Lindell, FM; Anna Lintunen, dosentti (-1.11.21); Kari Maen-
paa, koulutussuunnittelija; Tanja Raunio, baarimestari; Viivu Seila, Iahihoitaja; Anna Sir-
kia, kansanedustajan avustaja; Hanna Suomela, KM; Ailo Uhinki, psykologi; Marjo Val-
tonen, asianajaja; Ulla-Maija Vierimaa, FM; Katriina Kosola seurakuntasihteeri, siht.
Martinseurakunta

10 kokousta, 155 pykalaa

Tuomo Norvasuo, kirkkoherra, pj; Gronberg Kirsti, lastentarhanopettaja; Jaaskelainen
Sofia, luokanopettaja; Kaarma Arto, pastori; Kantola Mauri, junamies; Kinnunen Jussi,
VTL, teol.yo,; Laakso Maaret, aluepaallikkod; Laukkanen Liisa, FT, lehtori; Liitola Markku,
kultaseppa; Mustonen Hannele, rehtori; Muurinen Seppo, yrittaja; Perala Aino, opiske-
lija; Saarela Pekka, opettaja; Tarvainen Essi, lehtori; Valve Lotta, TT, tutkija; sihteeri
Seppo Riihimaki, hallintokappalainen.

Katariinanseurakunta
8 kokousta, 111 pykalaa

Leena Kairavuo, kirkkoherra, pj; Seija Arve, dosentti, elakeldinen; Katri Faltberg, toimin-
nanjohtaja (jasen 8.9.2021 alkaen); Anna-Emilia Hartikka, Iahihoitaja, sihteeri; Miska

15



llola, elektroniikkatyontekija; Sirkka-Liisa Kavén, terveystieteitten maisteri; Maria Kupari,
HuK, KTK; Eija Koskivaara, KTT, koulutuspaallikkd; Anni Maria Laato, dosentti, varapu-
heenjohtaja; Rauni Laine, elakeldainen; Jakke Makela, FT, fyysikko; Ari Rantanen,
myyja, muusikko; Paivi Salminen, FK, taiteilija; Tiina Stauffer, lastentarhanopettaja; Pirjo
Tiensuu, vahtimestari; Outi Toljamo, kappalainen, siht.

Maarian seurakunta
9 kokousta, 115 pykalaa

Laura-Maria Latikka, kirkkoherra, pj.; Antti Alitalo, luomuviljelija; Jaakko Erola, FM; An-
nukka Helander, toiminnanjohtaja; Jorma Hellstén, ylikonduktoori, elakelainen; Kristiina
Hellstén, THM; Henna Jagt, luokanopettaja; vpj.; Pentti Korhonen, everstiluutnantti;
Jaana Koskenniemi, yliopisto-opettaja, sairaanhoitaja; Mikko Laurén, pastori, merikap-
teeni; Sini Lehto, lastenhoitaja; Maria Lahdemaki, KM, opettaja; Merja Nurmio, erikois-
sairaanhoitaja; Kerttu Palmunen, VTM, vastaava ohjaaja; Eevi Raunio, maalarimestari;
Marika Siika, laillistettu sosionomi, sosiaaliohjaaja; Laura Vuoristo, lastentarhanopettaja,
sosionomi amk; Katja Johansson, seurakuntasihteeri, siht;

Abo svenska forsamling
5 moéten, 106 paragrafer

Mia Back kyrkoherde; ordf, tf. kyrkoherde, ordf. (31.5-29.8.2021); Susanne Bjorkman,
agrolog, Mans Enquvist, polis, juris doktor; Asa Gustavsson, socionom yh; Anders Jérvi-
nen, psykoterapeut; Lars-Runar Knuts, fil.lic; Petra Lindblad, studentombud; Lars Ny-
berg, disponent: Rami Nurmi, datanom; Emma Olander, teol.stud; Siv Sandberg, fors-
kare; Marg'o Storm 10.10.2022 saakka; Misa Stahl-Norrholm 10.10.2022 lukien; Lille-
mor Wennerstrom, ergoterapeut, serviceansvarig; Tove Peltoniemi, forsamlingssekre-
terare, sekr.

Henrikinseurakunta
9 kokousta, 77 pykalaa

Pauliina Uhinki-Suominen, kirkkoherra, pj; Kauliomaki Kirsi, TTM, Sh, Th; Sari Lahteen-
maki, tradenomi; Fagerholm Nora, tutkija, dosentti; Lahtinen Maria, johtaja, filosofian
tohtori; Nappu Juha, yrittdja, toimitusjohtaja; Valo-Laukkanen Kaarina, lehtori, VTM, va-
rapj; Mandell Susan, ratkaisuasiantuntija; Koponen Antti, rovasti, elakelainen; Sellman
Erkki, VTM; Purho Liisa, rovasti, retriitinohjaaja; Ehojoki Eero, DI, tekniikan lisensiaatti;
Huurre Anne, FM; Ruohonen Varpu, luokanopettaja (el.) retriitinohjaaja; Helander Kari,
elakelainen; Tulan Soini, seurakuntasihteeri, sihteeri.

Paattisten seurakunta
4 kokousta, 63 pykalaa

Jukka Jarvensivu, kirkkoherra, pj.; Jenni Haaki, FM maaperageologi, vpj; Anneli Heik-
kila, elakelainen, lastentarhanopettaja; Matti Rantanen, elakelainen (kuollut): tilalle va-
littu Simo Airaksinen 5.10.2021, tydhyvinvointipaallikkd; Mimmi Ruusunen, kotiaiti, puu-
tarhuri; Jarmo Makelainen, eldkelainen; Inkeri Makimattila, elakelainen, terveyden hoi-
taja; Henna Vilppu, KM, tohtorikoulutettava; Antti Yli-Rokki, maanviljelija; Menni Heikki-
nen, seurakuntapastori, sihteeri 2 kokouksessa; Matias Kontulainen, seurakuntapastori,
sihteeri 2 kokouksessa.
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Kaarinan seurakunta
9 kokousta, 117 pykalaa

Ville Niittynen, kirkkoherra, pj.; Jari Andersson, ymparistotyontekija; Raimo Erkkila, yrit-
taja, evp rikoskomisario; Irja Gustafsson, sosiaaliohjaaja; Ville Kouki, rehtori, FM; Jo-
hanna Laitinen, luokanopettaja; Mirkka Lehtonen, varhaiskasvatuksen opettaja; Ari
Malmi, piirijohtaja; Paula Makinen, asiakassihteeri, elakelainen; Kaarina Peltonen, elake-
lainen, kanttori; Maria Ranne, VTM, palvelupaallikkd; Anniina Rantala, opiskelija; Anne
Seivasto, laakari; Minna Tiainen, varhaiskasvatuksen opettaja; Marja Vaiste, yrittdja,
KTM; Tatu Kuoppala, kappalainen, siht. 28.2.2022 saakka; Kalle Toivo, vs. kappalainen,
siht. 1.3.2022 alkaen.

Piikkion seurakunta
6 kokousta, 80 pykalaa

Antti ljas, vt.kirkkoherra, pj.; Vaihkonen Mirja, elakelainen; Kasper Kanervavuori, opiske-
lija; Mirjo Kanervavuori, perhetalon perheohjaaja; Laura Langh-Lagerlof, yrittdja, KTM;
llkka Lehmus, riskipaallikko; Esko Lehtisalo, sosionomi; Mia Linnansuu, yrittaja; Harri Lu-
kander, asianajaja, KTM; Hanna Lystimaki, opettaja; Sanna Tahkamaa maanviljelija, yrit-
taja; Marjo Uotila, hankepaallikkd, FM; Sinikka Tuomarila, elakelainen; Heidi Lonnroth,
seurakuntasihteeri, siht.

Tilintarkastus ja sisainen tarkastus 2019-2022
Tilintarkastus: KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Sisadinen tarkastus: BDO Audiator Oy

Kiintedn omaisuuden tarkastajat: Marjatta Sinervo, pj perushoitaja; Simo Hangelin, va-
rastotyontekija; Sari Lahteenmaki, kirjanpitaja; Arja Manelius, elakeldinen; Jouni Vuori,
tydnjohtaja; Sihteerit: Petri Kankaanpaa, tekninen isannditsija; Minna Heiskanen, tekni-
nen isannoitsija; Mikko Artukka, tekninen isannditsija ja Riku Lehtimaki, vuokrauspaal-
likko.

Irtaimen omaisuuden tarkastajat: Harri Harju, pj; Susanne Bjorkman, agrologi; Jyrki
Hurme, levyseppahitsaaja, elakeldinen; Paivimaaria Ollila, kirjastonhoitaja; Sirpa Viher-
koski, elakeldinen; Elina Ovaska, sihteeri, intendentti.

Yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston asettamat toimikunnat:
¢ Yhteistyotoimikunta vuosiksi 2022—-2025 Kn § 361/2.12.2021

e Viestinnan asiantuntijaryhma vuosiksi 2021-2022 Kn § 51/ 18.02.2021
e Ympariston asiantuntijaryhma vuosiksi 2021-2022 Kn § 52/ 18.02.2021
e Musiikin asiantuntijaryhma vuosiksi 2021-2022 Kn § 54/ 18.02.2021
o Leirikeskus- ja ruokapalveluiden asiantuntijaryhma

vuosiksi 2021-2022 Kn § 55/ 18.02.2021
e Lapsivaikutusten arvioinnin asiantuntijaryhman Kn § 119/ 08.04.2021
¢ Kiintedn omaisuuden tarkastajat vuosiksi 2021-2022 Kn § 49/18.02.2021
e Irtaimen omaisuuden tarkastajat vuosiksi 2021-2022 Kn § 50/ 18.02.2021
e Kuvataiteen asiantuntijaryhma vuosiksi 2021-2022 Kn § 53/ 18.02.2021
e Koulutustyéryhma vuosiksi 2021-2022 Kn § 347/16.12.2020
e Palkkatydoryhma vuosiksi 2021-2022 Kn § 347/16.12.2020
e Ylimman johdon palkkatyoryhma Kn § 68/14.03.2019
e Tasa-arvotydryhma vuosiksi 2021-2022 Kn § 60/ 18.02.2021
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HALLINTO- JA
TALOUSJOHTAJA

Tyo6jaosto vuosiksi 2021-2022
Valmiustoimikunta vuosiksi 2021-2022
Vammaisneuvosto vuosiksi 2021-2022
Tietosuojatydryhma vuosiksi 2021-2022
Kunniamerkki- ja arvonimitoimikunta v 2021-2022
Pietarin Pyhan Marian ystavyysseurakunta-
toimikunta vuosiksi 2021-2022

Seurakuntien maararahojen jakotoimikunta 2022
Sijoitustoimikunta

Turun Diakoniasaation valtuuskunta
Prime-toiminnanohjausryhma

vuosiksi 2021-2022

Leirikeskusten rakennustoimikunta
Tuomiokirkon peruskorjauksen ohjausryhma
Nuorten vaikuttajaryhma vuosiksi 2021-2022
Testamenttitoimikunta vuosiksi 2021-2022
Ohje- ja johtosaantoja valmisteleva tyéryhma
Strategiaryhma vuosiksi 2021-2022
Leirikeskusten rakennustoimikunta

Aninkaistenkatu 1:n rakennustoimikunta

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman organisaatio

YHTEINEN
KIRKKOVALTUUSTO

SEURAKUNTANEUVOSTOT

YKN:N PUHEENJOHTAJA

YHTEINEN
KIRKKONEUVOSTO

Kn § 45/18.02.2021
Kn § 58/ 18.02.2021
Kn § 57/ 18.02.2021
Kn § 347/16.12.2020
Kn § 61/18.02.2021

Kn § 56/ 18.02.2021
Kn § 37/ 30.1.2020

Kn § 232/ 8.10.2020
Kv § 359/15.12.2021

Kn § 59/18.02.2021
Kn § 351/18.02.2021
Kn § 350/18.11.2021
Kn § 203/17.06.2021
Kn § 127/ 08.04.2021
Kn § 150/ 06.05.2021
Kn § 47/ 18.02.2021
Kn § 351/ 18.11.2021
Kn § 196/ 22.9.2022

Kiinteisto-
johtokunta

YHTEINEN SEURAKUNTATYO

YHTEINEN KASVATUSTYO

YHTEISET PALVELUT
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

18

Yhteisen diakonia- | Yhteisen
ja sielunhoitotyén  lkasvatustyory alueellisen
johtokunta johtokunta keskus-

YHTEINEN DIAKONIA- JA SIELUNHOITOTYO

jdrin IT- Tarkastus-
- johtokunta
johtokunta

alueen

rekisterin
johtokunta

KIINTEISTO- JA HAUTAUSTOIMIPALVELUT

ALUEELLISEN KESKUSREKISTERIN PALVELUT



3 HENKILOSTO
Henkilb6ston médéra, keski-ika ja sukupuolijakauma

Vuoden lopussa Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman vakinaisen henkiloston
kokonaismaara oli 403, keski-ika oli 49 v 7 kk. Naisten osuus vakinaisesta hen-
kildstosta on 69 % ja miesten osuus on 31 %. Koko palveluksessa olleen henki-
|0ston maara 31.12.2022 oli 482 ja heidan keski-ikansa oli 48 v 9 kk. Naisten
osuus tasta oli 71 % ja miesten osuus oli 29 %.

e Seurakuntapapisto 77 (74)
o Kirkkomuusikot 24 (25)
o Diakoniatyontekijat 48 (43)
e Nuorisotydnohjaajat 31 (25)
e Varhaiskasvatus 62 (60)
o Muut seurakuntatyontekijat 12 (14)
e Hallinnon ja taloushallinnon henkiléstd 13 (13)
e Muu toimistohenkildkunta 79 (84)
e Perheneuvojat 8 (7)
« Sairaalasielunhoitajat 7 (7)
« Kiinteist6- ja kirkonpalvelustyont. 87 (81)
o Hautausmaatydntekijat 34 (34)
e Yhteensa 482 (467)

Henkilostoasioiden hoitaminen

Seurakuntayhtyman henkiléstohallinnollisia paatoksia tehdaan yhteisessa kirkkovaltuus-
tossa, yhteisessa kirkkoneuvostossa ja johtavien viranhaltijoiden toimesta. Toimivaltuu-
det maaritelladn seurakuntayhtyman ohje- ja johtosaannoissa. Seurakunnissa henkilds-
toon liittyvia paatoksia tekevat seurakuntaneuvosto ja kirkkoherrat, toimivaltuudet ilme-
nevat seurakuntaneuvoston ohjesaannosta.

Seurakuntayhtymassa noudatetaan Kirkon virka- ja tydehtosopimusta. Siihen liittyvia
riita- ja tulkinta-asioita kasitellaan paikallisneuvotteluissa, joissa tydnantajaa edustavat
hallinto- ja talousjohtaja, henkilostopaallikko ja lakiasiain paallikkd. Paasopijajarjestojen
neuvottelijoina toimivat edustajat Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesté JUKO
ry:sta, Kirkon Alat ry:sta ja Kirkon alan unioni ry:sta.

Seurakuntayhtymassa toimii edustuksellista tydsuojelutoimintaa seka tydantajan ja
tyontekijoiden vuoropuhelua ja yhteistyota edistava yhteistyotoimikunta, jossa tyonteki-
jOita edustavat paasopijajarjestojen paaluottamusmiehet seka tydsuojeluvaltuutetut ja
tyonantajaa edustavat kirkkoneuvoston nimittamat virkamiehet, puheenjohtajana toimii
tydsuojelupaallikkd. Yhteistydtoimikunnan alaisena toimii henkilostdlle virkistystoimintaa
jarjestava virkistystoimikunta.

Tyoterveyshuollosta vastaa Tyoelamapalvelut Mehilainen. Keskeisiksi tydhyvinvointiin
liittyvia teemoiksi ovat nousseet tydkyvyn johtamisen prosessi ja digipalveluiden kaytto
tyoterveysasioissa. Tyoterveysneuvotteluja pidetaan yhteistydssa tyontekijan, esihenki-
I6n ja tydterveyshuollon ammattilaisen kanssa. Niissa tavoitteena on yhdessa |0ytaa rat-
kaisuja ja tehda toimenpiteita heikentyneen tyokyvyn tilanteessa. Tyoterveys tekee tyo-
paikkaselvityksia seurakuntayhtyman kanssa sovitusti yksikoihin ja seurakuntiin. Tyoter-
veyspalvelujen koordinoinnista vastaa henkilostopaallikko.
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Seurakuntayhtymassa on kaytdssa Tyokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki, so-
puisa tyoyhteiso -toimintamalli. Seurakuntayhtymaan on myds koulutettu tydyhtei-
sosovittelijoita, jotka pyydettaessa sovittelevat tydyhteisossa esiintyvia ristiriitatilanteita.

Henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty vuonna 2022. Hen-
kilostoetuuksien antamiseksi olivat vuonna 2022 kaytdssa Edenredin lounasetu, josta
tydnantaja maksoi 25 % seka 100 euron arvoinen Smartum lilkkunta- ja kulttuurietu.

Seurakuntayhtymassa henkildstokoulutusta toteutetaan talousarviovuodeksi laaditun
koulutussuunnitelman mukaisesti. Henkilokunnan omaa ammattitaitoa yllapitavien ja ke-
hittavien koulutusten lisaksi yhtymassa jarjestetdan monipuolisesti koko henkilostolle
suunnattua yhteista koulutusta.

Koronapandemian aikana kayttoonotettu etatyd on otettu pysyvaksi tyontekomuodoksi
ja etatyossa noudatetaan seurakuntayhtyman etatydsaantoa.

Seurakuntayhtymassa julkaistaan henkilostolehtea ja lisaksi koko henkilostolle [&hete-
taan viikoittain sahkopostitse ilmestyva uutiskirje. Seurakuntayhtyman intranetista 16ytyy
henkilostohallinnon ohjeita ja lomakkeita seka tietoja mm. tydturvallisuudesta, valmius-
tyosta seka palvelussuhdetta koskevista asioista. Henkilostoopas on laadittu perehdy-
tyksen tueksi.

Sahkadinen asianhallintajarjestelma Krypta on kdytdssa yhteisen kirkkovaltuuston ja yh-
teisen kirkkoneuvoston lisaksi johtokunnissa, seurakunnissa seka useissa tyoryhmissa.
Luottamushenkildiden verkkopalvelun kautta myos johtokunnat ja seurakunnat voivat
julkaista kokousaineistoa, viranhaltijapaatoksia ja muuta luottamushenkildille kohden-
nettua materiaalia tietoturvallisella tavalla. Esityslistojen, poytakirjojen ja kuulutusten
suorajulkaisu asianhallintajarjestelmasta seurakuntayhtyman julkiselle verkkosivustolle
on mahdollista kaikille toimielimille. Talla tuetaan sahkdista tiedottamista ja paatoksen-
tekoon liittyvan tiedon nopeaa valittymista.

Henkilostoasioista laaditaan vuosittain erillinen henkilostokertomus.

Henkiléstékulut kolmen viimeisen vuoden ajalta ja niiden osuus toimintakuluista ja vero-
tuloista:

Henkilostokulut 2022 2021 2020
Palkat ja luontaisedut 19275757 18 399 103 17 545 090
Jaksotetut henkilstokulut 135 005 78 716 139 309
Henkilostokulujen oikaisuerat -227 082 -273 301 -241 139
Elakerahastomaksut 1576 694 1573 148 1 549 321
Elakevakuutusmaksut 3992 043 3812645 3640 827
Muut henkilosivukulut 723 032 687 615 618 728
YHTEENSA " 25475450 24277926 23252136
Toimintakulut 40068592 40176 771 37 456 180
Henkilostokulut toimintakuluista, %: 63,58 60,43 62,08
Kirkollisverotulot 32827205 32064713 31752139
Henkilostokulut kirkollisverotuloista, % 77,6 75,7 73,2

Mukana srky+kaikki rahastot
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4 YMPARISTOASIOISTA HUOLEHTIMINEN
Seurakuntayhtyman strategian mukaisesti hiilineutraaliuteen paasemiseksi vuonna
2029 mennessa on tehty muun muassa seuraavia toimenpiteita vuoden 2022 aikana:

- seurakuntayhtyman kayttama sahko- etta kaukolampo on tuotettu 100 % uusiutuvalla
energialla

- Paattisten kirkon ja seurakuntatalon [ammitysmuoto muutettiin 6ljylammityksesta hak-
keella tuotettuun kaukolampoon

- Katariinan pappilan lammitysmuoto muutettiin kaukolammaosta maalampdon

- Piikkion kirkkoa, seurakuntataloja ja huoltokeskusta palveleva maalampdjarjestelma
uusittiin ja energiakaivojen maaraa lisattiin

- Piikkion pappilan lammitysmuodon muuttaminen aloitettiin oljylammityksesta maalam-
poon. Maalampopumpun toimitusvaikeuksien seurauksena tyo valmistuu 2023

- Karsamaen kappelin lammontuottotavan muuttamisen suunnittelu oljylammityksesta
muuhun lammitysmuotoon paatettiin aloittaa

- Turun krematorion polttoaineena aloitettiin kayttamaan kevyen polttodljyn sijasta uu-
siutuvaa polttodljya

- hautausmaiden pienkoneet kayttavat polttoaineena ymparistoystavallista akrylaattiben-
siinia ja isot tydkoneet biodieselia

- hautausmaiden ja kiinteistopihojen lannoitteiksi hankitaan jatkossa vain biopohjaisia
tuotteita

- Turun hautausmaalle hankittiin yhtyman ensimmainen sahkokayttdinen nurmikoiden
suurteholeikkuri

- hautausmaiden sisaisessa liikkkumisessa tyontekijoilla kaytossa seitseman sahkopot-
kupyoraa. Sahkokayttdinen potkupydra on hankittu lisaksi Piikkidodn ja Kunstenniemen
leirikeskukseen

- hautausmaiden reuna- ja vara-alueita on soveltuvilta osin alettu hoitaa niittyina

- huoltokeskuksen polttoainekayttdinen lammityskattila poistettiin. Lammitys hoidetaan
jatkossa krematorion savukaasujen jaadytyslammolla, jota tdydennetaan tarvittaessa
kaukolammolla

- huoltokeskuksen kuljetuskalusto kayttaa polttoaineena uusiutuvaa dieselia

- seurakuntayhtyma osallistui 10.10.2022 kaynnistettyyn valtakunnalliseen "astetta
alemmas”-kampanjaan turvatakseen osaltaan sahkon riittavyytta yhteiskunnassa. Kiin-
teistopalvelut on omalta osaltaan toteuttanut toimenpiteita, joilla energiaa ja sahkonkulu-
tusta on valittdmasta voitu vahentaa. Kampanjan puitteissa tehdyt energiansaastotoi-
mien myota sahkoenergian kulutus oli aikavalilla 1.10-31.12 yli 170 000kWh ja kauko-
lammon kulutus yli 370MWh vahaisempi vuoden 2021 vastaavaan ajanjaksoon verrat-
tuna

- Hirvensalon uuden seurakuntakeskuksen suunnittelussa on huomioitu vahahiilisyys ja
hankkeeseen palkattiin konsultti toteuttamaan rakennuksen elinkaaren hiilijalanjaljen
laskenta. Lisaksi suunnitteluvaiheessa toteutettiin vahahiilisyyden ohjausta

- yhteisty0 aloitettiin Helsingin yliopiston ilmakehatieteiden keskuksen kanssa. Yhteis-
tyon tavoitteena on tamanhetkisten hiilipaastojen ja hiilinielujen selvittdminen ja laskenta
seka tiekartan suunnittelu hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamisesti. Ty0 toteutetaan
hanketydna, jonka aikana valmistuu maisteritutkielma.

Tavoitteena on jatkaa ilmastonmuutoksen torjumista arvioimalla ymparistovaikutuksia
kaikessa toiminnassa muun muassa edistamalla yhtyman rakennusten lammontuottota-
van vaihtamista kohti fossiilitonta energian kayttda. Lisaksi tavoitteina ovat muun mu-
assa:

- aurinkopaneelien hyddyntaminen ja suunnittelun aloittaminen
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- sahkoautolatauspisteiden suunnittelu aloittaminen
- tulevissa peruskorjauksissa, uudisrakentamishankkeissa ja maankaytdssa arvioidaan
ymparistovaikutukset ja vahahiilisyyden edistamisen mahdollisuudet
- yhtymaan hankittavat autot, koneet ja laitteet ovat joko kokonaan sahkolla kayvia tai
hybrideja / biodieselilla kayvia.
- led-valaisin tekniikan lisaaminen ja energiankulutuksen vahentaminen

5 ASUKAS- JA JASENMAARAT 31.12.2022

Turun kaupunki 197 917 Turun seurakunnat 115619
Kaarinan kaupunki 35 835 Kaarinan ja Piikkion seurak.___ 23 102
Yhteensa 230 803 Yhteensa 138 721
Kirkkoon kuuluu Turussa 58,4 % (59,9%)
Kirkkoon kuuluu Kaarinassa 64,5 % (65,8%)
Yhteensa yhtyman alueella 59,3 % (60,8%)
Jdsenmuutokset vuonna 2022 (suluissa vuosi 2021)
Kastetut 884 (751) Kirkkoon liittyneet 974 (970)
Kuolleet 1925 (1 603) Kirkosta eronneet 3197 (2679)
Muuttoliike 1637 (803) Jasenmaara 1.1. 140 348
Jasenmaara 31.12. 138 721
Kirkkoon kuuluvat Turussa ja Kaarinassa vuosina 2013-2022
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Turun asukasmaara 182135 183991 185810 187564 189794 191664 193246 194488 195301 197917
Turun seurakunnissa 124672 123314 123330 122754 121609 120649 119667 118675 116981 115619
Kaarinan asukasmaara 31800 32152 32575 32725 33105 33474 33931 34664 35502 35835
Kaarinan seurakunnassa 24 008 23786 23898 23696 23435 23245 23149 23276 23366 23102
Turku+Kaarina as.maara 213935 216143 218385 220289 222899 225138 227177 229152 230803 233752
Turku+Kaarina jasméara 148680 147 100 147228 146450 145044 143894 142816 141951 140347 138721
Kirkkoon kuuluvia, % 69,5 68,1 67,4 66,5 65,1 63,9 62,9 61,9 60,8 59,3
Jdsenmaarien muutokset seurakunnittain 2013-2022:
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Tuomiokirkkoseurakunta 12 993 13 084 13 254 13 546 13812 14 109 14 111 13 807 13618 13513
Mikaelinseurakunta 20512 20345 20477 20 096 20 182 20 034 20 096 20 306 20 221 20 681
Martinseurakunta 18 311 18 541 18 811 19 229 19 525 19 548 19610 19 466 19117 19145
Katariinanseurakunta 14125| 14504 14 672 15022 15048 15149 15322 15678 15928 16334
Maarian seurakunta 25238 25762 26 204 26 297 26 517 27 095 27 623 27 696 27875 28167
Abo svenska férsamiing 9235 9237 9230 9251 9134 9174 9 166 9147 9 096 9 066
Henrikinseurakunta 13672 13945 14 442 14 634 14 809 14 841 15116 15475 15696 15996
Paattisten seurakunta 1533 1563 1585 1592 1622 1659 1710 1755 1763 1770
Kaarinan seurakunta 17 409 17 602 17 396 17 257 17 259 17 372 17 570 17 752 17640 17813
Piikkién seurakunta 5693 5764 5880 5892 5986 6 063 6 126 6 146 6 146 6 195
F 4 r L3 L L F r F L
Yhteensa 138 721| 140 347 141 951 142 816 143894 145044 146 450 147228 147 100 148 680
muutos ed. vuodesta -1 626 -1 604 -865 -1078 -1150 -1406 -778 128 -1 580
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Henkilokunta on tilastossa kohdasta "palvelussuhteet"
Tilaston lahde: kirkontilastot.fi

6 SISAINEN VALVONTA

Sisainen valvonta on seurakuntayhtyman toiminnan omaa valvontaa, jonka toimenpitei-
den tavoitteena on toiminnan parantaminen ja erehdysten, virheiden seka vaarinkaytos-
ten ennaltaehkaisy ja varojen huolellisen hoidon turvaaminen. Kirjanpidon, palkanlas-
kennan, maksuliikenteen ja tietojarjestelmien luotettavuuden varmistaminen sisaltyvat
sisaiseen valvontaan. Sisainen valvonta on riittdvaa, kun toiminta on organisoitu siten,
etta se tuottaa kohtuullisen varmuuden tavoitteiden saavuttamisesta. Sisaista valvontaa
tapahtuu sisaisella tarkkailulla ja seurannalla seka sisaisella tarkastuksella.

Seurakuntayhtymassa paivitettiin vuoden 2022 aikana yhteisen kirkkoneuvoston ohje-
saanto seka yhteisten tehtavien johtosaanto ja laadittiin uusi johtokuntien yhteinen joh-
tosaanto. Tarkoituksena on selkeyttaa vastuita ja toiminnan jarjestamista.

Siséisesté tarkkailusta vastaa kukin esimies oman vastuualueensa osalta. Sisaisella
tarkkailulla varmistetaan, etta tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan hyvaksytylla tavalla ja
tehtavaan osoitettujen voimavarojen puitteissa. Seuranta kuuluu luottamushenkildille ja
toimielimille, ja siina on keskeista tavoitteiden ja velvoitteiden asettaminen, raportoinnin
toteutuksen valvonta ja tehtyjen paatosten ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu.

Sisaisen valvonnan ohjeistaminen tapahtuu saantojen ja toimintaohjeiden avulla. Tilivel-
vollisilla on erityinen vastuu sisaisesta valvonnasta, rakenteiden luomisesta ja sisaisen
valvonnan tehokkuuden yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Tilintarkastuskerto-
mukseen on sisallytettava esitys vastuuvapauden myontamisesta ja mahdollisesta
muistutuksesta, jonka voi kohdistaa vain tilivelvolliseen. Tilivelvolliseen voidaan valvon-
tavelvollisuuteen liittyen kohdistaa muistutus myos hanen alaisensa tekemisista tai teke-
matta jattamisesta. Tilivelvollisuusaseman puuttuminen ei vapauta esimiesasemassa
olevaa viran- tai toimenhaltijaa alaistensa toiminnan valvontavastuusta.

Suunnittelu- ja seurantajarjestelman perustana on yhteisen kirkkovaltuuston vuosittain

hyvaksyma talousarvio ja -suunnitelma. Talousarviokirjaan sisallytettavat sitovat tavoit-
teet asetetaan niin, ettd ne ovat mitattavissa ja arvioitavissa. Toiminnallisten tavoitteiden
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yhteydessa on arvioitava toimintariskeja. Paikallisseurakuntien ja yksikdiden on nouda-
tettava talouden ja toiminnan suunnittelussa yhteisen kirkkoneuvoston antamia talousar-
vion laadintaohjeita ja kirkkovaltuuston tekemia paatoksia. Talousarvioon sisaltyvaa si-
tovaa maararahaa ei saa ylittaa ilman yhteisen kirkkovaltuuston lupaa. Talloin yhteiselle
kirkkoneuvostolle ja kirkkovaltuustolle on talousarviovuoden aikana tehtava talousarvion
muutosesitys, johon liitetaan perustelut.

Paikallisseurakunnat ja seurakuntayhtyman yksikot vastaavat omien talousarvioidensa
seurannasta itsenaisesti paikallisille seurakuntaneuvostoille ja johtokunnille. Talousar-
vion toteutumisesta raportoidaan saannollisesti yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen
kirkkovaltuuston kokouksissa seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Kirjanpidossa ja tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan kirkkohallituksen ohjeistusta,
soveltuvin osin Kirjanpitolakia ja hyvaa kirjanpitotapaa. Hankinnoissa noudatetaan lakia
julkisista hankinnoista seka seurakuntayhtyman omia saantoja ja ohjeita. Henkilokohtai-
sia hankintoja ei saa tehda seurakuntayhtyman hankintojen yhteydessa, eika kayttaa
seurakuntayhtyman hankintasopimusta omaksi edukseen, kuten esimerkiksi kerata it-
selleen bonuspisteita seurakuntayhtyman ostojen yhteydessa.

Seurakuntayhtymalla on lahjoitusvaroja, kuten testamenttivarat. Testamentin tai lahjoi-
tusten hallinnoijien vastuulla on noudattaa testamentin jattajan tahtoa testamentin tai
lahjoituksen kaytossa. Testamenttisaantojen kayttoa seurataan omassa kirjanpidos-
saan.

Siséinen tarkastus on tarkastustarkoituksessa tehtya valvontaa. Sisaisen tarkastuksen
ensisijaisena kohteena ovat oikeellisuus ja ohjeiden noudattaminen, toimintaresurssien
kayttd ja tavoitteiden toteuttaminen. Seurakuntayhtymassa sisaista tarkastusta suorittaa
ulkopuolinen sisaisen tarkastuksen palveluntarjoaja sovitun tarkastussuunnitelman pe-
rusteella. Vuosina 2019-2022 sisaisena tarkastajan on toiminut BDO. Seurakuntayhty-
massa tehtiin vuoden 2022 aikana sisainen tarkastus investointien menettelytavoista.

7 TALOUDEN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista nousi 1,7 prosenttiyksikkoa vuodesta 2021.
Tulo-kulusuhteeseen vaikuttaa se, etta toimintatuotot kasvoivat 1,3 miljoonaa euroa ja
toimintakulut kasvoivat 2,3 miljoonaa euroa. Vuosikatteen osuus poistoista on 65,53 %,
mika kertoo sen, etta vuosikatteen maara ei riitd kattamaan poistoja, vaan viela olisi
tarvittu tulorahoitusta 34,47 prosenttia enemman, eli 1,2 miljoonaa euroa. Vuosikate
heikkeni 9,4 miljoonalla eurolla ja jasenmaara laski 1 626 jasenella. Vuosikate jasenta
kohti laski noin 67 euroa.

2022 2021
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, % 27,8 26,1
Vuosikatteen osuus poistoista, % 65,53 357,45
Vuosikate, euroa / jasen 16,13 83,10
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Rahoituslaskelman tunnusluvut
Rahavarat vahenivat 4,9 miljoonaa euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden
alussa 53,7 miljoonaa euroa ja tilikauden lopussa 48,8 miljoonaa euroa.

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

Rahavarojen muutos -4 904 575,66 12 955 848,45
Rahavarat kauden lopussa 48762 912,79 53 667 488,45
Rahavarat kauden alussa 53 667 488,45 40711 640,00

Investoinnit olivat 4,2 miljoonaa euroa. Investointien tulorahoitusprosentti laski edellis-
vuodesta 267,6 prosenttiyksikkoa. Investoinneista vajaa puolet kyettiin rahoitta-maan
tulorahoituksella ja lainaa nostettiin sisaista lainarahoitusta hautainhoitorahastolta 3
miljoonaa euroa. Seurakuntayhtymalld on pankkilainaa Hannunniitun asuintaloissa 3,3
miljoonaa euroa. Rahavarojen riittavyys heikkeni vuodentakaisesta 112 paivalla ja oli
333 paivaa.

2022 2021
Investointien tulorahoitusprosentti, % 51,24 318,79
Rahavarojen riittavyys, paivia 333 445
Lainanhoitokate 4 97 27,44

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma vaheni 7,2 miljoonalla eurolla ja taseen loppusumma on 284 mil-
joonaa euroa. Kayttdomaisuus kasvoi 934t euroa ja oli 94,1 miljoonaa euroa. Saamiset
kasvoivat 5,3 miljoonaa euroa ja olivat 6,6 miljoonaa euroa. Saamisissa kasvoivat laina-
saamiset 3 miljoonaa euroa (Turun kaupunki, yhteistydhanke Runosmaen uusi seura-
kuntakeskus) ja muut saamiset 2,4 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaa saamista hautain-
hoito- ja testamenttirahastolta). Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset olivat tili-
kauden lopussa 48,8 miljoonaa euroa ja ne vahenivat 4,9 miljoonalla eurolla. Oma paa-
oma vaheni tilikauden alijaaman 1,8 miljoonaa euroa verran.

Omavaraisuusaste on korkea, lainamaara on hieman kasvanut ja suhteellinen velkaan-
tuneisuus on edelleen alhainen. Seurakunta on vakavarainen, sen taloudellinen asema
vahvistui kahden edellisen vuoden aikana, mutta viimeisen tilikauden aikana se hieman

heikkeni. Taloudellinen asema on edelleen kuitenkin hyva. Lainakanta jasenta kohti

nousi 19,02 euroa ja on 45,26 euroa.

2022 2021
Omavaraisuusaste, % 91,34 92,94
Rahoitusvarallisuus, euroa / jasen 306,10 316,56
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 26,82 22,69
Lainakanta euroa / jasen 45,26 26,24
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8 KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Seurakuntayhtyman konserniin kuuluvat seurakuntayhtyman lisaksi sen epaitsenaiset
rahastot Hautainhoitorahasto, Piikkion hautainhoitorahasto seka testamentti- ja lahjoi-
tusrahasto, As Oy Turun Engelinpuisto, As Oy Turun Mikaelinpuisto, Turun Diako-
niasaatio ja Vuontispirtti Oy.

Seurakuntayhtyman konserniohjaus toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston toimesta.
Kirkkoneuvosto maaraa kerran kahdessa vuodessa yhtiokokousedustajat. Ohjaus toi-
mii yhtididen hallituksiin valittujen henkildiden toimesta. Suoranaisia konsernimaarayk-
sia ei ole annettu lukuun ottamatta tilinpaatoksen aikatauluun liittyvaa ohjausta.
Kirkkoneuvosto saa tiedot konserniyhtididen kehittymisesta kerran vuodessa seka aina,
kun asianomaisten yhtididen osalta on tehtava merkittavia ratkaisuja. Kirkkoneuvoston
asettamassa johtoryhmassa otetaan saannonmukaisesti harkittavaksi yhtididen toimin-
taan liittyvia asioita. Kirkkoneuvosto ja kirkkovaltuusto asettavat tavoitteita esimerkiksi
asuntoyhtidille talousarviolukujen muodossa. Turun Diakoniasaation toiminnasta infor-
moidaan kirkkovaltuustoa vahintaan kerran vuodessa saation saantojen perusteella.

As Oy Turun Engelinpuiston ja As Oy Turun Mikaelinpuiston yhtidkokousedusta-
jana on toiminut yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Ville Niittynen ja kummankin
yhtion hallituksen puheenjohtajana on toiminut kiinteistdjohtaja Seppo Kosola. Yhtididen
hallituksiin ovat kuuluneet puheenjohtajan lisaksi yrittaja ja toimitusjohtaja Juha Nappu,
vuokrauspaallikkd, isannditsija Riku Lehtimaki seka talouspaallikkd Jaana Horkkd. Seu-
rakuntayhtyman omistusosuus kummassakin kiinteistdosakeyhtiossa on 100 %.

Turun diakoniasaatio sr valtuuskunnan valitsee kirkkovaltuusto. Valtuuskunnan pu-
heenjohtajana on toiminut Iaanin sosiaali- ja terveysneuvos Pekka Paatero. Valtuus-
kunta valitsee saation hallituksen, jonka puheenjohtajana on toiminut Turun ja Kaarinan
seurakuntayhtyman yhteisen diakonian ja sielunhoitotyonjohtaja Teemu Halli. Jasenina
ovat olleet Kristiina Hellstén, Antero Hiilesvuo, Timo Laakso, Mira Lonnqvist, Helmi-
Riitta Toivari ja Lillemor Wennerstrom. Saation toiminnanjohtajana on toiminut Anu
Salmi. Saation kirjanpidon, vuokravalvonnan ja palkkalaskennan on hoitanut Turun Tili-
keskus Oy. Seurakuntayhtyman omistusosuus Diakoniasaatidssa on 100 %.

Vuontispirtti Oy:n toimitusjohtajana on ollut Sanna Kéngas. Hallituksen jasenina ovat
toimineet Seppo Kosola (pj), Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymasta, Kari Haakana
Raision seurakuntayhtymasta, Hanna Hautajarvi Turun ja Kaarinan seurakuntayhty-
masta, Juha Nappu Turusta (srky:n valtuuston jasen), Timo Laakso ja Sanna Kdngas
(sihteeri). Seurakuntayhtyman omistusosuus Vuontispirtti Oy:ssa on 56,2 %.

Konserniin kuuluvien yhteisojen toiminnan kehittymista koskevat oleelliset seikat

Diakoniasaation Palvelutalo Esikon kayttdaste oli 92,92 % (90,25 % vuonna 2021).
Vanhustentalo Vuokon kayttdaste oli 98,81 % (99,37 % vuonna 2021).

Asunto Oy Turun Engelinpuisto on merkitty kaupparekisteriin 5.11.1998, rek.no
748.971, y-tunnus 1499029-5. Yhtid omistaa 7. kaupunginosassa korttelissa 32 tontin
20, osoite Koulukatu 14, pinta-ala 3.078,0 m2. Asuinkerrostalossa on asuntoja 84 kpl,
huoneistoala 4.379,0 m2. Rakennus otettiin vastaan kohteen urakoitsijalta NCC:Ita
29.9.2000 ja asukkaat muuttivat asuntoihin 1.10.2000.
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Asunto Oy Turun Mikaelinpuisto on merkitty kaupparekisteriin 5.11.1998, rek.no
748.972, y-tunnus 1499032-4. Yhtid omistaa 7. kaupunginosassa korttelissa 32 tontin
19, osoite Puutarhakatu 24, pinta-ala 2.523,0 m2. Asuinkerrostalossa on asuntoja 64
kpl, huoneistoala 3.326,5 m2 ja seurakuntatiloja 235 m2. Rakennus otettiin vastaan
kohteen urakoitsijalta NCC:Ita 30.6.2000 ja asukkaat muuttivat asuntoihin 1.7.2000.

9 KIRKKONEUVOSTON ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYKSI JA TA-
LOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEIKSI

Kirkkojarjestyksen 15 luvun 9 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, johon
kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
kirkkojarjestyksen 9 luvun 6 §:n 1 momentissa tarkoitettu toimintakertomus. Samassa
yhteydessa on tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainotta-
mista koskeviksi toimenpiteiksi. Tilikauden 2022 alijagama on 1 793 381,95 euroa.

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa,
* etta tilikauden 2022 vapaaehtoisten varausten muutos -636 250,33 euroa merkitaan
taseen vapaaehtoisiin varauksiin muutokseksi ja tuloslaskelmaan varausten lisaykseksi.

«etta tilikauden alijgama 1 793 381,95 euroa kirjataan taseen oman padoman tilikauden
yli-/alijgaman tilille.
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Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
TALOUSARVION SITOVUUSTASO

Osastotasoiset sitovuustasot paaluokissa 1-3 ovat:

1. PL, Yleishallinto

Kirkolliset vaalit

Kirkkovaltuusto

Tilintarkastus ja valvonta
Kirkkoneuvosto, johto- ja toimikunnat
Hallintopalvelut

Talous- ja kehittdmispalvelut
Turun alueellinen keskusrekisteri
Digipaino

Varauspalvelu
Seurakuntayhtyman tietohallinto
Muu yleishallinto

IT-aluekeskus

Muu henkildstéhallinto
Viestintapalvelut

Koulutustoiminta

Lahetys ja kansainvalinen diakonia
Avustukset yhteistoimintayhteisdille
Avustukset kirkollisiin tarkoituksiin

Tapahtumat Kuvataide

2. PL, Seurakunnallinen toiminta
Turun Tuomiokirkkoseurakunta
Turun Mikaelinseurakunta
Turun Martinseurakunta

Turun Katariinanseurakunta
Maarian seurakunta

Abo Svenska Férsamling
Turun Henrikinseurakunta
Paattisten seurakunta
Kaarinan seurakunta

Piikkion seurakunta
Kirkkoherrojen kokous

Yhteinen diakonia- ja sielunhoitoty®
yhteinen kasvatustyo
Musiikkitapahtumat
Musiikkitoiminta

Tuloslaskelmaosan sitovuustaso on toimintakate. Investointien sitovuustaso on kukin suunnitel-

massa merkitty investointihanke.

TALOUSARVIOMUUTOKSET 2022

Yhteinen kirkkovaltuusto 21.4.2022 § 13: Mikaelin Puistokodin asuinrakennuksen parvek-

keiden korjauksen lisamaararaha

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa hyvaksya, ettd Mikaelin Puistokodin asuinrakennuksen par-
vekkeiden peruskorjaukseen investointitilille 2007623 myénnetdan vuodelle 2022 lisdmaararaha
60 000 €, joka on kayttamaton maararaha vuodelta 2021. Siten kokonaismaararaha vuodelle

2022 on 150 000 €.

Yhteinen kirkkovaltuusto 21.4.2021 § 15 Piikkion kirkon ja seurakuntatalojen maalam-

pojarjestelman peruskorjaus

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa, ettd vuoden 2022 talousarvion investointiosaan lisataan
460 000 €:n maararaha Piikkion kirkon ja seurakuntatalojen maalédmpdjarjestelman peruskor-

jausta varten.

Yhteinen kirkkovaltuusto 21.4.2021 § 16 Varissuon asuintalojen huopakattojen peruskor-

jauksen lisamaararaha

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa, ettd Varissuon asuintalojen parvekkeiden peruskorjauksen in-
vestointitilille 2007642 mydnnetdan vuodelle 2022 lisamaararaha 270 000 €. Siten kokonais-

maararaha vuodelle 2022 on 390 000 €.
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Yhteinen kirkkovaltuusto 9.6.2022 § 27:

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa, ettd Katariinan hautausmaan muistolehdon laajennus rahoite-
taan vuoden 2022 talousarvion investointimaararahoista siten, etta investointikustannuspaikalle
2005159 Katariinan muistolehdon rakentaminen, siirretaan 80.000 € investointikustannuspai-
kalta 2002924 Turun hautausmaa hautausmaiden maanrakennus ja samoin siirretdan 80.000 €
investointikustannuspaikalta 2002925 Turun hautausmaan hautausmaiden rakenteet ja laitteet.

Yhteinen kirkkovaltuusto 9.6.2022 § 34: vuoden 2021 tilinpaatokseen sisaltyvien saasto-
jen antaminen seurakuntien kayttoon

1.1.1999 voimaantulleen laskentatoimen uudistuksen tultua voimaan siirtomaararahajarjestelma
poistui mutta sen tilalle on vuoden 2000 talousarviota hyvaksyttaessa luotu jarjestelma, jonka
mukaan sellaiselle paikallisseurakunnalle, joka kokonaisuutena saa aikaan saastda, myonne-
tdan saatu saastd seuraavana vuonna ylimaaraisena maararahana. Vastaavasti, jos seurakunta
on ylittanyt kokonaismaararahansa, siltd vahennetaan seuraavana vuonna ylitysta vastaava
summa. Vuonna 2021 kaikille kymmenelle seurakunnille jai maararahoja kayttamatta (suluissa
vuoden 2020 maara):

Tuomiokirkkoseurakunta 121 870 (102 941)

Mikaelinseurakunta 75 082 (44 683)
Martinseurakunta 167 591 (129 647)
Katariinanseurakunta 178 272 (73 848)
Maarian seurakunta 670 007 (488 136)
Abo svenska forsamlingen 44 358 (84 098)
Henrikinseurakunta 106 689 (100 484)
Paattisten seurakunta 50 368 (5 881)
Kaarinan seurakunta 358 133 (254 050)
Piikkion seurakunta 107 604 (100 199)

1879 975 (1 383 968)

Kirkkovaltuusto paatti, etta se tekee kuluvalle vuodelle talousarviomuutoksen, jolla paikallisseu-
rakunnille annetaan edella olevan taulukon mukaiset maararahalisaykset. Talousarviomuutos li-
saa vuoden 2022 talousarvion toimintakuluja 1 879 975 eurolla.

Yhteinen kirkkovaltuusto 9.6.2022 § 35: Vuoden 2022 talousarvion muuttaminen kayttota-
louden osalta

Yhteinen kirkkovaltuusto paattad myontaa 39 000 euron talousarviomuutoksen meripartiolippu-
kunta Kuusiston Linnanyrjanien partioveneen hankintaan. Muutos budjetoidaan yhteisen kasva-
tuksen kustannuspaikalle 1002340399 Partioalusten lisdavustukset.

Yhteinen kirkkovaltuusto 13.12.2022 § 54: Huoltokeskuksen sosiaalitilojen laajennus ja
krematorion savukaasujen puhdistuslaite

Yhteinen kirkkovaltuusto paattdd myontda huoltokeskuksen sosiaalitilojen laajennukseen
150 000 euroa investointiin 2003314 ja yhteinen kirkkovaltuusto paattdd myoéntaa krematorion
savukaasujen puhdistuslaitteelle 730 000 euroa investointitilille 2005161.
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PAALUOKKA 1, YLEISHALLINTO

Yksikko: Hallinto- ja talouspalvelut / hallinto- ja henkildstdpalvelut

Vastuuhenkild: hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso.

Toiminta-ajatus: Toimia yhteisen hyvan hallinnon ja henkildstdasioiden laadukkaan hoidon edistamiseksi
asiantuntevalla, kehittavalla ja yhdistavalla otteella.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Henkil0storesurssin riittavyys. Ajan riittavyys kehitystyo-
hoén. Hallintopalvelut ja henkildstdpalvelut palvelevat koko seurakuntayhtymaa, sen kaikkia yksikoita ja
seurakuntia, henkildstdd, luottamushenkil6itéd sekd ulkopuolisia asiakkaita ja muita toimijoita.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittaminen

3. llmastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkildston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Yksikon strategiatavoitteet:

1. Aktiivinen yhteisty0 ja osallistavuus
2. Monipuoliset viestintakanavat

3. Sahkoiset prosessit, etatyd

4. Hyva hallinto ja henkildéstéjohtaminen
5. Toiminnan kustannustehokkuus

Yksikon strategian pitkdn aikavalin tavoitteet

1. Aktiivinen, kehittdva ja osallistava yhteisty6 eri toimijoiden kanssa.

vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVOINTI

2022

Ty6hyvinvointia tukevien tapahtumien suunnit-
telu ja toteuttaminen, esim. henkildston tyoyh-
teisdpaiva ja nuutinpaivajuhla, sekad koulutus-
toiminnan linjaukset ja koordinointi (koulutus-
tydryhma). Henkilston tydhyvinvoinnin ja hy-
van johtamisen tukeminen.

Hyva ja aktiivinen palveluote henkildston, luot-
tamushenkiléiden, ulkopuolisten asiakkaiden ja
muiden toimijoiden suuntaan. Tavoitteena on
laadukkaalla asiakaspalvelulla osaltaan vah-
vistaa osallisuutta ja hyvaa kuvaa seurakun-
tayhtyman seurakunnista ja yksikdista seka nii-
den palveluista ja toiminnasta.

Tapahtumien osallistavuus.

Asiakaspalvelun palautteet.

Tapahtumiin osallistui hyva
maara henkilostoa.

Palvelu on ollut toivotun-
laista.

Yksikon pitkan aikavilin tavoitteet

2. Viestintakanavien monipuolinen ja oikea-aikainen kaytto.

vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVOINTI

2022

Aktiivinen ja avoin viestinta eri verkostoissa ja
kanavissa.

Sisallon laatiminen ja julkaisu intrassa/ulkoi-
silla nettisivuilla. Aktiivinen sisalldntuotto ja pai-
vitys intranetin omille vastuualueille.

Yhdenmukaisen ja sujuvan viestinnallisen yh-
teistydn yllapitdminen viestintapalveluiden
kanssa.

Viestinnan laajuus ja oikea-
aikaisuus.

Intranetin vastuualueet ja
tiedostot kunnossa.

Tybskentelyn sujuvuus.

Viestintdkanavia on kaytetty
monipuolisesti sisallon ajan-
tasaisuus ja saavutettavuus
huomioiden. Intranetin hal-
linto- ja henkildstépalvelui-
den osiot ovat kunnossa ja
erilaiset lomakkeet on paivi-
tetty ja suurelta osin myos
kaannetty ruotsiksi. Ulkois-
ten verkkosivujen hallinto-
palveluita koskevan sisallon
paivitys. Verkkosivuilla linki-
tys kuulutusten, esityslisto-
jen seka pdytakirjojen asian-
hallintajarjestelman julkaisu-
sivuille. LuottamushenkilGi-
den verkkopalvelu (Cloud-
Meeting) aktiivisessa kay-
tossa. Yhteistyo viestintapal-
veluiden kanssa sujuvaa ja
kehittdmishenkista.
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Yksikon pitkdn aikavilin tavoitteet

3. Sahkaisten prosessien kayttdonoton edistdminen, tukeminen ja hyddyntaminen. Etatyd.

vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVOINTI

2022

Kirkkoneuvoston séhkdisen kokouksen kayt-
té6notto. Sahkoisen kokouskaytannon kayt-
téonotto Cloud Meetingissa.

Sahkoisen asianhallinnan (Dynasty) laajenemi-
nen seurakuntiin ja yksikéihin.

Lomakkeiden sahkdistdminen, mm. intranet ja
tyéryhmille tulevat anomukset. Sahkoisen alle-
kirjoituksen kayton laajentaminen.

Asianhallintajarjestelman hyddyntaminen eri-
laisten lausuntojen kasittelyssa ja asioiden val-
mistelussa.

Etatyon ja eta-/hybridikokousten kayttd.

Sahkoisen kokouskaytannon
hyédyntédminen.

Kayttdonoton toteutuminen.

Sahkoistettyjen lomakkeiden
kayttdoonotto. Tulosteiden
vaheneminen, prosessien
nopeutuminen.

Nopea ja luotettava tiedon-
haku, asiakirjojen ja asioi-
den jarjestdminen ja saildmi-
nen sahkoisesti.

Saastd matka- ja aikakus-
tannuksissa seka ymparisto-
vaikutukset.

Sahkoisestd kokouskaytan-
ndsta ei ole yhtymassa tehty
paatosta, valmius kayttéon-
ottoon on olemassa.

Sahkdisen asianhallintajar-
jestelman (Krypta) ja siihen
liittyvan luottamushenkil6i-
den verkkopalvelun (Cloud-
Meeting) kaytto laajentui
kaikki seurakunnat ja yhty-
man johtokunnat kattavaksi.
Aineiston lahettdminen sah-
kdpostitse suoraan asianhal-
lintajarjestelmasta yleistyi.

Ty6ryhmille saapuvat lomak-
keet lahetetaan ja kasitel-
|&an sahkodisessa muo-
dossa.

Eta- ja hybridikokoukset kay-
tossa.

Yksikon pitkdn aikavilin tavoitteet

4. Hyvan hallinnon edistaminen ja lakisaateisten velvoitteiden osaava hoitaminen. Kokous- ja muiden prosessien sujuva
hoitaminen aikataulujen mukaisesti seka tuki muille toimijoille. Prosessien ja tydkalujen jatkuva kehittdminen. Laadukas
johtaminen ja henkiléston tydhyvinvointi.

vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVOINTI

2022

Hallintopalveluissa tehtdvan tyon henkildstore-
surssin ja vastuualueiden vakiinnuttaminen
vuoden 2022 alusta voimaantulevan organi-
saatiomallin mukaiseksi.

Kokousprosessien (esim. ykv, ykn, yhteisty6-
toimikunta, koulutustyéryhma, palkkaty6-
ryhma) sujuvuuden kehittdminen edelleen ja
siihen liittyva tuki muille toimijoille. Koulutustoi-
minnan koordinointi ja koulutusten jarjestami-
nen.

Henkildstdjohtamisen prosessien ja tydkalujen
tuki esimiehille ja muulle henkildstolle, esim.
koulutussuunnitelmat, tydhyvinvointitutkimuk-
set, riskien ja vaarojen arvioinnit, tyoterveys-
huollon tyépaikkakaynnit, tybterveyden toi-
minta.

Hyvan tiedonhallintatavan kattava noudattami-
nen ja tuki sdhkdisessa asianhallinnassa ja ar-
kistotoimessa. Asiakaspalvelu sisdisessa ja ul-
koisessa tietopalvelussa. Arkistoinnin ja asian-
hallinnan toimintojen linjaus uuden kirkkolain
mukaiseksi. Arkistosdannon ja arkistonmuo-
dostussuunnitelman paivittaminen.

Tarvittavat paatdkset tehty.
Tehtédvankuvaukset paivi-
tetty ja prosessikuvaukset
tehty.

Kokous- ja paatdksenteko-
prosessien sujuvuus. Koulu-
tustoiminnan kokonaisuuden
onnistuminen.

Prosessikuvausten ja ohjei-
den ajantasaisuus, kysy-
myksiin vastaaminen koh-
tuullisessa ajassa, ty6hyvin-
vointitutkimus ja tyopaikka-
kaynnit toteutuvat. Vaarojen
arviointiprosesseissa avus-
taminen yksikdiden niin toi-
voessa.

Asiakaspalvelupyyntéihin
vastaaminen kohtuullisessa
ajassa. Uusi arkistosaanto ja
paivitetty arkistonmuodos-
tussuunnitelma laadittu ja
hyvaksytty uuden kirkkolain
tultua voimaan.

Toteutui siten, etta henkilds-
téresursointi, tehtavanku-
vaukset ja paatdkset tehty
tamanhetkisten vastuiden
mukaisesti.

Toteutui hallintopalveluiden
vastuiden osalta.

Toteutui.

Pyynt6ihin vastaaminen koh-
tuullisessa ajassa toteutui.
Uusi kirkkolaki ei ole viela
tullut voimaan, joten arkisto-
saanto ja arkistonmuodos-
tussuunnitelma odottavat
valmistelussa.
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Yksikon pitkdn aikavilin tavoitteet

5. Toiminnan perustelu kustannustehokkaasti.

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVOINTI
2022 Koulutukset ja yhteiset tapahtumat jarjestetdan | Kustannustehokkuus huomi- | Toteutui.

kustannukset huomioiden. oitu. Toteutui.

Tyoterveyshuollon vaikuttavuuden seuraami- | Tyoterveyden kustannukset. Toteutui

nen. Aika- ja materiaalikustan-

Sahkoisten tydvalineiden ja hyddyntaminen ja | nukset, toiminnan sujuvuus.

prosessien kehittdminen.

Etatyon ja etd-/hybridikokousten kaytto. Toteutui.

32




Yksikko: Hallinto- ja talouspalvelut / talouspalvelut

Vastuuhenkild: Talous- ja kehittdmisjohtaja Timo

Laakso

Toiminta-ajatus: Yhtyman strategia- ja vuosisuunnittelun toteutus yhteistydssa muun organisaation
kanssa seka naiden suunnitelmien toteuttamisen seuranta ja raportointi. Toiminnan kehittdminen taloudel-
lisilta perusteiltaan kestavaksi ja toiminnan tarpeita palvelevaksi. Seurakuntien ja yksikéiden tukeminen
kaikkiin talouteen ja juridiikkaan liittyvissa asioissa seka yhtyman talouden hoito laadukkaasti.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Henkilostomitoitus poikkeustilanteissa (sairaus ym.)

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittdminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkilstdn hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Yksikon strategiatavoitteet:

1. Taloushallinnon palvelut I&hella
2. Viestintdmme on ymmarrettavaa
3. Paperittomampi toimisto

4. Hyva tydilmapiiri

5. Toiminnan kustannustehokkuus

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalin tavoitteet

1. Taloushallinnon palvelut lahella

Vuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022-2024 | KIPAN ja seurakuntayhtyman palveluiden

tyénjako on sujuvaa

KIPAN palveluiden “jalostaminen” srky:n seu-
rakuntiin ja yksikdihin

Ongelmatilanteiden
maara

Toiminnan selkeys

Hallinto- ja talousjohtaja on valittu Kipan
johtokuntaan varajaseneksi.

Ty6njako prosesseissa on sujuvaa, toi-
minnassa jossain vaiheessa pienia vii-
veita esim. palkka-aineiston toimituk-
sessa loman aikana) ja palvelupyynto-
jen kasittelyssa.

palkkahallinnon asioista viestitdan selkeasti ja
ymmarrettdvassa muodossa kullekin kohde-
ryhmalle

Valtdmme ammattisanaston kayttamista vies-
tinnassa aina kun se on mahdollista

Talous- ja kehittdmispalveluiden materiaalien
muuttaminen saavutettaviksi

maara, palaute

Ongelmien laajuus ja
maara, palaute

Saavutettavuus toteu-
tuu, toteutumisaste

Raportoinnin kehittdminen: vaikuttavuus, ym- Palaute P r Bi raportoinni huomatt t
marrettavyys, ajantasaisuus, oikeellisuus ower bl raportoinnissa huomattu puut-
teita, joista on informoitu Kipaan.
Matka- ja kululaskujarjestelman uudista-
misprojektissa ollaan mukana, projekti
vield kesken.
Ostolaskujen robotiikan kayttddnottopro-
jektissa ollaan mukana, projekti alkanut
loppuvuonna.
Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet
2. Viestintdmme on ymmarrettavaa
vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022-2024 | Kiinnitamme huomiota siihen, etta talous- ja Ongelmien laajuus ja Viestinndssa puhelinkulujen kirjaami-

sesta on tullut lisakysymyksia ja pa-
lautetta; ei ole ymmarretty, mité puhelin-
kulut tarkoittavat.

Toteutunut

Ei toteutunut.

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

3. Paperittomampi toimisto

vuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022—-2024 | Pyrimme vahentdmaan tulostuksen maaraa
Kaytamme aina kun voimme 1-puoliset paperit

my®0s toiselta puolelta ("hukkapaperitulostin®)

Sahkdisten laskujen lisdaminen seka myynti-
ettd ostolaskuissa

Paperin kulutuksen
maaran lasku
Kehityksen seuranta

sahkdisten laskujen
osuus kaikista laskuista

1-puolisten paperien uudelleen kaytto
toteutunut

Ostolaskuissa toteutui -1258 kpl (-54%):
Paperiset ostolaskut 2021: 2348 kpl =
12% kaikista laskuista, 2022: 1090 kpl =
5% kaikista laskuista.

Myyntilaskuista ei saa vertailukelpoisia
tietoja
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Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

4. Hyva tyoilmapiiri

VUuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022-2024

Tyontekijoiden tehtdvankuvat ovat ajan tasalla.

Tehtavien prosessikuvaukset on laadittu ja
niitd paivitetaan tarvittaessa

Avoin ja ajantasainen tiedon kulku: jokainen
huolehtii osaltaan siita, etta tiedottaa tydhon
liittyvista asioista kaikille tietoa tarvitseville

Huomioimme toisemme, keskustelemme avoi-
mesti, puhumme takanapain vain hyvaa

Huomioimme my0ds sen, ettd jokaisella on hen-
kilokohtainen elama: joustavat tyoajat, loma-
ajat jne. Sovimme naistéa asioista yhteisym-
marryksessa

Vuosittainen paivitys

Seuranta

Seuranta

Henkilostokyselyn tulos-
ten seuranta

Toteutunut

Ei toteutunut kaikilta osin

Ei toteutunut kaikilta osin

Henkilostokyselyn seuranta ollut ke-
vaalla

Lomat, tyGaikajoustot ja etatyot toteutu-
neet toiveiden ja sédantéjen mukaan

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

5. Toiminnan kustannustehokkuus

Vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022-2024

Paperittomammassa toimistossa toimiminen

0,7 henkildtyévuoden védheneminen: tyon
muuttumisen my6ta henkiléresurssitarve va-
hentynyt

KIPAN palveluvalikoiman vaihtoehtojen kartoi-
tus

Paperin kulutuksen
maaran lasku

Toteutuminen

Toteutunut

Ei toteutunut, paperin maaran oleellista
véhenemisté suunniteltu vuodelle 2023:
1.1.2023 ei tulosteta enaa tiliotteita ja
viitesuorituslistoja (ellei niissa ole korjat-
tavaa)

Toteutunut

Toteutunut: perinta siirretty Kipaan pl.
hautaustoimen perinta

Yleislaskutus siirretty Kipan Akkunassa
tehtavaksi
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Yksikko: Al

ueellinen keskusrekisteri

Vastuuhenkil6: AKR johtaja Hanna Lehto
Toiminta-ajatus: Ajantasaisen jasentiedoston ja asiakaspalvelun tarjoaminen asiakkaille, jasenseurakunnille ja
seurakuntayhtymalle.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: tietomurto

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittdminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkil6ston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/yksikon strategiatavoitteet.:

1. Jasenyyden tukeminen

2. Tiedottaminen ymmarrettavaa.

3. Henkildkohtaiset ymparistéteot

4. Kuunteleminen, kunnioitus, vastuu
5. Sahkdisen asioinnin kehittdminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkadn aikavilintavoitteet

1. Jasenyyden tukeminen, tietojen oikeellisuus, muutostietojen tarkastus ja korjaaminen

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

muutostietoliikenteen tarkistus ja
korjaus

Lisarekrytoinnit jasenmaaran
kasvaessa

tietojen oikeellisuus

toimitusajat

Henkildst6a on koulutettu tietojen
tarkistamiseen ja korjaamiseen;
muutostietoliikkennety6ta tehdaan
paivittain.

Toimitusajat saatiin putoamaan
muutamaan paivaan vuoden 2022
lopussa.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Henkilékunnan ammattitaidon yllapito

VUuoSsi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 Koulutukset liittyen laki- ja osallistuminen Henkilosto on osallistunut
laitesovellusmuutoksiin. koulutuksiin jarjestettyihin laitesovellusmuutosten
koulutuksiin. Osa henkildstosta on
suorittanut lakiopintoja.
Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. Henkildstdn tydssaviintyvyys

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 Kiitos ja tyon arvostus, epakohtiin | henkiloston Osa henkildstdsta on osallistunut
puuttuminen, ryhmatyénohjaus pysyvyys tydnohjaukseen. Tydilmapiiri on

pysynyt hyvana ruuhkasta huolimatta
ja on parantunut toimitusajan
lyhentyessa.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Paperitulosteiden vahentaminen

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Sahkaoisen arkistoinnin
kehittdminen

arkistometrit

Sahkadinen asiointipalvelu ja Kirjurin
tilausjarjestelma ovat vahentaneet
paperisten tilauslomakkeiden kayttoa
ja sailytystarvetta oleellisesti.

35




Paikallisseurakunta/ yksikko: IT-aluekeskus
Vastuuhenkil6: Timo Koskinen
Toiminta-ajatus: It-aluekeskus tuottaa yhtymalle ja muille it-alueen sopijaseurakunnille kustan-
nustehokkaasti tietotekniset peruspalvelut
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Henkiloston sairastelu ja vaihdokset, tekniset hairiot

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

teet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittdminen

3. llmastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkildston hyvinvointi

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/yksikon strategiatavoit-

1. Asiakaslahtdisyys

2. Etatyon tukeminen

3. limastonmuutoksen torjuminen
4. Kustannustehokkaat it-tuen pro-
sessit

5. Henkildston jaksaminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkdn aikavalintavoitteet

1. TyOntekijdiden tietoturvakoulutus kayntiin

VUOSI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVI-
OINTI
2022 Vuosittain pidettava tietoturvakoulu- |toteutui Kayttoon otettiin Na-

tus tyodntekijoille (verkkokoulutus +
tallenne)

visec-koulutusymparisto

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Kirkon O365-uudistuksen mahdollisuudet tuotantoon

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVI-
OINTI
2022 Tyobntekijdiden kotihakemistot siir- | Projekti valmis Viimeisen seurakunnan

retty OneDrivelle ja ty6alakansiot
Teamsiin

siirto vko 11

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. Kirkkoverkkoyhteydet korvaava SD-WAN -ratkaisu kaikille palveluksi

VUuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVI-
OINTI
2022 Palvelukonsepti kayttdéon, viestintd | ei Kirkkoverkko uudistui,

ja ohjeistus

paikallisen ratkaisun to-
teutusta siirretty eteen-
pain
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 1, Yleishallinto

TA
TA muu- muutosten

Talousarvio tokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[Kirkolliset vaalit
Toimintakulut
Henkiléstokulut 93 060 93 060 120 819,48  -27 759,48 129,8
Palkat ja palkkiot 81 000 81 000 105797,99 -24 797,99 130,6
Henkildsivukulut 12 060 12 060 15 021,49 -2 961,49 124,6
Palvelujen ostot 168 400 168 400 153 310,89 15 089,11 91,0
Aineet ja tarvikkeet 4 000 4 000 4776,52 -776,52 119,4
Annetut avustukset 641,80 -641,80
Toimintakulut (ulkoiset) 265 460 265 460 279 548,69 -14 088,69 105,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 265 460 265 460 279 548,69 -14 088,69 105,3
Toimintakulut (sisaiset) 2 040 2 040 9 372,36 -7 332,36 459,4
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 267 500 267 500 288 921,05 -21 421,05 108,0
[Kirkkovaltuusto
Toimintakulut
Henkilostokulut 44 502 44 502 31 285,97 13 215,93 70,3
Palkat ja palkkiot 44 000 44 000 29 778,51 14 221,49 67,7
Henkildsivukulut 502 502 1 507,46 -1 005,56 300,4
Palvelujen ostot 20 100 20 100 13 218,26 6 881,74 65,8
Aineet ja tarvikkeet 11 000 11 000 12 948,31 -1 948,31 117,7
Annetut avustukset 50 000 50 000 399,80 49 600,20 0,8
Muut toimintakulut 3900 3900 3900,00
Toimintakulut (ulkoiset) 129 502 129 502 57 852,34 71 649,56 44,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 129 502 129 502 57 852,34 71 649,56 44,7
Toimintakulut (sisaiset) 3500 3500 52 708,68 -49208,68 1506,0
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 133 002 133 002 110 561,02 22 440,88 83,1
[Tilintarkastus ja valvonta
Toimintakulut
Henkilostokulut 9728 9728 5725,08 4 003,04 58,9
Palkat ja palkkiot 9100 9100 5 560,00 3 540,00 61,1
Henkildsivukulut 628 628 165,08 463,04 26,3
Palvelujen ostot 49 250 49 250 29 000,53 20 249,47 58,9
Toimintakulut (ulkoiset) 58 978 58 978 34 725,61 24 252,51 58,9
Toimintakate 1 (ulkoinen) 58 978 58 978 34 725,61 24 252,51 58,9
Toimintakulut (sisaiset) 51,80 -51,80
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 58 978 58 978 34 777,41 24 200,71 59,0
[Kirkkoneuvosto, johto- ja toimikunnat
Toimintatuotot
Myyntituotot -254,53 254,53
Toimintatuotot (ulkoiset) -254,53 254,53
Toimintakulut
Henkiléstokulut 70 628 70 628 55 933,98 14 693,87 79,2
Palkat ja palkkiot 65 030 65 030 48 437,82 16 592,18 74,5
Henkildsivukulut 5598 5598 7 496,16 -1 898,31 133,9
Palvelujen ostot 43 600 43 600 17 749,50 25 850,50 40,7
Aineet ja tarvikkeet 9500 9500 5781,45 3718,55 60,9
Annetut avustukset 35000 35000 70 000,00 -35 000,00 200,0
Muut toimintakulut 12 000 12 000 12 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 170728 170728 149 464,93 21 262,92 87,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) 170 728 170 728 149 210,40 21 517,45 87,4
Toimintatuotot (sisaiset) -50 000,00 50 000,00
Toimintakulut (sisaiset) 6 200 6 200 5 444,81 755,19 87,8
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 176 928 176 928 104 655,21 72 272,64 59,2
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022

PL 1, Yleishallinto

TA
TA muu- muutosten

Talousarvio tokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[Hallintopalvelut |
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset -1 500 -1 500 -1739,78 239,78 116,0
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 500 -1 500 -1739,78 239,78 116,0
Toimintakulut
Henkiléstokulut 340 092 340 092 273 795,59 66 296,66 80,5
Palkat ja palkkiot 271 802 271 802 219 092,84 52 709,16 80,6
Henkildsivukulut 68 290 68 290 54 702,75 13 587,50 80,1
Palvelujen ostot 80 000 80 000 12 160,16 67 839,84 15,2
Vuokrakulut 4 500 4 500 3 926,66 573,34 87,3
Aineet ja tarvikkeet 9400 9400 3 744,06 5 655,94 39,8
Muut toimintakulut 100 100 120,00 -20,00 120,0
Toimintakulut (ulkoiset) 434 092 434 092 293 746,47 140 345,78 67,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 432 592 432 592 292 006,69 140 585,56 67,5
Toimintatuotot (sisaiset) -5 659,31 5659,31
Toimintakulut (sisaiset) 5350 5350 1 975,52 3374,48 36,9
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 437 942 437 942 288 322,90 149 619,35 65,8
[Talous- ja kehittamispalvelut |
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset -2 700 -2 700 -2 364,55 -335,45 87,6
Toimintatuotot (ulkoiset) -2700 -2700 -2 364,55 -335,45 87,6
Toimintakulut
Henkiléstokulut 462 224 462 224 469 669,80 -7 445,54 101,6
Palkat ja palkkiot 369 410 369 410 379 081,35 -9671,35 102,6
Henkildsivukulut 92 814 92 814 91 762,70 1 051,56 98,9
Henkildkulujen oikaisuerat -1 174,25 1174,25
Palvelujen ostot 306 000 306 000 272 405,79 33 594,21 89,0
Vuokrakulut 3000 3000 2 818,41 181,59 93,9
Aineet ja tarvikkeet 6 950 6 950 3574,84 3 375,16 51,4
Muut toimintakulut 13 840 13 840 10 314,33 3 525,67 74,5
Toimintakulut (ulkoiset) 792 014 792 014 758 783,17 33 231,09 95,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 789 314 789 314 756 418,62 32 895,64 95,8
Toimintatuotot (sisaiset) -3 233,71 3 233,71
Toimintakulut (sisaiset) 700 700 750,06 -50,06 107,2
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 790 014 790 014 753 934,97 36 079,29 95,4
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 1, Yleishallinto

TA
TA muu- muutosten

Talousarvio tokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
|Turun alueellinen keskusrekisteri
Toimintatuotot
Korvaukset -268 116 -268 116 -278 795,67 10 679,67 104,0
Myyntituotot -47 531,32 47 531,32
Maksutuotot -125 000 -125000  -344 523,61 219 523,61 275,6
Tuet ja avustukset -500 -500 -7 869,25 7 369,25 15739
Muut toimintatuotot -35 500 -35 500 -4173,15 -31 326,85 11,8
Toimintatuotot (ulkoiset) -429 116 -429 116 -682 893,00 253 777,00 1591
Toimintakulut
Henkiléstokulut 776 483 776 483 854 084,58 -77 601,27 110,0
Palkat ja palkkiot 620 565 620 565 685 720,33 -65 155,33 110,5
Henkildsivukulut 155918 155918 170 424,33  -14 506,02 109,3
Henkildkulujen oikaisuerat -2 060,08 2 060,08
Palvelujen ostot 38 300 38 300 38 833,83 -533,83 101,4
Vuokrakulut 7 600 7 600 5752,73 1847,27 75,7
Aineet ja tarvikkeet 14 760 14 760 5482,17 9277,83 37,1
Muut toimintakulut 1410 1410 3 458,77 -2 048,77 2453
Toimintakulut (ulkoiset) 838 553 838 553 907 612,08 -69 058,77 108,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) 409 437 409 437 224 719,08 184 718,23 54,9
Toimintatuotot (sisaiset) -9 657,32 9 657,32
Toimintakulut (sisaiset) 4100 4100 371791 382,09 90,7
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 413 537 413 537 218 779,67 194 757,64 52,9
Digipaino
Toimintatuotot
Korvaukset -5 376 -5 376 -5 376,24 0,24 100,0
Maksutuotot -3 000 -3 000 -2 461,98 -538,02 82,1
Tuet ja avustukset -430 -430 -438,95 8,95 102,1
Muut toimintatuotot -15,00 15,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -8 806 -8 806 -8 292,17 -513,83 94,2
Toimintakulut
Henkildstokulut 85 807 85 807 87 703,36 -1 896,39 102,2
Palkat ja palkkiot 68 577 68 577 70 307,27 -1730,27 102,5
Henkildsivukulut 17 230 17 230 17 396,09 -166,12 101,0
Palvelujen ostot 56 350 56 350 39 466,81 16 883,19 70,0
Vuokrakulut 74 700 74 700 78 128,44 -3428,44 104,6
Aineet ja tarvikkeet 38 789 38 789 45 485,48 -6 696,48 117,3
Toimintakulut (ulkoiset) 255 646 255 646 250 784,09 4 861,88 98,1
Toimintakate 1 (ulkoinen) 246 840 246 840 242 491,92 4 348,05 98,2
Toimintatuotot (sisaiset) -46 737 -46 737  -130 379,78 83 642,78 279,0
Toimintakulut (sisaiset) 40 40 90,90 -50,90 227,3
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 200 143 200 143 112 203,04 87 939,93 56,1
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 1, Yleishallinto

TA
TA muu- muutosten

Talousarvio tokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
|Varauspalve|u |
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset -458,94 458,94
Toimintatuotot (ulkoiset) -458,94 458,94
Toimintakulut
Henkiléstokulut 89715 89715 92 611,86 -2 897,23 103,2
Palkat ja palkkiot 71700 71700 74 304,35 -2 604,35 103,6
Henkildsivukulut 18 015 18 015 18 307,51 -292,88 101,6
Palvelujen ostot 33 350 33350 7 282,96 26 067,04 21,8
Vuokrakulut 808,39 -808,39
Aineet ja tarvikkeet 1840 1840 666,96 1173,04 36,2
Toimintakulut (ulkoiset) 124 905 124 905 101 370,17 23 534,46 81,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) 124 905 124 905 100 911,23 23 993,40 80,8
Toimintatuotot (sisaiset) -378,33 378,33
Toimintakulut (sisaiset) 600 600 171,63 428,37 28,6
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 125 505 125 505 100 704,53 24 800,10 80,2
|Muu yleishallinto |
Toimintatuotot
Myyntituotot -759,04 759,04
Tuet ja avustukset -51,21 51,21
Muut toimintatuotot -5,00 5,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -815,25 815,25
Toimintakulut
Henkilostokulut 54 286 54 286 39470,42 14 815,56 72,7
Palkat ja palkkiot 44 289 44 289 30 106,58 14 182,42 68,0
Henkildsivukulut 9997 9997 9 363,84 633,14 93,7
Palvelujen ostot 148 400 148 400 152 646,08 -4 246,08 102,9
Vuokrakulut 6 200 6 200 5 786,86 413,14 93,3
Aineet ja tarvikkeet 12 055 12 055 5 320,74 6 734,26 441
Muut toimintakulut 8 250 8 250 349,69 7 900,31 4,2
Toimintakulut (ulkoiset) 229 191 229 191 203 573,79 25617,19 88,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 229 191 229 191 202 758,54 26 432,44 88,5
Toimintatuotot (sisaiset) -100 -100 -204,93 104,93 204,9
Toimintakulut (sisaiset) 3200 3200 456,29 2743,71 14,3
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 232 291 232 291 203 009,90 29 281,08 87,4
[Seurakuntayhtymin tietohallinto
Toimintakulut
Palvelujen ostot 341 000 341 000 348 764,21 -7 764,21 102,3
Vuokrakulut 36 000 36 000 34 622,67 1377,33 96,2
Aineet ja tarvikkeet 200 325 200 325 182 724,13 17 600,87 91,2
Muut toimintakulut 400 400 89,46 310,54 22,4
Toimintakulut (ulkoiset) 577 725 577 725 566 200,47 11 524,53 98,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 577 725 577 725 566 200,47 11 524,53 98,0
Toimintakulut (sisaiset) 187 173 187 173 170 179,92 16 993,08 90,9
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 764 898 764 898 736 380,39 28 517,61 96,3
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 1, Yleishallinto

TA
TA muu- muutosten

Talousarvio tokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[IT-alue
Toimintatuotot
Korvaukset -431 377 -431377 -390 362,38 -41 014,62 90,5
Tuet ja avustukset -2 785,91 2 785,91
Toimintatuotot (ulkoiset) -431 377 -431 377  -393 148,29  -38 228,71 91,1
Toimintakulut
Henkilostokulut 544 590 544 590 480 392,77 64 197,53 88,2
Palkat ja palkkiot 435 237 435 237 386 028,40 49 208,60 88,7
Henkilosivukulut 109 353 109 353 96 122,87 13 230,43 87,9
Palvelujen ostot 45160 45160 48 625,19 -3 465,19 107,7
Vuokrakulut 19 440 19 440 15 498,09 3941,91 79,7
Aineet ja tarvikkeet 9300 9300 14 079,36 -4 779,36 151,4
Muut toimintakulut 60 60 60,00 0,00 100,0
Toimintakulut (ulkoiset) 618 550 618 550 558 655,41 59 894,89 90,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 187 173 187 173 165 507,12 21 666,18 88,4
Toimintatuotot (sisaiset) -187 173 -187 173  -176 296,88 -10 876,12 94,2
Toimintakulut (sisaiset) 45,00 -45,00
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 0 0 -10 744,76 10 745,06
[Muu henkiléstohallinto
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot -12 845,41 12 845,41
Toimintatuotot (ulkoiset) -12 845,41 12 845,41
Toimintakulut
Henkilostokulut 255 080 255 080 3898,59 251181,52 1,5
Palkat ja palkkiot 179 885 179 885 2950,00 176 935,00 1,6
Henkildsivukulut 75195 75195 948,59 74 246,52 1,3
Palvelujen ostot 106 700 106 700 49 697,54 57 002,46 46,6
Vuokrakulut 3000 3000 3203,49 -203,49 106,8
Aineet ja tarvikkeet 16 500 16 500 12 211,02 4 288,98 74,0
Muut toimintakulut 28 995,44  -28 995,44
Toimintakulut (ulkoiset) 381 280 381 280 98 006,08 283 274,03 25,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 381 280 381 280 85160,67 296 119,44 22,3
Toimintakulut (sisaiset) 2000 2000 200 629,85 -198 629,85 10 031,5
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 383 280 383 280 285 790,52 97 489,59 74,6
[Viestintapalvelut
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset -1943,24 1943,24
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 943,24 1943,24
Toimintakulut
Henkiléstokulut 379111 379111 325 528,66 53 582,08 85,9
Palkat ja palkkiot 303 588 303 588 263 343,05 40 244,95 86,7
Henkildsivukulut 75523 75523 63 098,63 12 424,11 83,5
Henkildkulujen oikaisuerat -913,02 913,02
Palvelujen ostot 607 604 607 604 534 261,70 73 342,30 87,9
Vuokrakulut 2685 2685 17 355,45 -14 670,45 646,4
Aineet ja tarvikkeet 26 500 26 500 4 499,54 22 000,46 17,0
Muut toimintakulut 5915 5915 120,00 5 795,00 2,0
Toimintakulut (ulkoiset) 1021815 1021815 881 765,35 140 049,39 86,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1021 815 1021 815 879 822,11 141 992,63 86,1
Toimintatuotot (sisaiset) -12 102,71 12 102,71
Toimintakulut (sisaiset) 7 000 7 000 7 349,45 -349,45 105,0
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 1028 815 1028 815 875 068,85 153 745,89 85,1
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 1, Yleishallinto

TA
TA muu- muutosten

Talousarvio tokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
YHTEENSA
Toimintatuotot
Korvaukset -704 869 -704 869  -674 534,29  -30 334,71 95,7
Myyntituotot -48 544,89 48 544,89
Maksutuotot -128 000 -128 000  -346 985,59 218 985,59 271,1
Tuet ja avustukset -5130 -5130 -17 651,83 12 521,83 3441
Muut toimintatuotot -35 500 -35 500 -17 038,56 -18 461,44 48,0
Toimintatuotot (ulkoiset) -873 499 -873499 -1104 755,16 231 256,16 126,5
Toimintakulut
Henkiléstokulut 3205 306 3205306 2840920,14 364 386,28 88,6
Palkat ja palkkiot 2 564 183 2564 183 2300508,49 263674,51 89,7
Henkilosivukulut 641 123 641 123 546 317,50 94 805,92 85,2
Henkildkulujen oikaisuerat -5905,85 5 905,85
Palvelujen ostot 2044 214 2044 214 1717 423,45 326 790,55 84,0
Vuokrakulut 157 125 157 125 167 901,19 -10776,19 106,9
Aineet ja tarvikkeet 360919 360 919 301 294,58 59 624,42 83,5
Annetut avustukset 85 000 85 000 71 041,60 13 958,40 83,6
Muut toimintakulut 45 875 45 875 43 507,69 2 367,31 94,8
Toimintakulut (ulkoiset) 5898 439 5898439 5142088,65 756 350,77 87,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) 5024 940 5024940 4037 333,49 987 606,93 80,3
Toimintatuotot (sisaiset) -234 010 -234 010  -387 912,97 153 902,97 165,8
Toimintakulut (sisaiset) 221 903 221903 452 944,18 -231 041,18 204,1
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 5012 833 5012833 4102 364,70 910 468,72 81,8
Hallinnon vapaat varat, informatiivisena eréna:

Tulot Menot Netto]Padoma 31.12.

Yleishallinto 3012,5 2692,52 319,98 12487,74
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PL 2, SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Paikallisseurakunta/ yksikkd: Turun tuomiokirkkoseurakunta
Vastuuhenkilé: Tuomiorovasti Aulikki Makinen
Toiminta-ajatus: Rohkeasti taivaan asialla. Turun tuomiokirkkoseurakunta kunnioittaa menneisyytta ja
katsoo luottavasti tulevaan. Seurakunnan toiminta on ekumeenisesti avointa ja se palvelee kaupunkilai-
sia, hiippakuntaa, Suomen ja koko maailmanlaajaa Kristuksen kirkkoa.

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. Kir-
kon aseman kaventuminen suomalaisessa yhteiskunnassa. Kirkon elaman ja toiminnan marginalisoitumi-
nen ja etdantyminen ihmisten arjesta.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:
1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittdminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkildstdn hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan strategiatavoitteet:

1. Osallisuus ja kaste

2. Tuomiokirkon jumalanpalveluselama
3. Viestinnan kehittdminen

4. Verkostoituminen

5. Lahetys, ekumeenisuus ja kansainva-
lisyys

6. llmastonmuutoksen torjuminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet

1. Osallisuus ja kaste: Tuemme kasvua seurakunnassa

VUoSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Milleniaaniprojektin tuomat
uudet toimintamuodot ja I&s-
naolo sosiaalisessa medi-
assa

Eratauko -menetelman kayt-
téonotto

Tuomiokirkon ystavat -toimin-
nan kaynnistdminen

Kohdattavien maarat
ja uusien toimintamuo-
tojen synty

Erataukojen maara

IImoittautuneiden
maara

Milleniaaniprojekti opetti katsomaan asi-
oita uudesta nakdkulmasta ja sen seu-
rauksena yhteisty® partiolippukuntien
kanssa tiivistyi. Kirkossa olevia tapahtu-
mia (Kauneimmat joululaulut, jouluyén ja
paasiaisyon messut, Taiteiden y6/Museoi-
den y0, valotapahtuma, itsenaisyyspaivan
iltatapahtuma) suunniteltiin nuoria aikuisia
ajatellen. He my6s osallistuivat tapahtu-
miin aktiivisesti. Myds seurakuntavaa-
leissa heidan aktiivisuutensa nakyi.

Erataukokeskusteluja jarjestettiin vain
yksi, mutta menetelmaa sovellettiin mm.
rippikouluissa.

Tuomiokirkon ystavat — toiminnasta laa-
dittiin projektikuvaus, mutta toiminta ei
viela kaynnistynyt.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Tuomiokirkon jumalanpalveluselama: hyédynnamme rikkaasti ainutlaatuisen katedraalimiljodn mahdollisuuksia

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Jumalanpalveluselaman mo-
nipuolisuuden lisddminen vii-
kon aikana pidettavissa mes-
suissa

Eri elamantilanteissa
elavien ihmisten ta-
voittaminen

Paakuorissa aloitettiin arki-illan meditaa-
tiot yhdessa yhtyman retriitinohjaajien
kanssa. Osallistujia on ollut lukumaaralli-
sesti melko vahan mutta he ovat paa-
saantoisesti sellaisia, jotka eivat kay
muissa tilaisuuksissa.

Keskivilkkoaamun (klo 8) messut paakuo-
rissa aloitettiin syyskaudella uudistetulla
kaavalla, joka on lisdnnyt monimuotoi-
suutta vikkomessujemme tarjonnassa.
Toteutuksessa vastaavat myos tuomioka-
pitulin papisto. Ranskankieliset vesperit
sisar Helvin johdolla ovat jatkuneet
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Kirkkotilan estetiikan ja kau-
neuden tukeminen

Teemajumalanpalvelusten li-
sdaminen yhdessa yhteistyo-
kumppanien kanssa

Turistien ja satunnaisten kavi-
jéiden hengellisyyden vahvis-
taminen

Saatu palaute

Yhteistybkumppanien
maara ja monipuoli-
suus

Tehdyt toimenpiteet

kesakautta lukuun ottamatta joka toinen
torstai.

Hiljaisuuden kappeli (Tigerstedt-Wal-
lenstjerna) on toiminut vuoden ajan ja pa-
laute on ollut hyvaa. Samoin rukouskynt-
telikbn ymparistdn kauneuteen ja kutsu-
vuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota.
Seurakunnan monien ikonimaalausryh-
mien ikonit ovat I6ytaneet luontevan pai-
kan kirkossa.

Teemajumalanpalveluksia vietettiin noin
kerran kuukaudessa. Niista suuri osa to-
teutettiin niin kirkollisten kuin yhteiskun-
nallistenkin yhteistydkumppanien kanssa.

Kesdoppaan palkkaaminen kirkkoon ja
kirkon tilojen uudenlainen hyédyntaminen
seka pyhiinvaelluskeskus tukivat tavoi-
tetta. My0s Taiteiden yon ja Museoiden
yon kaltaiset tapahtumat toivat kirkkoon
paljon satunnaisia kavijéita ja hengelli-
syys oli helposti lahestyttavaa.

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

3. Viestinnan kehittaminen

VUoSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Vuorovaikutteinen viestinta
vahvistuu

Vapaaehtoisten some-osaa-
jien kouluttaminen

Kaikkien tydntekijoiden vies-
tintataidot ovat riittavat

Seuraajien maara

Vapaaehtoisten maara

julkaisut

Seuraajien maara kaikilla viestintdkana-
villa on kasvanut

Ei toteutunut. Tavoite edellyttaisi toteutu-
akseen suurempia henkiléstdresursseja
viestintdan

Kaikki tyontekijat osaavat kayttaa sisaisia
viestintavalineita ja tehda tapahtumatie-
dotusta seurakuntayhtyman kotisivuilla.
Muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta
viestiminen sosiaalisen median eri kana-
villa on tydntekijodille luonteva osa tyota.
Tydntekijat ovat olleet motivoituneita oppi-
maan uutta ja kollegiaalinen apu ja koulu-
tus on ollut osa arkipaivan tyota.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Verkostoituminen

vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Turun pyhiinvaellustoiminnan
tukeminen ja kehittdminen

Suunnittelemme ja toteu-
tamme yhteisia projekteja
kaupungin ja muiden yhteis-
tybkumppanien kanssa.

Kavijamaarat

Projektien lukumaara

Pyhiinvaellustoiminta vakiintui ja uusi kol-
mivuotinen sopimus allekirjoitettiin kau-
pungin, kirkkohallituksen, arkkihiippakun-
nan ja seurakuntayhtyman kesken.

Yhteisty6é kaupungin kanssa jatkui tiiviina.
Pyhiinvaellustoiminnan lisaksi seurakunta
oli mukana Vanhan kaupungin kehittamis-
tyéryhmassa ja Turun musiikkijuhlien oh-
jelmassa. Yhteisty6ta tehtiin myos Taitei-
den talon, Turku-Seuran ja yliopistojen
kanssa. Seurakunta on toimija myos
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Tuomiokirkon asema osana
Pohjois-Euroopan katedraa-
lien verkostoa vakiintuu

Vanhankaupungin kehittami-
nen

Yhteyksien ja kohtaa-
misen maara

Tyéryhmien maara,
lausunnot

Ekumeenisessa joulussa ja joulukaupun-
gin avajaisissa seka monissa muissa kau-
pungin tapahtumissa.

Vuoden aikana seka luottamushenkildita
ettd tyontekijoita vieraili useaan otteeseen
Ruotsin monissa keskiaikaisissa kated-
raaleissa ja suhteita solmittiin erityisesti
Strangnasiin ja Uppsalaan. Liséksi tuo-
miorovasti vieraili Trondheimissa ja Ber-
genissa ja tutustui tuomiokirkkojen henki-
I6stddn ja toimintaan.

Vanhan kaupungin yhteistydryhma kayn-
nistyi syksylla 2022. Seurakunta oli mu-
kana Valon polussa. Vanhan kaupungin
juhlien suunnittelu aloitettiin. Tapahtu-
masta suunnitellaan jokavuotista.

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

5. Lahetys, ekumenia ja kansainvalisyys: seurakunta profiloituu osaksi maailmanlaajaa Kristuksen kirkkoa

VUoSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Englanninkielinen ty6 vahvis-
tuu ja monipuolistuu yhteis-
tydssa oppilaitostydn kanssa

Uskontodialogi I6ytaa paik-
kansa seurakunnassa

Dom Cafe kehittyy ja toiminta
laajenee

Kavijamaarat

Tapahtumien maara

Yhteistyota oppilaitospappien kanssa
vahvistettiin, mutta yhteistyé on edelleen
satunnaista. Englanninkielinen ty6 sai uu-
distetut nettisivut, joka helpottaa toimin-
nan Iéytamista myos opiskelijoille.

Kevaalla jarjestettiin Turun vanhalla hau-
tausmaalla kierros, jossa tutustuttiin eri
uskontojen hautausmaihin ja perinteisiin.
Kierros paattyi Ylésnousemuskappeliin,
jossa nautittiin iltapala. Syksylla jarjestet-
tiin Uskontojen rauhankavely yhdessa
USKOT foorumin kanssa. Lisaksi pidettiin
yhteyttd uskontojen edustajiin esim. séh-
képostitse ja WhatsAppilla. Tuomiokirkko-
seurakunta tuomiokapitulin jarjestamaan
moniuskontoiseen keskustelutilaisuuteen
osana Siunauksen signaalit -hanketta.

Dom Cafen toiminta laajeni ja kahvila oli

auki kesan lisaksi erilaisten tapahtumien

yhteydessa. Mikali kahvilatoimintaa halu-
taan laajentaa, siihen on kaytettava lisa-

resursseja.

Seurakun

nan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

4. llmastonmuutoksen torjunta

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Kestavan kehityksen tyoryh-
man toimintasuunnitelma val-
mistuu

Kestavan kehityksen teemat
l&paisevat seurakunnan arjen
ja tyémuodot

Realististen tavoittei-
den l6ytaminen

Kestavan kehityksen toimintasuunnitelma
valmistui ja sen mukaisesti vietettiin en-
simmainen teemajumalanpalvelus.

Kestavan kehityksen teemat ovat vaihte-
levasti l&paisseet eri tydmuodot. Asiaan
on kuitenkin alettu kiinnittdad huomiota ja
toimenpide-ehdotuksia on otettu kayttéon
eri tyGaloilla.
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Paikallisseurakunta/ yksikko: Turun Mikaelinseurakunta
Vastuuhenkil6: Jouni Lehikoinen
Toiminta-ajatus: Aidosti ajassa-rohkeasti hengessa
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Talouden heikkeneminen, henkilokunnan
tydssa jaksaminen.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman
strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittdminen

3. limasto

4. Laadukas johtaminen ja henkildston hyvinvointi

nmuutoksen torjuminen

Seurakunnan strategiatavoitteet:

1. Kutsuu, kohtaa ja kulkee rinnalla.
2. Kiinni sanassa ja ajassa.
3. Viestii ymmarrettavasti.

4. Hyvinvoiva tyoyhteiso.

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen 5.
Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet
1. KUTSUU, KOHTAA JA KULKEE RINNALLA.
VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 100-vuotisjuhlavuoden jatkon Osallistujamaarat, | Onnistuttiin osittain. Juhlavuoden
toteuttaminen eri tapahtumien myéta tilaisuuksien jatkona ollut mediamissio toi paljon
siten, ettd se nakyy, kuuluu ja koskettaa. | maara, nakyvyys. |uusia ihmisid mukaan toimintaan.
Kirkon uuden esitystekniikan Tilaisuuksien Esitystekniikka jai saamatta, mika
hydédyntaminen. Jalkautuminen ihmisten | monipuolisuus. oli huono asia ja hidasti kirkon
keskelle. monikayttoisyytta.
Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet
2. KIINNI SANASSA JA AJASSA
VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 Uuden messukokonaisuuden sisaanajo | Osallistujamaarat, | Supersunnuntait olivat erittain
seka jumalanpalvelusyhteison palaute, suosittuja, niiden osalta onnistuttiin
rakentaminen. vapaaehtoisten | yli odotusten. Jumalanpalveluksiin
aktivoituminen. osallistujamaarassa ei viela paasty
koronaa edeltaviin lukuihin.
Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet
3. VIESTIl YMMARRETTAVASTI
VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 Viestinnan uudistaminen ajan Viestinnan Sosiaalisen median osalta tyd jai
vaatimuksia vastaavaksi. itseymmarrys. keskeneraiseksi. Muuten viestinnan
monipuolisuus oli selkea
kehityssuunta.
Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet
4. HYVINVOIVA TYOYHTEISO
VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 Tyo6n -ja toimenkuvien tarkennukset Tybssa Tybssa paastiin hyvaan alkuun.
organisaatiouudistuksen paivityksen jaksaminen, Tiimit aloittivat toimintansa
myota. poissaolot innokkaasti. Lahiesihenkildiden
johdolla saatiin organisaatiouudistus
hyvin liikkeelle.
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Seurakunta: Turun Martinseurakunta
Vastuuhenkild: Kirkkoherra Tuomo Norvasuo
Toiminta-ajatus: Martinseurakunta on yhteisd, joka tarjpaa mahdollisuuden kokea yhteyttd armolliseen
kolmiyhteiseen Jumalaan seka yhteyttd ihmisten kesken (Martinseurakunnan strategia v. 2019)
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Kirkosta eroaminen, talouden heikkeneminen

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittaminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkilstdn hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/yksikon strategiatavoitteet:

1.Seurakuntalaisten huomioiminen toimin-

nassa

2. Vapaaehtoiset vastuunkantajat erilaisissa

tehtavissa

3. Kokoava ja yhdistava viestinta

4. Tyoyhteisdn hyvinvointi
5. Kaikessa toiminnassa otetaan huomioon

ihmisoikeudet ja ymparistd seka toimitaan eet-
tisesti kestavasti

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkén aikavalintavoitteet

1. Seurakuntalaisten huomioiminen toiminnassa

\VUOSI

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Moniammatillisten tiimien (jp-
elama, kasvatus, palvelu) toiminta-
kaytantojen vakiinnuttaminen, mo-
niammatillisen tydotteen vahvista-
minen seka toiminnan linjaukset
vastuualueittain.

Moniammatillisuuden kehittami-
seen liittyva tydnohjauksellinen
tyoskentely (?)

Konkreettiset suunnitelmat
seka yhdessa toteutettu mo-
niammatillinen toiminta

Mahdollisen tydnohjaukselli-
sen tydskentelyn toteutus ja
laadullinen arviointi.

Moniammatilliset tiimit ovat toimineet
saanndllisesti. Tiimien kokemukset
tydskentelyn tavoitteiden selkey-
desta ovat olleet vaihtelevat. Toimin-
takaytantoja ja tydskentelyn tavoit-
teita tarkastellaan myds jatkossa
kriittisesti. Tiimien perustehtavan to-
teuttamiseen (tydalarajat ylittava yh-
teisty®) on kiinnitettava jatkossa eri-
tyistd huomiota.

2. Kaikessa toiminnassa otetaan huomioon ihmisoikeudet ja ymparisto seka toimitaan eettisesti kes-
tavasti

\VUOSI

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

'Ymparistokasvatussuunnitelman
laatiminen seurakunnan ymparis-
tovastaavan johdolla seka suunni-
telman konkretisointi ja toteutus
vastuualoittain

'Ymparistokasvatussuunni-
telma valmis
Konkreettinen toimenpide-
suunnitelma

Toteutetut toimenpiteet

Tavoite ei ole toteutunut.

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

3. Tyoyhteison hyvinvointi

Vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

TyOhyvinvoinnin vuosikellon toteut-
taminen.

Henkildstosuunnitelman valmistelu
ja hyvaksyminen seurakuntaneu-
vostossa.

TyOhyvinvointipdivien (2 x
vuodessa) toteutuminen
(konkreettiset tavoit-

teet, toteutus ja arviointi), hy-
vaksytty henkildstésuunni-
telma

Tyohyvinvointipaivat ovat toteutuneet 2
kertaa vuodessa. Jatkossa sisaltdja ja
paivien toteutusta tulee kehittda johdon-
mukaisemmin palvelemaan tydyhteisdn
kehittamistarpeita. Syksylla 2022 toteu-
tettiin vaarojen ja riskien arviointi seka
tehtiin tydpaikkaselvitys. Naissa nousi
esille erityisesti psyykkiset ja vuorovai-
kutukseen liittyvat kuormitustekijat, joi-
hin on kiinnitettdva huomiota. Vuoden
2023 aikana toteutetaan erityisesti niihin

tydyhteisdtydskentely ja seuranta.
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Paikallisseurakunta/ yksikko: Turun Katariinanseurakunta

Vastuuhenkild: kirkkoherra Leena Kairavuo

Toiminta-ajatus: Katariinanseurakunnan tehtavana on valittda evankeliumin ilosanomaa, jotta
usko, toivo, rakkaus ja rauha kasvaisivat ihmisten keskuudessa. Toteutamme tata rohkeasti 1a-

himmaista palvelleen ja luomakuntaa kunnioittaen.

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Resurssien oikea suuntaaminen ja taloudellis-

ten edellytysten turvaaminen.
Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitte

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittdminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

et: Seurakunnan strategiatavoit-
teet:

1. Uskomme hyvan tekemiseen ja
osallisuuteen

2. Kristillinen sanoma lapaisee toi-
mintamme ja tuo toivon ihmisille

3. Aktiivinen vuoropuhelu ja kohtaa-
minen vahvistavat kirkon merkitysta

alueellamme

4. Laadukas johtaminen ja henkildston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Katariinanseurakunnan pitkan aikavalin tavoitteet

1. Viestinnan tavoittavan tyén vahvistaminen

VUuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022
kaisen panostuksen arvioiminen
korona-ajan jalkeen.

Tarvittavien resurssien etsiminen
tydyhteis6a kouluttamalla ja va-

julkaisujen laadun parantaminen

rakentaminen.
Alueelle muuttavien ja seurakun-

lumuotoilukoulutuksen pohjalta.

Sosiaalisen median kohderyhmien
kartoittaminen ja tarkoituksenmu-

paaehtoisia rekrytoimalla. Some-

seka yhtenaisen graafisen ilmeen

taan liittyvien huomioiminen palve-

Katsojamaarat. Reak-
tioiden ja kommenttien
maara. Julkaisujen
maara ja eri kohderyh-
mien tavoittaminen.
Koulutustilaisuuksien
maara ja rekrytointien
onnistuminen.
Yhteydenotot liittynei-
siin ja muuttaneisiin.
Tilaisuuksien osallistu-
jamaarat ja saatu pa-
laute.

Olemme selvittdneet Facebookin ja
Instagramin kayttajaryhmia ja suun-
nanneet ohjelmaa kohderyhman mu-
kaisesti.

Tydyhteis6a on koulutettu sosiaali-
sen median kayttamiseen. Seura-
kunnan esitteiden ja julkaisujen visu-
aalista ilmetta on uudistettu. Some-
tiimi on laajennettu viestintatiimiksi.
Alueelle muuttavia seurakuntalaisia
on huomioitu lahettdmalla heille “On-
nea uuteen kotiin” -tervetulokirje kau-
siesitteen kanssa. Tilastojen mukaan
seurakuntaan muuttaneet ovat valta-
osin nuoria aikuisia/opiskelijoita.
Heille on raataldity oma kortti ja in-
formattiopaketti. Eri ikdryhmat on
huomioitu postituksissa.

Katariinan seurakunnan pitkan aikavalin tavoitteet

2. Alueemme nuorten aikuisten tavoittaminen niin diakonisesti kuin fyysisen etta digitaalisen lasnaolon
kautta tiiviissa yhteistydssa muiden Turun seurakuntien kanssa
vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 | Tyovoimaresurssien ja vapaaeh- |Tydvoiman ja vapaaeh- |Nuorten aikuisten tydssa pappi vaihtui

toisten suuntaaminen nuorten ai-
kuisten tydhon.

Digitaalisen lasndolon vahvistami-
nen.

Nuorten aikuisten yhteisten ruo-
kailujen jarjestaminen ja diakoni-
sen tuen tarpeeseen vastaami-
nen.

toisten maara. Katsoja-
maarat. Reaktioiden ja
kommenttien maara.

Julkaisujen maara ja
kohderyhman tavoittami-
nen.

Tilaisuuksien maara ja
osallistujamaara.

lokakuussa. Kevaalla saimme nuorten
aikuisten tydhon myds diakoniatyonte-
kijan papin tyépariksi. Toimintaa teh-
daan yhteistydssa Mikaelinseurakun-
nan ja Kansan Raamattuseuran
kanssa.

Facebookissa on 3300 seuraajaa. Jul-
kaisuja tehdaan useita viikossa. lltavir-
ret ovat edelleen olleet suosittuja.
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Seurakuntalaisvastuun kasvatta-
minen.

Vapaaehtoisten vastuun-
kantajien ja vapaaeh-
toistehtavien maara.

Instagramia on kaytetty. Polku-verkos-
toa mainostetaan sosiaalisessa medi-
assa, samoin ruokakassijakeluun il-
moittaudutaan somessa.

Yhteis6ruokailuja on jarjestetty. Nuor-
ten aikuisten parissa yhteiséruokailu-
jen maaraa kasvatettiin syksylla kak-
sinkertaiseksi. Ruokakasseille olisi
enemman tarvetta, kun niitd saadaan.
Nuorten aikuisten tyéssa toimii vapaa-
ehtoisia.

Katariinanseurakunnan pitkan aikavilin tavoitteet

3. Vahvistamme Pyhan Katariinan kirkon brandia ja hyédynnamme Varissuon kirkon mahdollisuuksia tavoitta-
mistyossa

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Kirkkovuoden ja vuodenkierron
juhlien sesonkiaikoihin satsaami-
nen.

Huomioimme Pyhan Katariinan
kirkon viereisen hautausmaan
mahdollisuudet toiminnan suun-
nittelussa.

Varissuon kirkon aukiolon lisaami-
nen

Tilaisuuksien ja toiminto-
jen maara.

Osallistujamaara ja tilai-
suuksista saatu palaute.

Olemme jarjestaneet ohjelmaa ja pai-
vystyksia kirkkovuoden sesonkiaikoina
esimerkiksi pyhainpaivana ja jouluna.
Ensimmainen adventtisunnuntain suo-
sio on osin jopa sama kuin joulun.

Hautausmaan laheisyys on huomioitu
sesonkiaikoina ja kirkkoa on pidetty
auki. Kirkossa ja seurakuntatalolla on
jarjestetty kahvituksia. Kesaaikaan pa-
peilla on ollut hautausmaapaivystys
kahvikarryn kanssa kerran viikossa.
Varissuon kirkossa on ollut avoimet
ovet toimintaa. Yhteiséruokailut ovat li-
sanneet kirkon aukioloa viikolla.

Katariinanseurakunnan pitkan aikavilin tavoitteet

4. Huolehdimme avun tarpeessa olevista seka torjumme yksinaisyytta

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Diakonisen avun tarjoaminen eri
kanavien kautta.

Kokoavan vanhustyon vahvista-
minen ja vapaaehtoisten hyo-
dyntadminen diakonian toimin-
noissa.

Asiakaskontaktit, osallis-
tujamaarat, vapaaehtois-
ten maara. Palaute.

Kirjattuja asiakaskontakteja on ollut
diakoniassa 2071. Yhteytta on pi-
detty asiakastapaamisissa, tapahtu-
missa, puhelimessa, sosiaalisessa
mediassa, sahkopostilla, jalkautuen
ja kotikaynneilla.

Asiakkaita on pystytty auttamaan
niin henkisesti, hengellisesti kuin ta-
loudellisestikin. Taloudellista avus-
tusta on jaettu 74 000 € ja lisaksi on
avustettu yhtyman kirpputorin
kautta.

Varttuneella vaella on ollut vajaa 10
kerhoa ja piiria, jossa he ovat voi-
neet kohdata toisiaan. Vapaaehtoi-
sia ohjaajia toimii my6s vanhusten-
piireissa. Yksinaisia vanhuksia on
kohdattu lahimmaisvapaaehtoisten
voimin. Yhteis6éruokailujen suurin
kavijaryhma on varttunut vaki.
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Paikallisseurakunta/ yksikko6: Maarian seurakunta

Vastuuhenkilo: Laura Maria Latikka

Toiminta-ajatus: tunnemme juuremme, jaamme ilosanomaa usko, toivo ja rakkaus

tehtavankuvalla.

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Korona-aika on muuttanut seurakunnan
toimintaa ja lisdnnyt diakonisen avun tarvetta. Vaarana on, etta syrjaan jaaneita ei enaa

tavoiteta.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet: Seurakunnan strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittaminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

1. Laheisyys ja osallisuus

2. Viestinnan kehittaminen

3. llmastonmuutoksen lieventaminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiléston hyvinvointi 4. Hyva johtaminen ja henkiléstdn

tybéhyvinvointi

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen 5. Taloudelliset toimintaedellytykset

Seurakunnan/ yksikdn strategian pitkan aikavalintavoitteet

1.Laheisyys ja osallisuus

VUuosi TOIMENPITEET

2022 Seurakuntavaalien osallistumisen
aktivointi ja etsivan tyén
organisointi. Hankitun tekniikan
suunniteltu hyédyntaminen (juhlat,
nuoret, lapset)

MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
aanestajien maara, |Aanestajien maara laski ollen 9,4 %,
etsivan tyon malli kun se v. 2018 vaaleissa oli 10,1.
luotu

Etsivan tydn mallia ei ole kehitetty.

Seuraajaluvut . .
Kirkkoon hankittua

videointilaitteistoa kaytettiin
enemman koronarajoitusten aikana
vuoden alussa ja sen jalkeen n.
kerran kuussa. Seuraajia oli
tilaisuutta kohden yleensa joitakin
kymmenia. Maarian kirkon
kattomaalauksista tehdyn julkaisun
julkistamistilaisuuden katsojaluku oli
lahes 150. YouTube-kanavalla oli
326 tilaajaa.
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Seurakunnan/ yksikdn pitkan aikavalin tavoitteet

2. Viestinnan kehittaminen

VUOSI

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Seurakuntavaalien viestinnan
saavutettavuus

sisallén maara ja
selkokielisyys

Viestinnan sisalt6 oli saavutettavaa
ja selkokielista. Paavastuussa srk-
yhtyméan yhteinen viestinta.

Seurakunnan/ yksikdn pitkan aikavalin tavoitteet

3. llmastomuutoksen lieventaminen

VUOSI

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2022

Paastojen vahentaminen,
osallistuminen ilmastokampanjoihin

(kastekorttien my6ta istutetaan puita
ja tuetaan ymparist6t6ita)

Autolla liikkumista
vahennetaan, lahi- ja
kasvisruokaa suositaan,
kastekortit

Autolla liikkumisen
muutoksista ei ole tietoa.

Kasvisvaihtoehto oli tarjolla
useimmissa tilaisuuksissa.

SLS:n iimastoty6ta tukevat
kastekortit olivat kaytdssa
koko vuoden.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Hyva johtaminen ja henkildstdn tydhyvinvointi

Vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2022

Jarjestetaan yhteisia
retkid/tapahtumia tyéntekijdiden ja
luottamushenkildiden kesken,
jatkuva johtamiskoulutus

Yhteisten tilanteiden maara,
johtamiskoulutustilaisuuksien
maara

TyOyhteisén
kehittdmissuunnitelmaa
noudatettiin.

Tydyhteisoviikonloppu
Kasnasissa kevaalla ja
tydyhteisbaamupaiva
syksylla. Aiheina mm.
organisaatiomuutokset ja
tydssa jaksaminen.

Nelja tyontekijaa
johtamiskoulutuksessa.

Yhdella tiimilla
tiimityénohjaus.
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Férsamling: Abo svenska férsamling

Ansvarsperson: Kyrkoherde Mia Back

Verksamhetsidé: Férsamlingens uppgift ar att samla manniskor till gudstjanst och gemenskap i
vardag och fest. Vérdnad for skapelsen genomsyrar forsamlingens verksamhet.

De storsta riskerna for verksamheten: Det ar svart att fa tiden och resurserna att racka till for
verksamheten. Det &r utmanande att fungera som en sprakminoritet i en stor samfallighet.

Abo och S:t Karins kyrkliga samfallighets strategimal:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittaminen
3. limastonmuutoksen torjuminen
4. Laadukas johtaminen ja henkil6stén hyvinvointi

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Foérsamlingens strategimal:

1. Vi ar Jesu larjungar som firar
gudstjanst och bygger forsamling
tilsammans

2. Vi vaxer i forsamlingens gemenskap
3. Vi tar hand om varandra och delar liv
4. Vi skapar av hjartats lust och till
skapelsens gladje

5. Vi finns dar manniskor finns

Forsamlingens langsiktiga strategiska malsattningar

1. Vi ar Jesu larjungar som firar gudstjénst och bygger férsamling tillsammans.

ar

ATGARDER

MATARE

UTFALL OCH UTVARDERING

2022

1) Vi ordnar kyrklunchknytkalas
en gang i manaden efter
hégmassan. Vi ordnar
kyrkmiddagknytkalas en gang
per termin i S:t Karins.

2) Vi engagerar redan
existerande vuxengrupper i
férsamlingen i sondagens
hégmassor.

3) Vi arbetar aktivt for att fa fler
som staller upp i
férsamlingsvalet. Vi informerar
aktivt om férsamlingsvalet och
dess betydelse.
Réstningsprocenten dkar.

1) Férverkligades
planen?

Hur manga lunchtillfallen
holls?

Hur manga deltagare?
Okade deltagarantalet?
Vilken var responsen?

2) Antalet hdgmassor dar
dessa vuxengrupper
deltagit.

3) Antalet kandidater i

valet. Réstningprocenten.

1) Under varen ordnades inga
lunchtillféllen p.g.a.
coronarestriktionerna. Under hdsten
ordnades kyrklunchknytkalas i
Aurelia 9.10 (18 delt.) och 13.11 (11
delt.).

2) Detta har inte forverkligats.
Jubilarernas kyrksdéndag firades den
25.9.

3) Antalet kandidater 6kade: 24 till
forsamlingsradet och 12 Hill
gemensamma kyrkofullmaktige.
Rdstningsprocenten holls pad samma
nivd som i forra valet: 12,5 %. Av
ungdomarna rostade 25%.

2. Vi vaxer i forsamlingens gemenskap.

ar

ATGARDER

MATARE

UTFALL OCH UTVARDERING

2022

1) Vi fungerar som
pilotférsamling i Borga stift i
utvecklingsprojektet "Stigen”.

2) Vi finns tiligangliga pa AA-
campus en gang i manaden.

3) Vi ordnar en
foraldraforberedelsekurs i
samarbete med andra aktorer.

1) Utarbetades det en
konkret verksamhetsplan
for forsamlingens kristna
fostran?

2) Antalet ganger vi
funnits pa AA-campus

3) Forverkligades
planen? Hur manga
deltagare? Vilken var
responsen?

1) Vi inledde med aldersgruppen 0-
10 ar och utarbetade en konkret
verksamhets- och informationsplan.
Vi skickade brev till 888 barn.

2) Detta forverkligades inte. Vi
ordnade forhandsrdstning i
forsamlingsvalet tva dagar pa AA-
campus.

3) Nej. Folkhalsan ordnade en egen
webbkurs och vi hade inte resurser
att ordna en egen kurs.
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3. Vi tar hand om varandra och delar liv.

ar

ATGARDER

MATARE

UTFALL OCH UTVARDERING

2022

1) Vi avslutar férnyelsen av
inredningen i Aurelias forsta
vaning. Vi borjar jobba med
Aurelias innegard. Aurelia blir
férsamlingens hjarta.

2) Diakonin fyller 150 ar. Vi lyfter
fram diakonin i de sociala
medierna.

3) Vi skapar en ny
verksamhetsform for
ensamboende.

1) Forverkligades planen?
Vad gjordes?
Vilken var responsen?

2) Antalet inlagg.

3) Forverkligades planen?
Hur manga deltagare?
Vilken var responsen?

1) Fornyelsen pagick under aret och
avslutas i borjan av 2023. Ett nytt
stadférrad inreddes pa forsta vaningen.
Forsamlingsradet anholl om pengar till
investeringsbudgeten for Aurelias
innergard.

2) Vi firade diakonins 150-arsjubileum
med en festhogmassa 4.9. Diakonin
lyftes fram pa Facebok med 21 inlagg
och pa Instagram med 32 inlagg.

3) Planen forverkligades inte eftersom
personalresurserna inte rackte till.
Planen &r att anstélla en
projektdiakoniarbetare som arbetar med
detta.

4. Vi skapar av hjartats lust och till skapelsens gladje

ar ATGARDER MATARE UTFALL OCH UTVARDERING
2022 I!))c)\rﬂ;r;jkr;e:]r psalmsangskvallar i ;()aﬁ\:tzlre; tillfallen och 1) Tva psalmsangskvallar ordnades: 20.2
yrkan. gare. (90 deltagare) och 2.4 (148 deltagare).
2) Vi ordnar musiklek for barn i 2) Forverkligades planen? atrﬂseﬁ delen av deltagarna deltog
aldern 3-6 ar. Hur manga deltagare? )
2) Nej, men behovet finns kvar.
3) Vi éar medarrangor till den 18:e | 3) Forverkligades planen? 3) Ja, kyrkomusikfesten kulminerade i en
Ellrrllanna fILr;Iart\dssvenska Hur manga deltagare? tvasprakig hdgmassa i Abo domkyrka
yrkomusikiesten. 16.10. 639 deltagare i kyrkan och 1561
deltagare online.
5. Vi finns dar manniskor ar.
ar ATGARDER MATARE UTFALL OCH UTVARDERING
2022 1) Vi fortsatter presentera 1) Antalet filmer/bilder. 1) Projektet har dragit ut p4 tiden p.g.a.

forsamlingens strategi (vad Asf &r
och vill vara) med hjalp av
filmer/bilder gjorda i samarbete
med "Lvngroom”.

2) Vi fortsatter bygga forsamling
genom sociala medier och gor en
strategi for webbarbetet
postcorona.

3) Vi deltar aktivt i planeringen av
Abo domkyrkas renovering.

4) Vi satsar pa kontaktskapande
och

sammankallar till ett mote med
andra svenska aktorer i S:t Karins i
bdrjan av aret. Malet ar att
kartlagga vad som finns pa
svenska i S:t Karins, att lara kanna
varandras verksamhet och vilka
behov det finns. Utifran detta
planerar vi kring méjliga
samarbeten

och satsningar.

2) Antalet somesatsningar
och nadda personer.

3) Antalet planerings-méten
om renoveringen.

4) Forverkligades planen?
Vilka aktorer deltog? Vilka
konkreta planer gjordes

upp?

pandemin. Nagra filmer filmades under
hosten 2022 men ar annu inte fardiga.

2) 13 stérre SoMesatsningar
forverkligades under aret.

3) ASF representeras i styrgruppen for
renoveringen av Siv Sandberg och Mia
Back. Styrgruppen sammantradde 7
ganger.

De fortroendevalda och anstallda deltog
i workshops om renoveringen.
Renoveringen behandlades
kontinuerligt under aret i olika
sammanhang.

4) "Férsamlingen startade "Vardagsrum
- pa svenska" i samarbete med
Folkhalsan i S:t Karins, Roda Korset
och Marthaférbundet. Sammanlagt 9
traffar, 94 deltagare.
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Paikallisseurakunta/ yksikkd: Henrikinseurakunta
Vastuuhenkild: Kirkkoherra Pauliina Uhinki-Suominen

Toiminta-ajatus: Vain hyvid kohtaamisia

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Kirkosta eroaminen, yhteiskunnan maallistuminen, talou-

den heikkeneminen

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittdminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkildstdn hyvinvointi

Seurakunnan strategiatavoitteet:
Vain hyvia kohtaamisia...

1. Pyhan kanssa

2. lhmisten kesken

3. Ymparistdn kanssa
4. Tydyhteisdn kesken

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkdn aikavilintavoitteet

1. Vain hyvia kohtaamisia Pyhan kanssa

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 |Jumalanpalvelukset ja sunnuntait | Toteutuiko suunni- Vuoden aikana on ollut monia ju-
yhteisiksi telma? malanpalveluksia, jossa on hyvin

Pyydamme joka sunnuntaiksi muita ih-
misid mukaan tekemaan jumalanpal-
velusta yhdessa meidan kanssamme.

Sunnuntaipaivista rakennetaan yhdes-
saolopaivia. Jumalanpalveluksen jal-
keen tarjotaan joka sunnuntai lounasta
jaltai kahvit.

Sunnuntai-iltapaivisin on vaihtelevaa
ohjelmaa: tukena on somessa tausta-
materiaalia ja keskustelufoorumi.

Nuorten bandi ja kaikki tydalat ovat
saanndllisesti ja suunnitellusti mukana
jumalanpalveluksissa.

Perheille suunnattuja jumalanpalveluk-
sia muutaman kerran kaudessa, mu-
kana lapsikuoro.

Tuomasmessut ja iltamessut
Tarjotaan yksityisen ripin mahdolli-
suutta mm. paaston aikana.

Kuinka monta tapahtu-
maa jarjestettiin?
Paljonko osallistujia
oli?

Nakyikd laajasti vies-
tinnassa?

Kasvoiko kavija-
maara?

Saatu palaute
Saavutettiinko tavoite?

toteutunut yhdessa tekeminen seu-
rakuntalaisten kanssa. Messu-
kaava on ollut vaihteleva. Messu-
kuoron mukana olo on tarkea va-
paaehtoisen tydon muoto. Haas-
teena on laajentaa messuyhteis-
ty6ta, jolloin voitaisiin luoda vastuu-
ryhmid sen ymparille.

Kirkkokahvit/-glogit kokosivat vakea
hyvin tutustumaan toisiinsa ja vaih-
tamaan kuulumisia. Lounaita jarjes-
tettiin kaksi kertaa. Joka toinen
viikko su klo 13 pidetty Raamattulu-
ento kerannyt odotettua enemman
vakea.

Henrikin iltamessu (kerran kuukau-
dessa on koonnut runsaasti nuoria
yhteiseen messuun arkipaivana.
Nuorten bandilla on tassa ollut mer-
kittdva rooli. Osallistujia 515/9.

Tuomasmessut kerasivat kohtuulli-
sesti vakea. Valitettavasti yhteistyd
toistaiseksi paattyi vuoden lopussa.
Jumalanpalvelukset kerasivat 6958
seurakuntalaista.

Kirkkoherran virkaanasettaminen
toteutui 10.4.2022.
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Vain hyvia kohtaamisia ihmisten kesken

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Huomioimme hyvin ja harkitusti eri | Toteutuiko suunni- Rippikoululaisten vanhempien koh-
elamantilanteissa olevia ihmisia. telma? taamiseen on panostettu merkitta-
Valitaan jokin kohderyhma, jonka Tavoitettiinko kohde- |vasti aikaisempaa laajemmin.
huomioimiseen keskitymme vuonna | ryhma? Skanssin kanssa yhteisty6 seura-

2022, esimerkiksi rippikoululaisten
vanhemmat.

Pyydamme monenlaisia ihmisia
mukaan tekemaan meidan kans-
samme.

Tydntekijoiden roolia yhteistyossa
toimivien seurakuntalaisten tuki-
joina vahvistetaan keskusteluilla ja
koulutuksella.

Somessa toimimista kehitetaan ak-
tiivisesti ja pyritdan vuorovaikuttei-
sempaan suuntaan.

Uudenlaista yhteisty6ta tyéntekijoi-
den ja tybalojen kesken.

Yhteisty6 kauppakeskus Skanssin
kanssa

Paljonko osallistujia
oli?

Nakyikd laajasti vies-
tinnassa?

Kasvoiko kavija-
maara?

Saatu palaute
Saavutettiinko ta-
voite?

kuntavaalien muodossa onnistui hy-
vin.

Pyhiinvaellukset kirkolta kappeleille
yhdistivat tydaloja. Paavastuu oli
diakoniatydlla ja musiikkityolla.

Johtavan kanttorin Olli-Pekka Laak-
kosen savellyskonsertti oli merkit-
tava osoitus Henrikinseurakunnan
musiikkityon tasosta. Kamarimusiik-
kiviikko toteutui ensimmaisen kerran
ja saa jatkoa 2023.

Someen luotu viikoittain vaihtuva
tydpari-rytmittely on tuonut vaihtelua
sisaltoon. Sen lisaksi ajankohtaisia
asioita on voitu tuoda sen lisaksi
esille. Vuorovaikutteisempaan suun-
taan on tehty varovaisia kokeiluja,
mutta siind on viela paljon tehtavaa.

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

3. Vain hyvia kohtaamisia ymparistén kanssa

VUuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Nuku yd ulkona -tapahtuma toteute- | Toteutuiko suunni- Tapahtuma ei lupaprosessista joh-
taan 27.-28.8.2022 yhteistydssa telma? tuen toiminut alkuperaisen suunni-
partiolaisten kanssa. Tahan liite- Tavoitettiinko kohde- |telman vuoksi. Sen tilalta jarjestettiin
tédan puistokonsertti lauantai-iltana |ryhma? yhdessa nuorisotydn, partion ja mu-

ja ulkoilmajumalanpalvelus sunnun-
taina.

Jarjestetaan luontoaiheisten ekovir-
sien laulutapahtuma.
Roska paivassa -teema

Paljonko osallistujia
oli?

Nakyiko laajasti vies-
tinnassa?

Kasvoiko kavija-
maara?

Saatu palaute
Saavutettiinko ta-
voite?

siikkitydn kanssa Suuri Nuotioilta,
joka kerasi yli 200 osallistujaa. Tilai-
suudessa oli erilaisia toimintapis-
teita.

Luontoaiheiset virret olivat I1&sna eri-
laisissa tilanteissa, jumalanpalveluk-
sista alkaen (erityisesti juhannusjuh-
lassa. Sen lisdksi Tammen alla-lau-
luhetkissa (3) luontolaulut- ja virret
olivat luontoaiheisia.
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Vain hyvia kohtaamisia tydyhteisdn kesken

VUoSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Tybkaveria ei missaan tilanteessa
saa kohdella epaystavallisesti tai ty-
lysti. Esimiehilla on velvollisuus
puuttua epakohteliaaseen kaytok-
seen aina.

Piddmme tydyhteistssa ylla innos-
tavaa ja rohkaisevaa puhetapaa.
Vaikeistakin asioista on mahdollista
ja toivottavaa puhua aaneen.

Sisaisen tiedonkulun sujuvuutta ja
toimivuutta kehitetdan edelleen.

Luottamushenkiliden ja tydntekijoi-
den valinen hyva yhteys nahdaan
merkittdvana voimavarana ja sita
vahvistetaan yhteisilla kokoontumi-
silla.

Toteutuiko suunni-
telma?

Saavutettiinko ta-
voite?

Tyontekijoilta ja luot-
tamushenkil6ilta
saatu palaute

Rohkaiseva puhetapa on lisdantynyt
ja ty6ssa viihdytaan.

Henrikissa on vahvistunut kulttuuri,
joissa vaikeistakin asioista voidaan
puhua niiden oikeilla nimilla.

Luottamushenkildiden ja tydntekijoi-
den mutkattomat valit ja yhteinen
tyénaky on mahdollistanut tyon ke-
hittdmisen. Retki Seilin saarelle vah-
visti tata.

Sisdinen tiedonkulku on osa ko-
kousrutiinia, jolloin keskeisista asi-
oista tiedotetaan yhteisesti. Teamsin
kautta asioihin on saanut nopeasti
selvyytta.
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Paikallisseurakunta/ yksikko: Paattisten seurakunta
Vastuuhenkilo: Kirkkoherra Jukka Jarvensivu
Toiminta-ajatus: Yhteiso, josta voi 16ytdd oman paikkansa ja kokea yhteytta Jumalaan ja ihmisten valilla.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Heikko taloustilanne

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittdminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkildstdn hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan strategiatavoitteet:

1. Viestinnan kehittaminen

2. Verkostoituminen

3. Kokoava tolminta

4. Jasenyyden vahvistaminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavilintavoitteet

1. Viestinnan kehittaminen

VUuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Seurakuntavaalien huomioiminen Arviointi Tavoite toteutui. Aédnestysprosentti
viestinnassa. oli jalleen yli 20.

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

2. Verkostoituminen

VUuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Seurakunta luo ja pitaa ylla yhteyksia Luodut yhteydet | Tavoite toteutui. Eloisa Pohjois-
paikallisiin yhdistyksiin. Turku - hanke avasi uusia yhteyksia.

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

3. Kokoava toiminta

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Seurakunta etsii uusia tapoja tavoittaa ja | Suunnittelu Seurakunta tavoitti alueen asukkaita
koota yhteen erilaisia ihmisia ja eri seitseman eri sdhkdisen kanavan
ikaryhmia. kautta.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Seurakunnan jasenyyden vahvistaminen

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Seurakunta vahvistaa seurakuntaisten | Kirkkokahvit ja Muun toiminnan liséksi kirkkokahvit
jasenyytta yhteisollisella toiminnalla. muu jarjestettiin vuoden aikana 54

yhteiséllisyys kertaa.

Ymparistotavoite : Ymparistondkoékohtien huomioiminen seurakunnan toiminnassa.
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Paikallisseurakunta/ yksikkd: Kaarinan seurakunta

Vastuuhenkild: Khra Ville Niittynen

Toiminta-ajatus: seurakunnallinen tyé Kaarinassa
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Talouden turvaaminen, jdsenkehitys

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittdminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

Seurakunnan strategiatavoitteet:

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus

2. Viestinnan kehittdminen

3. lImastonmuutoksen torjuminen
4. Laadukas johtaminen ja henkildstdn hyvinvointi 4,
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen 5.

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavilintavoitteet

mediassa.

1. Inmisten tarpeisiin vastaaminen, ihmisten osallisuuden vahvistaminen Kaarinan seurakunnassa. Toimi-
taan siella missa ihmiset ovat. Kaarinan seurakunnan nakyva osallisuus kaupungissa, sen yhteisdissa ja

VUuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

kv. tyoote, elinikdinen kristit-
tyna kasvaminen

Kaytetaan Insight360:a ja pal-
velumuotoilua, uudet kokeilut,
yhteistyén vahvistaminen srk:n
ulkopuolelle, suunnitelmallinen
kasvatusty0, lahetystehtava ja

Tyo6alojen toimintakerto-
mukset, erillinen toimin-
takertomus strategian
toteutumisesta

Seniorien tasavuosisynttérit tdna
vuonna ensimmaisen kerran Kino
Piispanristissa.

Mukana Juttupiste-kokeilussa.
Hiljaisuuden taideilta, Ukrainan
rukousilta, Kuusiston laskiaisspesiaall.
Srk.neuvosto paétti avata kirkkotilat
kaikille vihkipareille.

Afrikkamuskarit

Uudet popmessut, mukana mm.
Jaakko Matrtikainen.

Uudet sateenkaarimessut Kaarinassa.
Poikluoman pé&ésiéistalo.
Péaésidisenkakkubuffet

Aitien hemmotteluilta.
Arkipelag-konsertit.
Tiekirkko-toiminta jatkui toista vuotta.
Suuri méaara retkia eri kohteisiin, srk-
matka Palamuseen.

Piispanpéivien suuri Kuuninkaantien
muusikoiden Katariina
Aleksandrialainem -produktio.

Uudet Basaari-illat, joissa korostuvat
maallikko-vastuu, vieraat kulttuurit ja
yhdesséolo.

Kuusiston Pyhiinvaelluspassi.
Matildanmarkkinat ja diakonia
Jjuhlavuoden tapahtumat.
Parisuhdeluentosarja.

Perheiden pizzaillat.

lloa musiikista -ryhma aloitti,
Ensimmaéinen Y0 kirkossa -tapahtuma
3-5 luokkalaisille.
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Kaarinan seurakunnan viestinta koskettaa. Tyd nakyy ja viestinta vahvistaa jasenidentiteettia.

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Viestinnan roolin vahvistami-
nen kaikilla ty6aloilla, koulutus,
uuteen panostaminen, In-
sight360 suunnittelun pohjana

Tybalojen toimintakerto-
mukset, erillinen toimin-
takertomus strategian
toteutumisesta

Viestintdén satsattiin tyéaloilla rahalli-
sesti seké tydajallisesti.

Perustettiin tybalarajat ylittédva
viestinndn toimintatiimi.
Seurakuntavaalien ennakko&énestys-
viikolla tybntekijoistd koostunut
vaalivankkuri-ryhmé Kiersi
dénestyspaikkoja.

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

3. Olemme tekemassa srky:std Suomen ymparistoystavallisintad suurta seurakuntayhtymaa.

VUoSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Seurakunnan ymparistévastaa-
van nimeaminen ja tehtavassa
tukeminen, kirkon ilmasto-oh-
jelmaan ja kirkon energia- ja il-
mastostrategiaan sitoutumi-
nen.

Tyo6alojen toimintakerto-
mukset, erillinen toimin-
takertomus strategian
toteutumisesta

Seurakunnan ympéristévastaavan teh-
tavéassa aloitti pastori Reija Vainion-
péa.
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Paikallisseurakunta/ yksikko: Piikkion seurakunta
Vastuuhenkilo: vs./vt. kirkkoherra Antti ljas
Toiminta-ajatus: Toimia avoimesti ihmisia yhteen kokoavana ja auttavana seka lahimmais- etta
ymparistovastuuta kantavana seurakuntana Piikkiossa.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat haasteet: Kristittyna elamisen, kasvatuksen/
rippikoulun ja kristillisten toimitusten yleisen kulttuurisen merkityksen himmeneminen. Piikkiossa
kaikkien nuorten suuri maara suhteessa tyontekijaresursseihin.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittdminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkildston hyvinvointi

1

2.
3.
4.

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan strategiatavoitteet:

. Osallistaminen

Nuoret aikuiset/perheet
Rippikoulu, nuorisotyd
Viestinnan kehittaminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkadn aikavilintavoitteet

1. Osallistaminen

VUuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Seurakuntaa kokoavan
toiminnan vakiinnuttaminen

korona-ajan rajoitusten jalkeen

seuraajien ja
osallistujien maara
kasvaa

Kokoava toiminta on palautunut lahes
ennalleen koronajan jalkeen. Kokoavan
toiminnan osallistuminen on kasvanut
koronarajoitusten jalkeen.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Nuoret aikuiset/ perheet

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 Kasvun polun soveltaminen Tavoitetaan erilaisia 'P."kk'on §eurakunnan n_uorten edustaja
Piikkiéssa vauvavasta perheita ja eri-ikaisia oli yhtyman n'uorten haII_ltu_ksessa
mummoon ja vaariin lapsia ja nuoria - nuorgt osallistuneet toiminnan
ikadtasoon sopivalla suun_nltt(_alugn : - .
tavalla -partion ja rippikoululeirien hartaudet ja
jumalanpalvelukset olivat paaosin
luonnossa
- joulupipareiden leipominen kerasi
hyvin lapsiperheita.
-perheiden teema-alttarit joulun aikaan
olivat suosittuja
2023 Lasten pappila- ja perheet ja lapset
kirkkotapahtumatoiminta osallistuvat
tavoittaa erilaisia perheita ja
lapsia
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. Rippikoulu, nuorisoty®

VUuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Tulevaisuuden rippikouluryhman
tavoittaminen ja laadukkaat
rippikoulut

Tavoitetaan yli 90%
ikaluokasta

Rippikoulun kavi 110 nuorta eli 95 %
rippikouluikaisista Piikkion
seurakunnan jasenista.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Viestinnan kehittaminen

VUuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Tavoitettavuuden parantaminen.
Kokonaisavaltaisen viestinnan
suunnittelu ja toteuttaminen

Positiivinen palaute

- sosiaalisen median ja nettisivujen
kayttd on lisdantynyt

- palaute on ollut paaosin positiivista,
kehitysehdotuksia seurakuntalaisilta
- palautetta ja kysymyksia on tullut
somen kautta
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 2, Seurakunnallinen toiminta

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
Seurakunnallisessa toiminnassa on edellisen vuoden kayttamatta jaanyt tai ylitetty maararaha kirjattu
talousarivon muutoksena
[Tuomiokirkkoseurakunta |
Toimintatuotot
Myyntituotot -18 535,00 18 535,00
Maksutuotot -6 985,85 6 985,85
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -4 009,47 4 009,47
Tuet ja avustukset -6 424,70 6 424,70
Muut toimintatuotot -65,00 65,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -36 020,02 36 020,02
Toimintakulut
Henkilostokulut 915 741 915 741 927 928,52 -12187,18 101,3
Palkat ja palkkiot 735074 735074 754 688,01 -19614,01 102,7
Henkildsivukulut 180 667 180 667 180 829,08 -161,74 100,1
Henkilokulujen oikaisuerat -7 588,57 7 588,57
Palvelujen ostot 70 680 70 680 113 076,07 -42 396,07 160,0
Vuokrakulut 5153 5153 6 353,50 -1 200,50 123,3
Aineet ja tarvikkeet 46 800 46 800 35 783,00 11 017,00 76,5
Annetut avustukset 10 437,47 -10437,47
Muut toimintakulut 121 870 121 870 4 540,42 117 329,58 3,7
Toimintakulut (ulkoiset) 1038 374 121 870 1160244 1098 118,98 62 125,36 94,6
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1038 374 121 870 1160 244 1 062 098,96 98 145,38 91,5
Toimintatuotot (sisaiset) -14 699,43 14 699,43
Toimintakulut (sisaiset) 4 000 4 000 2942269 -25422,69 735,6
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 1042 374 121 870 1164 244 1076 822,22 8742212 92,5
Seurakunnalla on viivastyskorkokuluja 7,50e
Informatiivisena erana esitetdan vapaat varat:

Tulot Menot NettoPaaoma 31.12.

Tuomiokirkkosrk 90475,64] 51614,81 38860,83 159697 ,44
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 2, Seurakunnallinen toiminta

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[Mikaelinseurakunta |
Toimintatuotot
Korvaukset -3 185,31 3 185,31
Myyntituotot -7 539,53 7 539,53
Maksutuotot -18 675,01 18 675,01
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -4 044,80 4 044,80
Tuet ja avustukset -10 365,05 10 365,05
Muut toimintatuotot -7 726,14 7 726,14
Toimintatuotot (ulkoiset) -51 535,84 51 535,84
Toimintakulut
Henkil6stokulut 966 105 966 105 1043 324,57 -77 219,90 108,0
Palkat ja palkkiot 776 228 776 228 842 662,89 -66 434,89 108,6
Henkildsivukulut 189 877 189 877 207 432,49  -17 555,82 109,2
Henkilokulujen oikaisuerat -6 770,81 6 770,81
Palvelujen ostot 285 215 285 215 220 535,24 64 679,76 77,3
Vuokrakulut 7 452 7 452 2294490 -15492,90 307,9
Aineet ja tarvikkeet 45 800 45 800 61601,36 -15801,36 134,5
Annetut avustukset 20494,30 -20494,30
Muut toimintakulut 75082 75082 1522,75 73 559,25 2,0
Toimintakulut (ulkoiset) 1304 572 75082 1379654 1370423,12 9230,55 99,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1304 572 75082 1379654 1318 887,28 60 766,39 95,6
Toimintatuotot (sisaiset) -9 837,17 9 837,17
Toimintakulut (sisdiset) 7 000 7 000 37771,35 -30771,35 539,6
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 1311 572 75082 1386 654 1 346 821,46 39832,21 971
Seurakunnalla on viivastyskorkokuluja 242,58e
Informatiivisena erana esitetdan vapaat varat:

Tulot Menot NettoJPéddoma 31.12.

Mikaelinsrk 72787,04] 68093,34 4693,7 43588,62
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 2, Seurakunnallinen toiminta

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[Martinseurakunta |
Toimintatuotot
Myyntituotot -273,00 273,00
Maksutuotot -14 749,90 14 749,90
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -2 199,20 2199,20
Tuet ja avustukset -5 925,83 5 925,83
Toimintatuotot (ulkoiset) -23 147,93 23 147,93
Toimintakulut
Henkilostokulut 1020 496 1020496 1078806,14 -58310,14 105,7
Palkat ja palkkiot 819 296 819 296 879 562,71 -60 266,71 107,4
Henkildsivukulut 201 200 201 200 211934,87 -10734,87 105,3
Henkilokulujen oikaisuerat -12 691,44 12 691,44
Palvelujen ostot 171 953 171 953 148 528,33 23424,67 86,4
Vuokrakulut 4778 4778 8 363,38 -3585,38 175,0
Aineet ja tarvikkeet 50 800 50 800 53 900,14 -3100,14 106,1
Annetut avustukset 14 810,11 -14 810,11
Muut toimintakulut 167 591 167 591 5648,98 161942,02 34
Toimintakulut (ulkoiset) 1248 027 167 591 1415618 1310057,08 105560,92 92,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1248 027 167 591 1415618 1286909,15 128708,85 90,9
Toimintatuotot (sisaiset) -10 672,75 10 672,75
Toimintakulut (sisaiset) 10 000 10 000 41617,42 -31617,42 416,2
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 1258 027 167 591 1425618 1317 853,82 107 764,18 92,4
Seurakunnalla on viivastyskorkokuluja 201,63e
Informatiivisena erana esitetdan vapaat varat:

Tulot Menot NettoJPéddoma 31.12.

Martinsrk 13778,44] 12798,89 979,55 55276,89
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 2, Seurakunnallinen toiminta

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[Katariinanseurakunta |
Toimintatuotot
Myyntituotot -1 458,00 1 458,00
Maksutuotot -9 328,03 9 328,03
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -1 461,55 1 461,55
Tuet ja avustukset -9 335,48 9 335,48
Toimintatuotot (ulkoiset) -21 583,06 21 583,06
Toimintakulut
Henkil6stokulut 836 508 836 508 822 332,60 1417491 98,3
Palkat ja palkkiot 672 192 672 192 665 618,59 6 573,41 99,0
Henkildsivukulut 164 316 164 316 161 873,52 244199 98,5
Henkilokulujen oikaisuerat -5 159,51 5 159,51
Palvelujen ostot 118 770 118 770 110 151,33 8618,67 92,7
Vuokrakulut 4 203 4 203 6 490,14 -2287,14 1544
Aineet ja tarvikkeet 45 800 45 800 43 698,63 2101,37 954
Annetut avustukset 15206,80 -15 206,80
Muut toimintakulut 178 272 178 272 2374,86 175897,14 1,3
Toimintakulut (ulkoiset) 1 005 281 178 272 1183553 1000254,36 183298,15 84,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1 005 281 178 272 1183 553 978 671,30 204 881,21 82,7
Toimintatuotot (sisaiset) -7 869,23 7 869,23
Toimintakulut (sisdiset) 5329 5329 21 477,79 -16 148,79 403,0
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 1010 610 178 272 1188 882 992 279,86 196 601,65 83,5
Seurakunnalla on viivastyskorkokuluja 77,28e
Informatiivisena erana esitetdan vapaat varat:

Tulot Menot NettoJPéddoma 31.12.

Katariinasrk 20692,23] 15430,25 5261,98 28291,27
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 2, Seurakunnallinen toiminta
TA
TA- muutosten
Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[Maarian seurakunta |
Toimintatuotot
Myyntituotot -5 053,95 5 053,95
Maksutuotot -22 287,22 22 287,22
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -7 825,60 7 825,60
Tuet ja avustukset -7 009,22 7 009,22
Muut toimintatuotot -65,00 65,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -42 240,99 42 240,99
Toimintakulut
Henkilostokulut 1394 169 1394169 149870559 -104 536,79 107,5
Palkat ja palkkiot 1119 040 1119040 1215337,14 -96297,14 108,6
Henkildsivukulut 275129 275129 296 422,19  -21293,39 107,7
Henkilokulujen oikaisuerat -13 053,74 13 053,74
Palvelujen ostot 216 491 216 491 183 061,24 33429,76 84,6
Vuokrakulut 6172 6172 10 930,09 -4758,09 1771
Aineet ja tarvikkeet 50 800 50 800 67 747,42 -16947,42 1334
Annetut avustukset 18101,85 -18 101,85
Muut toimintakulut 670 007 670 007 3592,17 666 414,83 0,5
Toimintakulut (ulkoiset) 1667 632 670 007 2337639 1782138,36 555500,44 76,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1667 632 670 007 2337639 1739897,37 597741,43 74,4
Toimintatuotot (sisaiset) -13 593,24 13 593,24
Toimintakulut (sisdiset) 6 500 6 500 27 079,32 -20579,32 416,6
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 1674 132 670 007 2344139 1753383,45 59075535 74,8
Seurakunnalla on viivastyskorkokuluja 95,49e
Informatiivisena erana esitetdan vapaat varat:
Tulot Menot Netto]Padoma 31.12.
Maarian srk 10575,58] 11909,61 -1334,03 87430,25
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 2, Seurakunnallinen toiminta

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[Abo svenska férsamling |
Toimintatuotot
Myyntituotot -38,00 38,00
Maksutuotot -15 564,35 15 564,35
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -852,95 852,95
Tuet ja avustukset -3120,30 3120,30
Muut toimintatuotot -5,00 5,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -19 580,60 19 580,60
Toimintakulut
Henkil6stokulut 623 259 623 259 601 334,44 2192490 96,5
Palkat ja palkkiot 500 780 500 780 482 907,43 17 872,57 96,4
Henkildsivukulut 122 479 122 479 120 346,36 2132,98 98,3
Henkilokulujen oikaisuerat -1 919,35 1919,35
Palvelujen ostot 41 319 41 319 71419,92 -30100,92 172,9
Vuokrakulut 3471 3471 4 103,60 -632,60 118,2
Aineet ja tarvikkeet 20 800 20 800 22 495,31 -1695,31 108,2
Annetut avustukset 7712,95 -7 712,95
Muut toimintakulut 44 358 44 358 2 267,59 42 090,41 5,1
Toimintakulut (ulkoiset) 688 849 44 358 733 207 709 333,81 23 873,53 96,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 688 849 44 358 733 207 689 753,21 43 45413 941
Toimintatuotot (sisaiset) -6 033,34 6 033,34
Toimintakulut (sisdiset) 5000 5000 28 151,80 -23151,80 563,0
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 693 849 44 358 738 207 711 871,67 26 335,67 96,4
Seurakunnalla on viivastyskorkokuluja 60,64e
Informatiivisena erana esitetdan vapaat varat:

Tulot Menot NettoJPéddoma 31.12.

Abo svenska fors 80411,46] 85126,15 -4714,69 26816,74
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 2, Seurakunnallinen toiminta

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[Henrikinseurakunta |
Toimintatuotot
Maksutuotot -9 072,16 9072,16
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -4 002,45 4 002,45
Tuet ja avustukset -4 328,80 4 328,80
Muut toimintatuotot -5,00 5,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -17 408,41 17 408,41
Toimintakulut
Henkil6stokulut 868 195 868 195 872 293,59 -4 098,25 100,5
Palkat ja palkkiot 698 280 698 280 715883,57 -17 603,57 102,5
Henkildsivukulut 169 915 169 915 172 242,84 -2327,50 101,4
Henkil6kulujen oikaisuerat -15 832,82 15 832,82
Palvelujen ostot 72 646 72 646 84 472,80 -11826,80 116,3
Vuokrakulut 4 889 4 889 12 493,13 -7 604,55 255,6
Aineet ja tarvikkeet 35 800 35 800 55 066,91 -19266,91 153,8
Annetut avustukset 14 922,88 -14 922,88
Muut toimintakulut 106 689 106 689 1652,95 105 036,05 1,5
Toimintakulut (ulkoiset) 981 530 106 689 1088219 1040 902,26 47 316,66 95,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 981 530 106 689 1088219 1023 493,85 64 725,07 94,1
Toimintatuotot (sisaiset) -8 824,98 8 824,98
Toimintakulut (sisdiset) 7 000 7 000 31315,89 -24 315,89 4474
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 988 530 106 689 1095219 1 045984,76 49 234,16 95,5
Seurakunnalla on viivastyskorkokuluja 17,31e
Informatiivisena erana esitetdan vapaat varat:

Tulot Menot NettoJPéddoma 31.12.

Henrikinsrk 41642,73] 43061,44 -1418,71 20239,23
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022

PL 2, Seurakunnallinen toiminta

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[Paattisten seurakunta |
Toimintatuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -417,05 417,05
Tuet ja avustukset -965,19 965,19
Toimintatuotot (ulkoiset) -1382,24 1 382,24
Toimintakulut
Henkil6stokulut 195175 195175 23365197 -38476,97 119,7
Palkat ja palkkiot 157 289 157 289 187 422,73  -30133,73 119,2
Henkildsivukulut 37 886 37 886 46 229,24 -8 343,24 122,0
Palvelujen ostot 13 935 13 935 16 983,93 -3048,93 121,9
Vuokrakulut 774 774 1 256,57 -482,57 162,3
Aineet ja tarvikkeet 8 800 8 800 6 601,01 2198,99 75,0
Annetut avustukset 466,25 -466,25
Muut toimintakulut 50 368 50 368 235,82 50 132,18 0,5
Toimintakulut (ulkoiset) 218 684 50 368 269 052 259 195,55 9856,45 96,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 218 684 50 368 269 052 257 813,31 11 238,69 95,8
Toimintatuotot (sisaiset) -7 586,06 7 586,06
Toimintakulut (sisdiset) 500 500 1 364,53 -864,53 2729
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 219184 50 368 269 552 251 591,78 17 960,22 93,3
Seurakunnalla on viivastyskorkokuluja 7,56e
Informatiivisena erana esitetdan vapaat varat:

Tulot Menot NettoJPddoma 31.12.

Paatisten srk 1755,79 650,25 1105,54

11580,19
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022

PL 2, Seurakunnallinen toiminta

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[Kaarinan seurakunta |
Toimintatuotot
Myyntituotot -659,00 659,00
Maksutuotot -8 316,22 8 316,22
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -2 535,87 2 535,87
Tuet ja avustukset -4 406,60 4 406,60
Toimintatuotot (ulkoiset) -15 917,69 15 917,69
Toimintakulut
Henkil6stokulut 878 397 878 397 949 176,58 -70779,58 108,1
Palkat ja palkkiot 705 432 705 432 765 757,20 -60 325,20 108,6
Henkildsivukulut 172 965 172 965 185628,79 -12663,79 107,3
Henkil6kulujen oikaisuerat -2 209,41 2 209,41
Palvelujen ostot 193 346 193 346 142 730,78 50615,02 73,8
Vuokrakulut 4092 4092 6 855,98 -2763,98 167,5
Aineet ja tarvikkeet 60 800 60 800 65 731,88 -4 931,88 108,1
Annetut avustukset 21636,36 -21636,36
Muut toimintakulut 358 133 358 133 5272,42 352 860,58 1,5
Toimintakulut (ulkoiset) 1136 635 358 133 1494768 1191404,00 303363,80 79,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1136 635 358 133 1494768 1175486,31 31928149 78,6
Toimintatuotot (sisdiset) -8 347,09 8 347,09 0,0
Toimintakulut (sisdiset) 5000 5000 22 048,84 -17 048,84 441,0
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 1141 635 358 133 1499768 1189 188,06 310579,74 79,3
Seurakunnalla on viivastyskorkokuluja 274,48e
Informatiivisena erana esitetdan vapaat varat:

Tulot Menot NettoJPéddoma 31.12.

Kaarinan srk 3934,06 3695,32 238,74 28 144,38
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 2, Seurakunnallinen toiminta

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[Piikkion seurakunta |
Toimintatuotot
Maksutuotot -4 430,87 4 430,87
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -2 465,75 2 465,75
Tuet ja avustukset -2 101,30 2 101,30
Muut toimintatuotot -100,00 100,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -9 097,92 9 097,92
Toimintakulut
Henkil6stokulut 424 260 -33 419 390 841 405 505,13 -14663,78 103,8
Palkat ja palkkiot 341780 -24 860 316 920 340 201,04 -23281,04 107,3
Henkildsivukulut 82 480 -8 559 73 921 81 531,36 -7610,01 110,3
Henkilokulujen oikaisuerat -16 227,27 16 227,27
Palvelujen ostot 34 919 1688 36 607 29 385,68 722132 80,3
Vuokrakulut 3096 3096 3 463,62 -367,62 111,9
Aineet ja tarvikkeet 8 800 17 981 26 781 21 838,58 494242 815
Annetut avustukset 3200 3200 6 114,85 -2914,85 1911
Muut toimintakulut 118 154 118 154 970,57 117 183,43 0,8
Toimintakulut (ulkoiset) 471 075 107 604 578 679 467 278,43 111400,92 80,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 471 075 107 604 578 679 458 180,51 120498,84 79,2
Toimintatuotot (sisaiset) -2 273,64 2 273,64
Toimintakulut (sisdiset) 2730 2730 13773,18 -11043,18 504,5
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 473 805 107 604 581 409 469 680,05 111729,30 80,8
Seurakunnalla on viivastyskorkokuluja 30,08e
Informatiivisena erana esitetdan vapaat varat:

Tulot Menot NettoJPéddoma 31.12.

Piikki® srk 5012,92 4000,28 1012,64 16677,1
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TA
muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
[Kirkkoherrojen kokous |
Toimintatuotot
Maksutuotot -484,00 484,00
Tuet ja avustukset -20,53 20,53
Muut toimintatuotot -616,10 616,10
Toimintatuotot (ulkoiset) -1120,63 1120,63
Toimintakulut
Henkil6stokulut 4013 4013 11 847,13 -7 834,37 295,2
Palkat ja palkkiot 3207 3207 11 957,94 -8 750,94 3729
Henkildsivukulut 806 806 -110,81 916,57 -13,8
Palvelujen ostot 12 688 12 688 21990,21 -9302,21 173,3
Vuokrakulut 1000 1000 27,83 972,17 28
Aineet ja tarvikkeet 200 200 566,30 -366,30 283,2
Muut toimintakulut 12 099 12 099 12 099,00
Toimintakulut (ulkoiset) 30 000 30 000 34 431,47 -4 431,71 1148
Toimintakate 1 (ulkoinen) 30 000 30 000 33 310,84 -3 311,08 111,0
Toimintakulut (sisaiset) 1 799,90 -1 799,90
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 30 000 30 000 35110,74 -5110,98 117,0
| Tuomiokirkkosrk yhteisten tehtivien hoito
Toimintakulut
Palvelujen ostot 3500 3500 188,43 3311,57 54
Aineet ja tarvikkeet 3500 3500 462,74 3037,26 13,2
Toimintakulut (ulkoiset) 7000 7 000 651,17 6 348,83 9,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 7 000 7 000 651,17 6 348,83 9,3
Toimintakulut (sisaiset) 820,98 -820,98
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 7 000 7 000 1472,15 5527,85 21,0




TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022

PL 2, Seurakunnallinen toiminta

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA YHTEENSA
Toimintatuotot
Korvaukset -3 185,31 3 185,31
Myyntituotot -33 556,48 33 556,48
Maksutuotot -109 893,61 109 893,61
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -29 814,69 29 814,69
Tuet ja avustukset -54 003,00 54 003,00
Muut toimintatuotot -8 582,24 8 582,24
Toimintatuotot (ulkoiset) -239 035,33 239 035,33
Toimintakulut
Henkilostokulut 8 126 318 -33419 8092899 8444906,26 -352007,15 104,3
Palkat ja palkkiot 6 528 598 -24 860 6503 738 6861999,25 -358261,25 105,5
Henkilésivukulut 1597 720 -8 559 1589161 1664 359,93 -75198,82 104,7
Henkil6kulujen oikaisuerat -81 452,92 81 452,92
Palvelujen ostot 1235462 1688 1237150 1142 523,96 94 625,84 924
Vuokrakulut 45 080 45 080 83282,74 -38203,16 184,7
Aineet ja tarvikkeet 378 700 17 981 396 681 435493,28 -38812,28 109,8
Annetut avustukset 0 3200 3200 129 903,82 -126 703,82 ###HH#
Muut toimintakulut 12099 1890524 1902 623 28 078,53 1 874 544,47 1,5
Toimintakulut (ulkoiset) 9797658 1879974 11677 632 10264 188,59 141344390 87,9
Toimintakate 1 (ulkoinen) 9797 658 1879974 11 677 632 10 025 153,26 1 652 479,23 85,8
Toimintatuotot (sisdiset) -89 736,93 89 736,93
Toimintakulut (sisdiset) 53 059 53 059 256 643,69 -203 584,69 483,7
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 9850717 1879974 11730 691 10 192 060,02 1 538 631,47 86,9

Seurakunnallisen toiminnan vapaat varat, informatiivinen era:

Toimintatuotot

TOT 2022 TOT 2021
-337 195,82  -237 107,54

Korvaukset

Myyntituotot -46 567,73 -27 290,89
Maksutuotot -82 118,42 -23 490,99
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -121 354,75 -90 671,92

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

-68 997,14 -81 174,65
-100,71 -1618,22
-18 057,07 -12 860,87
337 193,28 237 075,30
42 129,33 39 065,69
73 516,07 22 821,07
18 492,76 10 179,49
6,58 67,00
355,00
41 568,74 19 174,81
83 587,14 74 464,25
77 537,66 71 302,99
-2,54 -32,24
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PL 3, YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT

Vastuuhenkil6: Paula Heino
Toiminta-ajatus: Valittaa tietoa ja ndkokulmia seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien toiminnasta,
suunnittelusta ja paatoksista. Johtaa, suunnitella ja kehittdd yhtyman ja sen seurakuntien yhteista
viestintaa. Tuottaa journalistista sisaltda Lilja-lehteen, yhtyman verkkosivuille, radiokanaville, sosiaa-
liseen mediaan ja sisaiseen viestintdan. Tukea elamankatsomuksellista, eettista ja ymparistdévastuu-
seen liittyvaa pohdintaa ja keskustelua kirkon jasenyyden merkityksesta.

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Pienessa yksikossa tydmaara nousee valilla suureksi
ja se saattaa johtaa sairauspoissaoloihin. Yhteistydn sujuvuus seurakuntien kanssa on oleellista tyén
onnistumisen kannalta.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittdminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkildston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Yksikon strategiatavoitteet:

1. Tunnistamme tarpeet
2. Olemme nakyvissa
3. Tuemme ymparistévastuuta

4. Viestinta johtamisen tueksi
5. Vahvistamme kirkon jasenyytta

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalin tavoitteet

1 Tunnistamme seurakuntalaisten viestintatarpeet ja kohderyhmien mukaiset kanavat.

VUOSI

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Kehitamme vapaaehtois-
tyon markkinointia ja va-
paaehtoisten jaluotta-
mushenkildiden viestin-
tdd (mukana Polku-hank-

keessa).

Vapaaehtoisten ko-
kemukset.

Polku-hanke muuttunut Suunta-hank-
keeksi. Luottamushenkiléille suunniteltu
uutiskirje Luottonaakka, joka aloittaa ke-
vaalla 2023.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavélintavoitteet

2. Viestinnan kehittaminen

VUuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Vahvistamme sosiaalisen median
nakyvyyttdmme suunnitellusti,
olemme myds muiden toimijoiden
kanavissa.

Somen mediaseu-
ranta.

Sosiaalisen median Twitterin, Instagra-
min ja Facebookin nostot ja paivitykset
tehty suunnitelmallisesti.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. limastonmuutoksen torjuminen

VUOSI

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Ymparistoviestintdsuunnitelma
seurakuntayhtymalle, ymparisto-
viestinta kirjataan jonkun tehtavan-
kuvaan

Konkreettiset valita-
voitteet ymparisto-
teoille

Ymparistoviestinta kirjattu viestinnan
suunnittelija Minna Vesannon tehtavan-
kuvaan. Suunnitelma taydentyy. Ympa-
ristddiplomi jalleen tyon alla.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavélintavoitteet

4. Laadukas johtaminen ja henkildstdn tyOhyvinvointi

VUOSI

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

TyOyhteiséviestintamme on ajanta-
saista, vuorovaikutteista ja tyohy-
vinvointia edistavaa.

Uutiskirje Viikko-
naakka, intra, sisai-
nen lehti Kirkon
Naakka

Naakkanetissa eli intrassa paivitysvas-
tuu jaettu hallinnon vaen kesken, run-
saasti uutisia, sisainen lehti kehittynyt
ammattimaiseksi ja sita voivat lukea
myds luottamushenkil6t.
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Paikallisseurakunta/ yksikko: Diakonia- ja sielunhoitotyd

Vastuuhenkilé: Teemu Halli

Toiminta-ajatus: Diakonia- ja sielunhoitotyd kohtaa ja luo vuorovaikutusta; menee sinne, missa vaarana
on toivottomuus ja unohtuminen. Katsoo silmiin, ndkee mahdollisuudet ja rohkaisee mukaan.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Perusturvallisuutta horjuttavien kriisien jatkuminen. Koro-
nan helpotettua kaynnistyi Venajan hyotkkayssota Ukrainassa. Inflaatio vaikuttanut etenkin vahavaraisten
talouteen. Yhteiskunnan taloudellinen tilanne epavakaa. Mielenterveyteen liittyvat ongelmat ovat laajentu-
neet. Vaikutuksia myos henkildstén tydhyvinvointiin.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittdminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkil6stdn hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Yksikon strategiatavoitteet:

Samat kuin edelld. Kohderyhmat: Ne, joiden ihmisarvo on uhattuna. Ne, jotka etsivat merkitysta. Unohde-
tut. Visio: Toivo on totta! Jokainen voi kertoa tarinansa. Armo nakyy ja tuntuu. Arvot: Ihminen on Jumalan
kuva. Kohtelemme kaikkia tasavertaisesti. Naemme ihmisen, emme vain ongelmaa. Uskomme uusiin
mahdollisuuksiin. Palvelemme — rohkaisemme osallisuuteen ja vastuuseen.

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkdn aikavilintavoitteet

1. Ihmisléheisyys ja osallisuus kirkossa. a) Tarjoamme vapaaehtoisty6hon erilaisia vaihtoehtoja:
pitka- ja lyhytkestoista, koulutusta vaativaa ja heti tekemisen mahdollistavaa b) Resursoimme mie-
lenterveysty6hon tarpeen kasvettua. Yhteistyon vahvistaminen mielenterveysjarjestojen kanssa. c)
Palautteen keruu ja asiakasraadit mukaan toiminnan arviointiin. Kehitimme toimintaa tutkimustie-

don ja palautteen perusteella.

VUosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 1) Mielenterveystydn vahvistaminen | TT-hankkeen toimin- |1) MTEA-koulutukset henkil6s-
(Tykkaa turkulaisesta -hanke, not tolle toteutuneet.
t“g:pi’:nk‘;::\‘j}t‘;';s)et seurakuntien |\ TEA koulutukset  |2) TT-toiminta jatkunut V-S liiton
- ; rahoituksella. ESR+ -hanke-

2) Osallisuuden kehittdminen vahvis- Toiminnan tilastot valmistelu kdynnissa.
tamalla saavutettavuutta isf?inl;:ﬁi\/#wen 3) Vammaistyéryhma antanut

3) Asiakasraadit ja kyselyt valineina ' lausuntoja kiinteistdjen saa-
toiminnan kehittamisesséa Sote-neuvottelujen vutettavuudesta. Selkokielen

4) Sote-uudistuksen muutoksiin rea- maara _ kaytto levinnyt.
goiminen Toteutuneet asiakas- 4) Asiakasraadit kaytossa vam-

5) Vapaaehtoisten kouluttaminen ja tu- raadit ja kyselyt maistyéssé ja vapaaehtoisten
keminen monipuolisissa tehtavissa |Hankkeiden edistymi- parissa.

6) Asunnottomien ja syrjaytettyjen tu- nen 5) H.yvinvoi_ntialg_e(-:jn valmistglui-
keminen hankkeilla (Syke, Arvo, | Vapaaehtoisten mag- |~ hin osallistuttiin ja palvelutie-
VamosSampo) rat ja tehtavat tovaranto otettiin kayttéon.

7) Laadukkaan asiakastydn jatkumi- | Toiminnan tilastot 6) Hanketoiminta jatkui. Arvo-
nen vastaanotoilla ja digitaalisilla Ihanke paattyi vuoden 2022
kanavilla opussa.

7) Laadukas asiakastyd jatkui.
Kohtaamisten maara edellisvuo-
sien tasolla.
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Viestinnan kehittdminen a) Vaikuttavaa verkostoitumista ja viestintaa: hyva tyd, arvot, yhteiskunnan epa-
kohdat ja tarinat esiin. b)D&S:n viestintdsuunnitelman laatiminen: sisdinen ja ulkoinen, vuosikello, ydinvies-
tin selkeyttaminen c) Palvelut ja tieto niistd helposti saavutettavissa. d) Digitaalisten ajanvarausten lisdami-

nen.
VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 1) Digitaalisten ajanvarausten ja mui- |Digitaalisesti tehdyt | 1) Ajanvarauslomake kayttssa

2)

3)

den palveluiden laajentaminen

Vapaaehtoistydn esiin nostaminen
ja uusien vapaaehtoisten innostami-
nen

Diakonian ja sielunhoidon asiakkai-
den elamantilanteiden nostaminen
saannollisesti esiin eri medioissa
FB-sivun aktiivinen paivittdminen ja
vuorovaikutuksen lisaaminen

Perheiden tukeminen Rakkausklini-
kalla ja keskustelutilaisuuksissa

Selkokielisyyden edistdminen

ajanvaraukset

Mediaseuranta ja
sosiaalisen median
kanavien seuraa-
jien maara

Uusien vapaaeh-
toisten ja vapaaeh-
toistehtavien
maara

Netti- ja fb-sivujen
kavijamaarat
Selkokieliset julkai-
sut ja tapahtumat

perheneuvonnassa, retriitti-il-
moittautumiset Lyytissa.

2) Vapaaehtoistydssa kaynnisty-
nyt Suunta-hanke (yhdessa
seurakuntien kanssa). Uusia
vapaaehtoisia etenkin saatto-
hoidon vapaaehtoistehta-
vissa, Avustuspisteelld ja vaa-
teavussa. Ystavapalvelun va-
paaehtoiset vahentyneet.

3) Medianakyvyytta etenkin Uk-
rainan pakolaisten tilan-
teessa. TS Alio-kirjoitukset.

4) FB-sivun seuraajamaarat
edellisen vuoden tasolla.

5) Selkokieliset nettisivut edel-
leen kaytossa. Selkokielisyy-
teen pyritty myds palvelutieto-
varannon teksteissa.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. limastonmuutoksen torjuminen a) Tuemme ymparistdkasvatusta ja ymparistdahdistuksen kasittelya b)
Liitymme yhtyman ymparistdstrategiaan c) Paatéksenteossa arvioimme ymparistdvaikutukset d) Suosimme
iimastoystavallista tarjoilua

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

1)

2)

3)

Kiertotalouden vahvistaminen erityi-
sesti vaateavun kautta.

Ympaéristokerhon osaamisen hyo-
dyntdminen ymparistévastuun kehit-
tdmisessa

Ymparistoystavalliset ja havikkiruo-
kaa hyoddyntavat tarjoilut diakonia- ja
sielunhoitotydn tapahtumissa
Ympaéristéteologian koulutus

Etdkokousten ja etatyoskentelyn
maara lisdantyy

Vaateavun kautta
kierratetyn materi-
aalin maara

Hyddynnetyn ha-
vikkiruuan maara
Lahikokousten va-
hentynyt maara
Ympaéristoteologian
koulutuksen toteu-
tuminen

1) Vaateavun kautta kierrate-
tyn tavaran maarasta ei tilastotie-
toa. Avustuspiste lisasi merkitta-
vasta toimintaa.

2) Havikkiruokaa hyédyn-
netty etenkin Raunistulan ruoka-
avussa.

3) Lahikokousten maara kas-
voi vuodesta 2021, mutta etako-
kouksia hyddynnetaan edelleen
runsaasti.

4)Ymparistoteologian koulutus ei
toteutunut.
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Laadukas johtaminen ja henkildstdn tydhyvinvointi
Yhteistyon vahvistaminen
Vuoropuhelun ja tiedon lisddminen seurakuntayhtyméassa.

Yhteisen toiminnan maaratietoinen vahvistaminen ja tekeminen.

Foorumeiden luominen yhtyman ja seurakuntien yhteydenpidolle ja innovaatiolle
Johtaminen

e Selkeys: TyOntekijat ja vapaaehtoiset tietdvat vastuunsa ja ymmartavat roolinsa
e Johtamista tehdaan yhdessa, tydyhteisétaidot
Tukea priorisointiin — saa kokeilla ja epaonnistua
VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 1) ParTy-kyselyn aiheuttamien toimenpi- | Tydhyvinvoinnin  |1) Pulssikysely ei toteutunut (to-

2)

3)

5)

teiden toteuttaminen tyéhyvinvoinnin
vahvistamiseksi

Rohkea toimintojen priorisointi koro-
nan akuutin vaiheen paatyttya

Tutustutaan toinen toistemme t6ihin
avoimissa tiimikokouksissa

Vahvistetaan yhteydenpitoa seura-
kuntiin ja muihin yksikdihin
Osaamistarpeiden kartoitus ja koulu-
tussuunnitelman luominen

seuranta puls-
sikyselyilla

Etatyoskentelyn
maara

Paattyneet ja al-
kaneet toiminnot

Osaamiskartoi-

tuksen ja koulu-
tussuunnitelman
luominen

teutumassa alkuvuodesta
2023).

Party-kyselyn pohjalta luotiin
ohjeistus tydyhteisdviestintaan
-> keskittdminen Teamsiin.

Avoimet tiimikokoukset toteu-
tettiin.

Koulutussuunnitelma luotiin
koulutushakujen yhteydessa.

Etatyota tehdaan keskimaarin
1-2 paivaa viikossa riippuen
tyotehtavista.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

5) Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen a) Tiloja vdhennetdan. Vastaanottotiloihin panostetaan.
b) Toiminnan ja talouden suunnittelu kokonaistarpeet arvioiden c) Henkildstdn tydhyvinvoinnista huolehdi-
taan. d) Testamenttivarat aktiiviseen kayttdon

Vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

1)

2)

Tyétilojen tarpeen arviointi ja uuden
toimitilan suunnittelu.

Hankehakukierroksen toteuttaminen
testamenttivaroilla.

Yhteistyon vahvistaminen 3. sekto-
rin kanssa ja siihen liittyvat rahoitus-
haut

Budjetin seuranta tiimikohtaisesti

Vahemman matkustamista etako-
kousten ja etakoulutusten seurauk-
sena

Mydnnetyt avus-
tukset hankkeille

Toteutuneet ra-
hoitushaut

Budjetin toteutu-
minen
Paivarahojen ja
matkakorvausten
maara

Aninkaistenkadun
tilahankkeen ete-
neminen

Toimitalokorttelin suunnittelu
kaynnistyi loppuvuodesta
2022.

Hankehakukierros toteutettiin.

Syke-, Arvo- ja VamosSampo
hankkeet jatkuivat. ESR+ -ha-
kemusten valmistelu kdynnis-
tyi, mutta haku ei ole viela
auennut. Suunta-hankkeeseen
saatiin Kirkkohallituksen avus-
tus.

Budjettia seurattiin saannalli-
sesti ja sen rajoissa pysyttiin.
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Paikallisseurakunta/ yksikko: Yhteinen kasvatusty®

Vastuuhenkil6: Kasvatustydn johtaja Katja Vanhatalo

Toiminta-ajatus: Ydintehtdvamme yhteisen kasvatustydn toiminnoissa on tukea monialaisessa
yhteistydssa hengellistd kasvua, osallisuutta ja hyvaa, kristillisiin arvoihin pohjautuvaa elamaa.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: pandemiatilanteen jatkumisen vaikutus palvelui-
hin, henkiléstdkustannusten kasvusta johtuvat toiminnan supistamiset

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet: Yksikon strategiatavoitteet:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa 1. Ihmislaheisyys ja osallisuus
kirkossa;
Inhimilliseen hatdan vastaaminen,
Vanhemmuuden tuki ja perhetydn
vahvistaminen, katsomusdialogin
edistdminen

2. Viestinnan kehittaminen 2. Viestinnan kehittaminen;
Viestinnan valineiden ja taitojen
kehittdminen, sisaltéviestinnan kehit-
taminen, esteeton viestinta

3. limastonmuutoksen torjuminen 3. limastonmuutoksen torjuminen;
Ymparistdéahdistuksen lievittdminen,
ymparistokasvatuksella iimastotai-
toja, ymparistonakokulma osana
paatoksentekoa

4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi 4. Laadukas johtaminen ja henki-
16ston hyvinvointi;
Ennakoiva toiminnan johtaminen,
Tydntekijataitojen ja osallisuuden
vahvistaminen, ammatillisuuden
vahvistaminen haastavissa vuoro-
vaikutustilanteissa

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen 5.Taloudellisten toimintaedellytys-
ten turvaaminen;
Talouden rajat joustaviksi, talousar-
vio mahdollistaa lapsivaikutusten ar-
vioinnin, henkilostokustannusten
hallinta

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkdn aikavalintavoitteet

1 IHMISLAHEISYYS JA OSALLISUUS KIRKOSSA: 1.1 INHIMILLISEEN HATAAN VASTAAMINEN, 1.2
VANHEMMUUDEN TUKI JA PERHETYON VAHVISTAMINEN, 1.3 KATSOMUSDIALOGIN EDISTAMINEN

Alatavoitteita:

e Arjessa nakyvan uskon sanoittaminen ja esimerkilld osoittaminen, joka tukee jasenten omaa
tietd kristittynd seka luo positiivista kasitysta niin kirkosta kuin uskostakin myos niille, jotka ei-
vat kirkkoon kuulu.

¢ Nuorilahtdisyyden toteutuminen rippikoulujen suunnittelussa ja toteutuksessa.

e Osallisuuden ja tunnetaitojen kehittdminen, ahdistuksen ja yksindisyyden lievittdminen, kiusaa-
misen ehkaisy

o Maksuttomien ja saavutettavien palveluiden jatkuva kehittdminen

o Katsomusosaamisen ja katsomuskasvatusyhteistydn vahvistaminen, katsomuksellinen dialogi
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VUoSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Nuorildhtbisyyden toteutuminen rippi-
koulujen suunnittelussa ja toteutuksessa
Katsomuskasvatuksen toiminnalliset
kaytanteet jatkuvat ja kehittyvat varhais-
kasvatuksessa ja partiossa.

Tunnetaidot jatkuvat teemana Laksypar-
kissa

Oppilaitostyon jatkuva kehittdminen yh-
teistydssa oppilaitosten henkildston,
opiskelijakuntien, jarjestdjen ynna mui-
den toimijoiden kanssa.

Varhaiskasvatuksessa kiusaamisen eh-
kaisyn tukeminen henkilékunnan lisa-
koulutuksilla (mahdolliset toimintamalli-
koulutukset)

Lapsivaikutusten arvioinnin kehittami-
nen ja yhteistyd Nuorten vaikuttajaryh-
man kanssa

Palaute; mm. Rippikou-
lun itsearviointikyselyn
kautta saatu palaute
Palaute lippukunnilta,
lasten palaute kauden
paatteeksi.

Koulutus- ja yhteisty6-
tilaisuuksien maara

toteutui osittain.

Lapsivaikutusten arviointi vuo-
delle 2023

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

2 VIESTINNAN KEHITTAMINEN: 2.1 VIESTINNAN VALINEIDEN JA TAITOJEN KEHITTAMINEN, 2.2 SI-
SALTOVIESTINNAN KEHITTAMINEN, 2.3 ESTEETON VIESTINTA

Alatavoitteet: Kristillisen sanoman sanoittaminen, verkkoviestinnan ja verkkopalveluiden kehittdminen, es-
teettdmyyden ja saavutettavuuden edistaminen, Sisdisen digitaalisen viestinnan organisointi ( Teams-kay-
tén vahvistaminen), somejohtamisen mallitaminen.

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Teams-verkkokokousviestintavalineen
kaytdn monipuolistaminen sisdisessa ja
ulkoisessa viestinnassa
Viestintakoulutuksiin osallistuminen.
Mobiilitavoitettavuuden valmiuksien ylla-
pitdminen (osaaminen, kaytanteet)
Sometaitojen syventaminen, kohderyh-
malahtoisen vuorovaikutteisen viestin-
nan kehittdminen, palveluiden toteutta-
minen sosiaalisen median valinein.

Somejohtamisen mallin kayttdnotto esi-
miestydssa ja sosiaalisen median toimin-
tamallin kayttdéonotto.

Ruotsinkielisen ja selkokielisen viestin-
nan lisddminen.

Varhaiskasvatuksen puhelinlaitekannan
uusiminen Il vaihe (1 vaihe 2019)
Sisaisen viestinnan mobiilitavoitettavuu-
den tilannetarkistus

Kirkon viestin ja toimintaympariston teo-
loginen reflektointi ja sellaisten esitysta-
pojen I6ytdminen, ettd viesti kohtaa ihmi-
set.

Valmistuneet toiminta-
mallit.

Saavutettavuus sosi-
aalisessa mediassa

Talousarvioon toteutu-
neet laitehankintamaa-
rarahat.

toteutui osittain. Somejohtami-
seen seka ruotsinkielisen ja sel-
kokielisen viestinnan lisdami-
seen liittyvat toimet jatkuvat vuo-
delle 2023
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3 ILMASTONMUUTOKSEN TORJUMINEN: 3.1 YMPARISTOAHDISTUKSEN LIEVITTAMINEN, 3.2 YMPA-
RISTOKASVATUKSELLA ILMASTOTAITOJA, 3.3 YMPARISTONAKOKULMA OSANA PAATOKSENTE-
KOA

Alatavoitteet: Ymparistokasvatuksen vahvistaminen, toiminnallisen suunnittelun ja arvioinnin kehittdminen,
ymparistdvaikutusten arviointi osana paatdksentekoa

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 |Ymparistdsuunnitelman paivittdminen Yhteistydsuunnitelman |toteutui osittain. ymparistonako-
Ymparistokasvatuksen toimintasuunni- | toteuttaminen yhdessa | kulma talouden vuosikellossa
telma osana varhaiskasvatuksen toimin- | kumppanitoimijan siirtyy vuodelle 2023. Nuoriso-
takauden suunnitelmaa, suunnitelma kanssa tydssa ei toteutettu kristillisen

kristillisen ymparistokasvatuksen tavoit-
teista ja sisalldista varhaisnuorille ja nuo-
rille. Ymparistokoulutukset,
ymparistokasvatuksen roolin vahvistami-
nen perhetydssa.

Ympéristonakdkulma mukana talouden
ja toiminnan vuosikelloissa.
Huomioimme toiminnassamme ymparis-
ténakdkulman ja edistdmme ymparisto-
kasvatuksen keinoin myonteisia valmiuk-
sia ja asenteita.

ymparistokasvatuksen suunnitel-
maa aiotulla tavalla, mutta
teema oli esilla muilla tavoin.

Toteutunut ymparisto-
kasvatus rippikoulussa
(vihreat riparit)

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

4. LAADUKAS JOHTAMINEN JA HENKILOSON HYVINVOINTI: 4.1 ENNAKOIVA TOIMINNAN JOHTAMI-
NEN, 4.2 TYONTEKIJATAITOJEN JA OSALLISUUDEN VAHVISTAMINEN, 4.3 AMMATILLISUUDEN VAH-
VISTAMINEN HAASTAVISSA VUOROVAIKUTUSTILANTEISSA

5 TALOUDELLISTEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TURVAAMINEN: 5.1 TALOUDEN RAJAT JOUSTA-
VAKSI, 5.2 TALOUSARVIO MAHDOLLISTAA LAPSIVAIKUTUKSIEN ARVIOINNIN, 5.3 HENKILOSTOKUS-
TANNUSTEN HALLINTA

Alatavoitteet:

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Tyo6pisteiden toimintamallien ja turvalli- Toteutui osittain. Kasvatustyon
suusohjeiden saavutettavuus Osaamis- ja hyvinvointiohjelma

yhdistettiin toimintavuoden aikana

Osaamis- ja hyvinvointiohjelman Partyyn yhtyman party-ohjelman

osana: w2 ..

-Toiminnan suunnitteluun ja arviointiin kaynnistyttya.

litettavat toimenpiteet Osalllistavan lapsivaikutusten arvi-
-Mittareiden kehittdminen seuranan tu- oinnin tydkaluja, mittareita ja yh-
eksi, pitkan aikavalin ennusteet teistyota ei paasty kehittdmaan
-Tavoiteohjaus ja aineettoman palkitse- vuonna 2022.

misen keinot
Osaamis-ja hyvinvointiohjelman osana:

- Tyontekijataitojen tukeminen: Yhteis-
ten pelisaantéjen ja hyvan tydyhteison
saantdjen noudattaminen ja vastuulli-

nen tydkayttaytyminen, omien rajojen

tunnistaminen ja oman jaksamisen
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tukeminen, tydajan hallinta ja palautu-
minen tydsta

-tyontekijataitojen tukeminen; Oman
roolin nakeminen osana tydnantajan ta-
voitteiden kokonaisuutta, Riittava ym-
marrys tydehtosopimus- ja tydlainsaa-
dantdkysymyksista tydntekijaroolissa
koulutuksin ja infotilaisuuksin

Osaamis -ja hyvinvointiohjelman osana

-Osaamisen kehittdminen haastavissa
vuorovaikutustilanteissa: Learning by
doing - Kokemalla oppiminen ja tilantei-
den purku, Job shadowing — toisen ty6-
hon tutustuminen (sijaistaminen, vaih-
toviikot, tydpisteisiin tutustumiset)

Yhteisen Nuorten vaikuttajaryhman en-
simmainen varsinainen toimintakausi.

Yhteistyon vakiinnuttaminen LAVA-asi-
antuntijaryhman kanssa.

Osalllistavan lapsivaikutusten arvioinnin
kehittdminen, seurannan tydkalut.
TALOUS:

Aktiivinen toimintojen arviointi, enna-
kointi ja sopeuttaminen talousarviokehi-
tyksen mukaisesti, suunnitelman laati-
minen

Palaute tyonteki-
j6ilta, nuorilta, luot-
tamushenkilGilta.

Palautteiden kasit-
tely ja arviointi ja jat-
kotoimenpiteet sen
mukaisesti.
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Paikallisseurakunta/ yksikk6: Musiikin asiantuntijaryhma

Vastuuhenkilé: tyéryhma, pj Pekka Santala, sihteeri Anu Aberg

Toiminta-ajatus: Yhtyman kirkkomusiikkitydn tukeminen sekd henkisesti etta taloudellisesti
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Yhteiskunnalliset muutokset (verovarat - taloudellinen
muuttuja, pandemiauhka - seka taloudellinen ettd henkinen ja musisoimisen mahdollisuuden uhanalai-

suus)

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittdminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkildstdn hyvinvointi

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Toimikunnan strategiatavoitteet:

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen

3. llimastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkildstdn

hyvinvointi

5. Taloudellisten toimintaedellytysten

turvaaminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkdan aikavalintavoitteet

kyyteen ja vastuullisuuteen.

1. Seurakuntayhtyman musiikkityd pyrkii toimimaan avoimena kohtauspaikkana kaikille jasenilleen perin-
teen taitajien ja rohkeiden avaajien yhteisona. Muodostamme ainutlaatuisen ymparistdon seurakuntaela-
massa kasvamiseen ja vahvistamme kirkkomusiikin asemaa ja sen muutosvoimaa. Mahdollistamme erita-
soisten osaajien mukana olemisen ja tunnistamme ihmisten erilaisia tarpeita kirkkomusiikin saralla.
Rakennamme luottamukseen perustuvaa ymparistda, jossa kannustamme jaseniamme ja toisiamme herk-

vuosi | TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 | Tyéryhma pyrkii tukemaan mah-
dollisimman monenlaisia hank-
keita, jotta mahdollisimman moni
voisi kokea osallisuutta seurakun-
nassa. Tyoryhma arvostaa ja
kannustaa tydéstamaan hankkeita
erilaisille ihmisille. Tyéryhma ar-
vostaa perinnetta ja ponnistaa
sieltd hankesuunnitelmissaan
myds uusiin, tyylikkaisiin avauk-
siin.

Tybéryhma painottaa erityisesti
osallisuutta ja tukee erityisesti
myds lasten ja nuorten musiikilli-
sen ja hengellisen kasvun tukevia
hankkeita.

Ty6ryhma mahdollistaa ja antaa
yhdessa paikallisseurakunnan
kanssa osaltaan myds raameja
tydskentelylle.

-sisdinen laaduntarkas-
telu ja arvojen ja strate-
gian toteutuminen

-positiiviset huomiot me-
diassa, erit. sosiaalinen
media

-nakyvyys

-aineettoman padoman
merkitys ja siitéd vedetta-
vat johtopaatokset

Lisaksi:
1) Jokaiselle tehtavalle

on selkeét ja sovitut
kaytanndt tai ohjeet.

2) Naiden ohjeiden nou-
dattaminen on kaikkien
tiedossa ja kaikki kyke-
nevat niista suoriutu-
maan.

3) Kaytantéjen ja ohjei-
den noudattamista val-
votaan ja mitataan.

Tyéryhma on tukenut seka klassisen
ettd pop-genren hankkeita. Lasten ja
nuorten hankkeista merkittavin tuki on
osoitettu Hei Joulu! -hankkeelle, joka
osallisti lukuisia nuoria ja lasia hankkee-
seen.

Nakyvyys hankkeissa on ollut sisallon-
tuottajien omalla vastuulla ja arvion mu-
kaan tiedotus on monelta osin ollut hy-
vin hoidettua.

Lisaksi kanttorikunta on enenevassa
maarin pystynyt toteuttamaan anomuk-
set yhtenevassa muodossa,kaavak-
keella, jolla tyon jalkea myds voidaan
mitata ja tarkastella.
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Hakeudumme aktiiviseen vuoropuheluun ymparéivan maailman kanssa kannustaen ja rohkaisten viran-
haltijoita. Musiikin asiantuntijaryhma pyrkii tuottamaan myds omaa viestintaa, joka tukee muusikoiden arvo-

kasta tyota.

Paatokset tehdaan lapinakyvasti ja vastuullisesti. Arvostamme monimuotoisuutta ja tunnistamme sen voi-

mavarana.

vuosi | TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 | Tyéryhma pyrkii tuottamaan
oman, kootun esitteen kerran

vuodessa.

Tyéryhma kannustaa muusikoita

avoimeen tiedottamiseen ja toimii
myos taloudellisena mahdollista-

jana.

-jaetut esitteet ja toimi-
paikat

-mahdollinen yhteistyd
matkailualan kanssa

-yhteisty6 pyhiinvaellus-
keskuksen kanssa

-lapindkyvyyden tarkas-
telu

Yhteinen esite ei ole toteutunut. Syyna
hankkeen toteutumattomuudelle on ollut
paasaantoisesti koronan jalkivaikutuk-
set, ja sen lisdksi merkittdvat vaihdokset
tyéryhman kokoonpanossa, mm. pu-
heenjohtajavaihdos kesken kauden.

Kauden kaksi viimeista kokousta hoidet-
tiin varapuheenjohtajan johdolla.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalin tavoitteet

3. Tiedostamme, etta taide voi ja sen tulee olla aktiivinen osa ekologisen kestavyyskriisin ratkaisua.

vuosi | TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 | Tyéryhma tiedostaa ekologisuu-
den merkityksen ja my6s sen,
etta taide voi olla osana mukana
muutoksessa, jota kohti yhteis-
kunta ja kirkko pyrkii yhteisen,

puhtaamman luonnon puolesta.

-yhtyman linjan mukai-
nen viestinta ja tavoit-
teet, niihin sitoutuminen

Tydryhmalla ei ole ollut omaa viestintaa
vuonna 2022. Sitoutuminen yhteisiin ar-
voihin on kuitenkin toki selkeaa. Tyoryh-
man tyékauden ja -vuoden paatdsruo-
kailu pidettiin kasvisravintolassa, ehdot-
tomasti signaalina nimenomaan ilmas-
tosyista.

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

4. Kirkkomusiikin saralla on tilaa myds perinteesta kasvavalle uudistumiselle ja rohkeille avauksille. Tyéryh-
man rooli on innostaa, tukea ja kannustaa. Pyrimme siihen, ettd yhtyman musiikkiyhteisé on hyvinvoiva,
syrjinnasta vapaa yhteisollisyytta tukeva vetovoimainen yhteiso.

vuosi | TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 | Tyéryhma vahvistaa rooliaan kirk-
komusiikin mahdollistajana ja
muusikoiden tyon innostajana.
TyOryhma pyrkii aktiiviseen rooliin
kirkkomusiikin vaikuttajana, tuki-
jana ja kannustajana. Tyéryhma
tuottaa omaa tiedotusta osana
muusikoiden tydn tukemista. Tyo-
ryhma pyrkii pitdmaan huolta
muusikoiden asiantuntijuuden yl-
l&pitdmisesta sekd satsaa myds
tydryhman oman sisaisen tiedon
ja asiantuntijuuden karttumiseen
kuulemalla muusikoita ja

-sisainen laaduntarkas-
telu

Tyéryhma on pyrkinyt ottamaan roolia
aktiivisena toimijana. Kuitenkin vuoden
2022 aikana tapahtuneet nopeat henki-
Idvaihdokset kesken kauden ovat muut-
taneet suuntaa ja vahentaneet tyoryh-
man mahdollisuuksia.
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pyytamalla kokoukseen tarvitta-
essa erilaisia asiantuntijoita ker-
tomaan omasta osaamisaluees-
taan.

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

5. Talouslaskelmat tehdaan huolellisesti ja vastuullisesti ja budjettien kayttéa seurataan. Hankkeista toimite-
taan tyoryhmalle toteutumaraportit, ja tydryhma kasittelee ne. Budjetit valmistellaan laajapohjaista asiantun-
temusta kayttaen.

VUoSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022
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Paikallisseurakunta/ yksikko: Yhteinen lahetystyd

Vastuuhenkilé: Tuomas Vaura, yhteisen lahetystydn sihteeri

Toiminta-ajatus: Lahetyksen ja kansainvalisen tyon kehittdminen ja esilla pitdminen seurakuntayhty-
massa ja sen seurakunnissa.

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit:

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet: Yksikon strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa 1. Uskontodialogin kehittdminen

2. Viestinnan kehittdminen 2. Viestinnan kehittaminen

3. limastonmuutoksen torjuminen 3. limastokriisin esilla pitdminen

4. Laadukas johtaminen ja henkildstdn hyvinvointi 4. Yhteisen lahetyssihteerin viran sel-
kiyttdminen

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen 5. Yhteisten lahetystapahtumien jarjes-
tdminen

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

1. Uskontodialogin kehittaminen

VUOSi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 Jarjestetdan 1-2 uskontodialogi- Kevaalla jarjestettiin hautausmaakierros ja
tapahtumaa yhteistydssa eri toimi- syksylla Uskontojen rauhankavely.

joiden kanssa (esim. Turun alu-
een uskonnolliset toimijat, Turun
kaupunki, USKOT-foorumi)

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Viestinnan kehittaminen

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2022 Laaditaan yhteisen I&hetystydn Viestintasuunnitelman laatiminen on aloi-
viestintasuunnitelma. tettu, mutta sita ei ole vield hyvaksytty toi-
mikunnassa.

Kehitetéién lahetystydn sivuja seu- Sivujen on tarvittaessa paivitetty aika-ajoin.

rakuntayhtyman kotisivuilla.

Tuetaan seurakuntien lahetystyon Tukea on ollut tarjolla tarvittaessa. Tulevai-
sivujen kehittamista. suudessa keskitytaan ensi sijassa muiden
viestintdkanavien kehittdamisen tukemiseen.

Porkkanamarkkinat olivat esilla Lilja-leh-

Kehitetdan yhteisty6ta Lilja-lehden dess.

kanssa.
Erityisesti Uskontojen rauhankavely nakyi
yhtyman ja seurakuntien viestintdkana-
vissa. Lisaksi on viestitty esim. tuomiokirk-
koseurakunnan somessa aika-ajoin esimer-
kiksi muiden uskontojen juhlapyhista.

Viestitdan uskontodialogista.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. limastokriisin esilla pitaminen

VUoSi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Pidetaan esilla ilmastokriisin glo- Aihe on ollut esilld mm. Porkkanamarkki-
baaleja vaikutuksia ja yhteista noilla sekd muissa tapahtumissa.
vastuusta sen torjunnassa.
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Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavilintavoitteet

4. Yhteisen lahetyssihteerin tehtavan selkiyttdminen

VUoSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Laaditaan lahetyssihteerin tehta-
vankuvaus.

Tehtavankuvasta on keskusteltu vuosittai-
sessa kehityskeskustelussa esimiehen
kanssa. Nykyinen tehtavankuvaus on riitta-
van selkea.

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

5. Yhteisten lahetystapahtuminen jarjestaminen

VUoSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Jarjestetdan Porkkanamarkkinat ja
vapaaehtoisten Kiitosjuhla syk-
sylla.

Kehitetaan Porkkanamarkkinoita
yhdessa SLS:n kanssa.

Kerataan palautetta markkinoista.

Molemmat tilaisuudet jarjestettiin.

Porkkanamarkkinat jarjestettiin ja niita
suunniteltiin yndessa SLS:n kanssa.

Markkinoista kerattiin palautetta. Palaute oli
paaasiassa hyvin myonteista. Palaute ote-
taan huomioon, kun tulevan vuoden mark-
kinoita suunnitellaan.
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022

PL 3, Yhteiset seurakunnalliset tehtdvat

TA
muutosten Toteuma

Talousarvio muutokset jalkeen Yli-ali T-%
[Koulutustoiminta |
Toimintakulut
Henkilostokulut 1 234,59 -1 234,59
Palkat ja palkkiot 500,00 -500,00
Henkilésivukulut 734,59 -734,59
Palvelujen ostot 111 000 111 000 82 765,89 28 234,11 74,6
Vuokrakulut 1 620,00 -1 620,00
Aineet ja tarvikkeet 21,48 -21,48
Toimintakulut (ulkoiset) 111 000 111 000 85 641,96 25 358,04 77,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) 111 000 111 000 85 641,96 25 358,04 77,2
Toimintakulut (sisaiset) 2 384,30 -2 384,30
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 111 000 111 000 88 026,26 22 973,74 79,3
[Yhteinen diakonia ja sielunhoitotyd)|
Toimintatuotot
Korvaukset -90 000 -90 000 -120 085,63 3008563 1334
Myyntituotot -5 520,72 5520,72
Maksutuotot -52 200 -52200 -52608,50 408,50 100,8
Vuokratuotot -23 760 -23760 -20 956,89 -2 803,11 88,2
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -500,00 500,00
Tuet ja avustukset -14 700 -14700 -152093,39 137 393,39 1034,6
Muut toimintatuotot -8 499,85 8 499,85
Toimintatuotot (ulkoiset) -180 660 -180 660 -360264,98 179604,98 1994
Toimintakulut
Henkilostokulut 2112137 2112137 2048 087,69 64 049,00 97,0
Palkat ja palkkiot 1690 953 1690 953 1 669 856,31 21 096,69 98,8
Henkilésivukulut 421184 421184 401 866,35 19 317,34 95,4
Henkilokulujen oikaisuerat -23 634,97 23 634,97
Palvelujen ostot 218 559 218 559 226 990,07 -8431,07 103,9
Vuokrakulut 13 100 13 100 20 051,15 -6 951,15 1531
Aineet ja tarvikkeet 57 847 57 847 59 482,63 -1635,63 102,8
Annetut avustukset 422 946 422 946 366 741,59 56 204,41 86,7
Muut toimintakulut 1350 1350 4 140,50 -2790,50 306,7
Toimintakulut (ulkoiset) 2 825939 2825939 2725493,63 100 445,06 96,4
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 645 279 2 645279 2 365228,65 280 050,04 89,4
Toimintatuotot (sisaiset) -426 683,12 426 683,12
Toimintakulut (sisaiset) 75150 75150 478717,26 -403567,26 637,0
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 2720429 2720429 2417 262,79 303 165,90 88,9
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022

PL 3, Yhteiset seurakunnalliset tehtdvat

TA
TA muutosten Toteuma

Talousarvio muutokset jalkeen Yli-ali T-%
[Yhteinen kasvatus
Toimintatuotot
Korvaukset -190 045 -190 045 -248 587,70 58 542,70 130,8
Myyntituotot -8 705,00 8 705,00
Maksutuotot -254 360 -254 360 -237 716,42 -16 643,58 93,5
Tuet ja avustukset -22 367,11 22 367,11
Muut toimintatuotot -351,72 351,72
Toimintatuotot (ulkoiset) -444 405 -444 405 -517 727,95 7332295 116,5
Toimintakulut
Henkildstokulut 2612335 2612 335 2564 566,69 47 767,96 98,2
Palkat ja palkkiot 2089 306 2089 306 2078 355,54 10 950,46 99,5
Henkildsivukulut 523 029 523029 521 035,11 1 993,54 99,6
Henkildkulujen oikaisuerat -34 823,96 34 823,96
Palvelujen ostot 216 632 216632 213 942,93 2 689,07 98,8
Vuokrakulut 53 205 53 205 48 836,66 4 368,34 91,8
Aineet ja tarvikkeet 155 573 155573 124 088,33 31 484,67 79,8
Annetut avustukset 49 854 39 000 88 854 89 553,95 -699,95 100,8
Muut toimintakulut 15030 15030 4 834,62 10 195,38 32,2
Toimintakulut (ulkoiset) 3102 629 39 000 3141629 3 045 823,18 95 805,47 97,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 658 224 39 000 2 697 224 2 528 095,23 169 128,42 93,7
Toimintatuotot (sisaiset) -26 688,74 26 688,74
Toimintakulut (sisaiset) 360 708 360 708 288 485,16 72 222,84 80,0
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 3018932 39 000 3057932 2789 891,65 268 040,00 91,2
|Léihetys ja kansainvilinen diakonia
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset -302,41 302,41
Toimintatuotot (ulkoiset) -302,41 302,41
Toimintakulut
Henkildstokulut 59 115 59 115 65 691,80 -6 576,49 1111
Palkat ja palkkiot 47 245 47 245 52 400,09 -5155,09 110,9
Henkilosivukulut 11 870 11870 13 291,71 -1421,40 112,0
Palvelujen ostot 2 350 2 350 2 262,76 87,24 96,3
Vuokrakulut 806,00 -806,00
Aineet ja tarvikkeet 500 500 277,96 222,04 55,6
Annetut avustukset 635 043 635043 635 043,00 0,00 100,0
Toimintakulut (ulkoiset) 697 008 697 008 704 081,52 -7073,21  101,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 697 008 697 008 703 779,11 -6 770,80 101,0
Toimintakulut (sisaiset) 50 50 24427 -194,27 488,5
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 697 058 697 058 704 023,38 -6 965,07 101,0
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA

Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 3, Yhteiset seurakunnalliset tehtdvat

TA
TA muutosten Toteuma
Talousarvio muutokset jalkeen Yli-ali T-%
[Avustukset yhteistoimintayhteisaille |
Toimintakulut
Annetut avustukset 112 000 112000 112 000,00 100,0
Toimintakulut (ulkoiset) 112 000 112000 112 000,00 100,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 112 000 112000 112 000,00 100,0
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 112 000 112000 112 000,00 100,0
[Avustukset kirkollisiin tarkoituksiin| |
Toimintakulut
Annetut avustukset 115000 115000 115 000,00 0,00 100,0
Toimintakulut (ulkoiset) 115000 115000 115 000,00 0,00 100,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 115 000 115000 115000,00 0,00 100,0
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 115 000 115000 115000,00 0,00 100,0
[Muut yhteiset tehtavit |
Toimintatuotot
Korvaukset -1 355,20 1 355,20
Myyntituotot -16 452,65 16 452,65
Maksutuotot -466,00 466,00
Tuet ja avustukset -1 312,40 1312,40
Toimintatuotot (ulkoiset) -19 586,25 19 586,25
Toimintakulut
Henkildstokulut 66 401 66 401 116 854,90 -50 453,95 176,0
Palkat ja palkkiot 55405 55 405 94 054,54 -38 649,54 169,8
Henkilésivukulut 10 996 10 996 22 800,36 -11 804,41 207,4
Palvelujen ostot 89 750 89 750 68 319,17 21 430,83 76,1
Vuokrakulut 4 216,56 -4 216,56
Aineet ja tarvikkeet 3700 3700 4 674,74 974,74 126,3
Annetut avustukset 139 000 139 000 38 500,00 100 500,00 27,7
Muut toimintakulut 38 800 38 800 2102,99 36 697,01 54
Toimintakulut (ulkoiset) 337 651 337651 234668,36 102 982,59 69,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) 337 651 337 651 215082,11 122 568,84 63,7
Toimintatuotot (siséiset) -80 284,11 80 284,11
Toimintakulut (sisaiset) 300 300 113857,90 -113 557,90 #iHHHH
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 337 951 337951 248 655,90 89 295,05 73,6
Talousarvio Tulot ulk Kulut ulkc Tulos sis Kulut s _nimig:‘; Yivali
Musiikki 133238 -15497,12| 100 €63,98| -78 500,00| 102 352,19 109 012,05| 24 218,93
Tapahtumat 103 950 -3811,20| 6023327 1097144 6739351 3655649
Kuvataide 10 340 -3226| 2238169 384,27 273370 7 606,30
Muu yhteinen srktyd a0 423 -245 67| 71 389,42 -1 784,11 150,001 69 509 64 20 813,33
Yhteensa 337 951 10 586,25| 234 €68,36| -80 284,11/ 113 857,90| 243 655,90] -89 295,05

89




TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteutumavertailu 1.1.-31.12.2022

PL 3, Yhteiset seurakunnalliset tehtdvat

TA

TA  muutosten Toteuma
Talousarvio muutokset jalkeen Yli-ali T-%
YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT YHTEENSA
Toimintatuotot
Korvaukset -280 045 -280 045 -370 028,53 89983,63 132,1
Myyntituotot -30 678,37 30 678,37
Maksutuotot -306 560 -306 560 -290 790,92 -15 769,08 94,9
Vuokratuotot -23 760 -23760 -20 956,89 -2 803,11 88,2
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -500,00 500,00
Tuet ja avustukset -14 700 -14700 -176 075,31 161 375,31 1 197,8
Muut toimintatuotot -8 851,57 8 851,57
Toimintatuotot (ulkoiset) -625 065 -625065 -897 881,59 272816,59 143,6
Toimintakulut
Henkiléstokulut 4 849 988 4 849 988 4 796 435,67 53 551,93 98,9
Palkat ja palkkiot 3 882909 3882909 3895166,48 -12257,48 100,3
Henkilésivukulut 967 079 967 079 959 728,12 7 350,48 99,2
Henkildkulujen oikaisuerat -58 458,93 58 458,93
Palvelujen ostot 638 291 638 291 594 280,82 44 010,18 93,1
Vuokrakulut 66 305 66 305 75 530,37 -9225,37 113,9
Aineet ja tarvikkeet 217 620 217620 188 545,14 29 074,86 86,6
Annetut avustukset 1473 843 39 000 1512843 1356 838,54 156 004,46 89,7
Muut toimintakulut 55180 55180 11 078,11 44 101,89 20,1
Toimintakulut (ulkoiset) 7 301 227 39 000 7 340227 7022708,65 317517,95 95,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6 676 162 39 000 6715162 6 124 827,06 590 334,54 91,2
Toimintatuotot (sisaiset) -533 655,97 533 655,97
Toimintakulut (sisaiset) 436 208 436 208 883 688,89 -447 480,89 202,6
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 7112 370 39 000 7151 370 6 474 859,98 676 509,62 90,5
Yhteisten tydmuotojen vapaat varat informatiivisena erana:
Tulot Menot Netto N
Diakoniakeskus 54658,38 48708,39 -5949,99 64500,28
Kasvatus 414 -414 4 408,22
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P4 4, HAUTAUSTOIMI

Yksikko: Hautaustoimipalvelut

Vastuuhenkil6: Hautaustoimen paallikkd Pekka Sorri
Toiminta-ajatus: Toimivat hautaus- ja hautausmaapalvelut

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Henkiloston sairastelu, luonnon olosuhteet

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet: Yksikon strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittdminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkil6ston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

1. Palveluihimme tyytyvaiset asiakkaat

2. Toimiva ulkoinen ja sisainen viestinta

3. Hiilineutraalit hautaus- ja hautausmaapalvelut
4. Laadukas johtaminen ja henkiléston hyvinvointi

Yksikon strategian pitkén aikavélintavoitteet

1. Palveluihimme tyytyvaiset asiakkaat

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Hautojen hoidon hinnoit-
telu-uudistuksen kaynnis-
tdminen

Hoitohautojen maaran
kehittyminen

Hinnoittelu-uudistus kaynnistettiin muutta-
malla kukkien hinnoittelua lAhemmas kustan-
nusvastaavuutta. Samalla perushoidon hin-
taa alennettiin vastaavasti. Vuosihoitojen
maara jatkoi edelleen pitkdan jatkunutta hi-
dasta laskuaan, mutta maaraaikaishoitosopi-
musten maara kaantyi kasvuun.

Yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Toimiva ulkoinen ja sisdinen viestinta

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Kaytetdan monipuolisesti
eri viestimia

Kaytettyjen viestimien
maara

Kaytettiin ulkoisessa viestinnassa viestimina
asiakaskirjeita, internettia, ilmoitustauluja ja
lehdistétiedotteita. Jarjestettiin myds yksi
medialla suunnattu tiedotustilaisuus. Hau-
taustoimipalvelut antoi haastatteluja myds te-
levisioon, radioon ja lehdist6on.

Sisaisessa viestinnan helpottamiseksi ja vuo-
rovaikutuksen lisddmiseksi alettiin ko-
ronatauon jalleen pitdmaan erilaisia henkilds-
topalavereita. Perustetiin myds nopeaan
viestintddn whatsapp-ryhmia.

Yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3.Hiilineutraalit hautaus- ja hautausmaapalvelut

Vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Suositaan niittyja ja pe-
rennoita

Niittyjen pinta-alan ke-
hitys, perennahoitojen
maaran kehitys

Uusia alueita siirrettiin niittyhoitoon ja suunni-
teltiin uusien alueiden mukaan ottamista. Ke-
hitettiin perennahoito -konseptia hoitohau-
doille.

Yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Laadukas johtaminen ja henkildstdn hyvinvointi

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Yhteistoiminta

Erilaisten tapaamisten
Ikm

Koronatauon jalkeen aloitettiin jalleen vuoro-
vaikutuspalaverien pito ja jarjestettiin kesa-
retket. Huoltokeskuksen ruokalan esihenki-
I6iden ja tydntekijoiden ruokalat yhdistettiin.
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosan toteumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 4, Hautaustoimi

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
|Hautausmaaha|linto
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset -1 116,47 1116,47
Muut toimintatuotot -0,54 0,54
Toimintatuotot (ulkoiset) -1117,01 1117,01
Toimintakulut
Henkilostokulut 218 248 218 248 227 163,44 -8915,41 1041
Palkat ja palkkiot 174 424 174 424 182 885,35 -8 461,35 104,9
Henkilésivukulut 43 824 43 824 45 153,38 -1 329,35 103,0
Henkilokulujen oikaisuerat -875,29 875,29
Palvelujen ostot 42 500 42 500 39 632,09 286791 93,3
Vuokrakulut 6 000 6 000 8 439,01 -2 439,01 140,7
Aineet ja tarvikkeet 12 800 12 800 15 361,71 -2561,71 120,0
Muut toimintakulut 1500 1500 1 650,29 -150,29 110,0
Toimintakulut (ulkoiset) 281 048 281 048 292 246,54 -11198,51 104,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 281 048 281 048 291 129,53 -10 081,50 103,6
Toimintatuotot (sisaiset) -2712,01 2712,01
Toimintakulut (sisaiset) 8277,93  -8277,93
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 281 048 281 048 296 695,45 -15647,42 105,6
|Hautausmaat
Toimintatuotot
Korvaukset -3 832,35 3832,35
Maksutuotot -340 000 -340 000 -362881,10 22881,10 106,7
Vuokratuotot -500 -500 -448,40 -51,60 89,7
Tuet ja avustukset -6 086,24 6 086,24
Muut toimintatuotot -30245,00 30 245,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -340 500 -340 500 -403 493,09 62993,09 118,55
Toimintakulut
Henkilostokulut 701 040 701 040 686 587,49 1445284 97,9
Palkat ja palkkiot 560 272 560 272 559 342,00 930,00 99,8
Henkilésivukulut 140 768 140 768 139 406,68 1361,65 99,0
Henkildkulujen oikaisuerat -12 161,19 12 161,19
Palvelujen ostot 139 300 139 300 154 518,54 -15218,54 110,9
Vuokrakulut 2 500 2 500 6 960,37 -4 460,37 278,44
Aineet ja tarvikkeet 237 000 237 000 303 219,92 -66219,92 127,9
Annetut avustukset 2 400,00 -2 400,00
Muut toimintakulut 1000 1000 4 281,16 -3281,16 4281
Toimintakulut (ulkoiset) 1080 840 1080840 1157967,48 -77127,15 107,1
Toimintakate 1 (ulkoinen) 740 340 740 340 754 474,39 -14134,06 101,9
Toimintatuotot (siséiset) -7 026,50 7 026,50
Toimintakulut (sisaiset) 379,50 -379,50
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 740 340 740 340 747 827,39 -7 487,06 101,0
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosan toteumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 4, Hautaustoimi

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
|Huo|torakennukset
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot -4 450,00 4 450,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -4 450,00 4 450,00
Toimintakulut
Henkilostokulut 373,00 -373,00
Palkat ja palkkiot 297,24 -297,24
Henkildsivukulut 75,76 -75,76
Palvelujen ostot 43 700 43 700 46 869,64 -3169,64 107,3
Vuokrakulut 241,80 -241,80
Aineet ja tarvikkeet 48 000 48 000 45 637,76 2362,24 951
Muut toimintakulut 1200 1200 366,00 834,00 30,5
Toimintakulut (ulkoiset) 92 900 92 900 93 488,20 -588,20 100,6
Toimintakate 1 (ulkoinen) 92 900 92 900 89 038,20 3861,80 95,8
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 92 900 92 900 89 038,20 3861,80 95,8
|HautausIHautausmaat
Toimintatuotot
Maksutuotot -215 000 215000 -292394,78 77 394,78 136,0
Tuet ja avustukset -263,17 263,17
Muut toimintatuotot -6 000 -6 000 -8 041,38 2041,38 134,0
Toimintatuotot (ulkoiset) -221 000 -221 000 -300699,33 79699,33 136,1
Toimintakulut
Henkilostokulut 51445 51445 44 295,08 7 150,06 86,1
Palkat ja palkkiot 41 115 41 115 35 550,05 556495 86,5
Henkilésivukulut 10 330 10 330 8 875,87 145427 859
Henkildkulujen oikaisuerat -130,84 130,84
Palvelujen ostot 197 500 197 500 212 159,87 -14659,87 107,4
Aineet ja tarvikkeet 6 000 6 000 33509,95 -27 509,95 558,5
Muut toimintakulut 2 558,63 -2 558,63
Toimintakulut (ulkoiset) 254 945 254 945 292 523,563 -37 578,39 1147
Toimintakate 1 (ulkoinen) 33945 33945 -8 175,80 42120,94 -241
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 33945 33945 -8175,80 42120,94 -241
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosan toteumavertailu 1.1.-31.12.2022
PL 4, Hautaustoimi

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
|HautauleappeIit
Toimintatuotot
Maksutuotot -720 000 -720 000 -859 014,84 139014,84 119,3
Vuokratuotot -2 696,37 2 696,37
Tuet ja avustukset -3 809,86 3 809,86
Muut toimintatuotot -475,00 475,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -720 000 -720 000 -865996,07 145996,07 120,3
Toimintakulut
Henkilostokulut 256 053 256 053 278 484,99 -22431,68 108,8
Palkat ja palkkiot 204 638 204 638 226 914,81 -22276,81 110,9
Henkilésivukulut 51415 51415 56 514,59 -5099,28 109,9
Henkilokulujen oikaisuerat -4 944,41 4 944,41
Palvelujen ostot 95 700 95700 158 790,85 -63 090,85 165,9
Vuokrakulut 309,24 -309,24
Aineet ja tarvikkeet 152 500 152 500 231102,59 -78602,59 151,5
Annetut avustukset 30 000 30 000 129 907,51 -99 907,51 433,0
Muut toimintakulut 11 208,60 -11 208,60
Toimintakulut (ulkoiset) 534 253 534 253 809 803,78 -275550,47 151,6
Toimintakate 1 (ulkoinen) -185 747 -185 747 -56 192,29 -129 554,40 30,3
Toimintatuotot (sisaiset) -1 959,34 1 959,34
Toimintakulut (sisaiset) 1191,90 -1 191,90
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) -185 747 -185 747 -56 959,73 -128 786,96 30,7
HAUTAUSTOIMI YHTEENSA
Toimintatuotot
Korvaukset -3832,35 3 832,35
Maksutuotot -1 275000 -1275000 -1514290,72 239290,72 118,8
Vuokratuotot -500 -500 -3 144,77 2644,77 629,0
Tuet ja avustukset -11 275,74 11 275,74
Muut toimintatuotot -6 000 -6 000 -43211,92 37 211,92 720,2
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 281 500 -1281500 -157575550 29425550 123,0
Toimintakulut
Henkilostokulut 1226 787 1226787 1236904,00 -10117,19 100,8
Palkat ja palkkiot 980 449 980449 1004989,45 -24540,45 102,5
Henkilésivukulut 246 338 246 338 250 026,28 -3688,47 101,5
Henkildkulujen oikaisuerat -18 111,73 18 111,73
Palvelujen ostot 518 700 518 700 611970,99 -93270,99 118,0
Vuokrakulut 8 500 8 500 15 950,42 -7 450,42 187,7
Aineet ja tarvikkeet 456 300 456 300 628 831,93 -172531,93 137,8
Annetut avustukset 30 000 30 000 132 307,51 -102 307,51 441,0
Muut toimintakulut 3700 3700 20 064,68 -16 364,68 542,3
Toimintakulut (ulkoiset) 2243987 2243987 2646 029,53 -402042,72 117,9
Toimintakate 1 (ulkoinen) 962 487 962 487 1070 274,03 -107 787,22 111,2
Toimintatuotot (sisaiset) -11697,85 11697,85
Toimintakulut (siséiset) 9 849,33 -9 849,33
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 962 487 962 487 1 068 425,51 -105938,70 111,0
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PL 5, KIINTEISTOTOIMI

Paikallisseurakunta/ yksikko: Kiinteistopalvelut
Vastuuhenkil6: Kiinteistdjohtaja Seppo Kosola

Toiminta-ajatus: Sanalle Tila

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Ammattitaitoisen tyévaen rekrytointi; etenkin suntiot ja
vahtimestarit. Rakennusten yllapito- ja korjauskustannusten voimakas ja ennakoimaton nousu

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittdminen

Yksikon strategiatavoitteet:

1. Kiinteistéjen hyva kunto ja saavutettavauus
2. Taloudellisten toimintaedell. turvaaminen

3. limastonmuutoksen torjuminen
4. Laadukas johtaminen ja henkiléston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

3. Viestinnan kehittdminen

4. Laadukas johtaminen ja hlstén tydhyvinvointi
5. limastonmuutoksen torjuminen
6. Kulttuuriarvojen ja estetiikan huomioiminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkadn aikavilintavoitteet

1. Kiinteistéjen hyva kunto ja saavutettavuus

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Kuntoarvioiden laadinnan jatkami-
nen kirkoissa ja suuremmissa srk-
taloissa

Kuntoarviot laadittu
tai tekeminen aloi-
tettu

Kuntoarvioiden laadinta aloittamatta;
syyna resurssipula

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

2. Pallivahan srk-keskuksen purku ja asemakaavan muutos

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Asemakaavan valitusten seura-
ranta Hallinto-oikeudessa ja vasti-
neiden antaminen

Vastineet annettu

Vastineet annettu; Hallinto-oikeus ei
ole antanut paatosta

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

3. Runosmaen Monitoimitalon rakentaminen yhdessa Turun kaupungin kanssa

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Suunnitelmat valmiit ja urakkaso-
pimukset
laadittu seka rakennuslupa saatu

Rakennustydt aloitettu

Rakennustydt kaynnissa suunnitel-
mien ja aikataulun mukaisesti

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Hirvensalon srk-keskuksen purkaminen ja uuden rakentaminen

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Osittainen purkulupa saatu neu-
voteltua ja suunnitelmat laadittu;
urakka-asiakirjat laadittu ja tar-
joukset saatu

Rakennuslupa saatu ja
urakoitsija valittu

Rakennuslupa laitettu sisalle heina-
kuussa mutta rakennuslupaa ei ole
viela saatu.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

5. limastonmuutoksen torjuminen

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022

Oljylammityksen luopumisesta jat-
ketaan.

Rakennusten ja hankintojen hiilija-
lanjalkien laskenta pyritaan aloit-
tamaan.

Osa rakennuksista
muutettu muuhun lam-
mitysmuotoon kuin 6l-
jylammitys

Tavoite toteutunut
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Paikallisseurakunta/ yksikko: Leirikeskus- ja ruokapalvelut

Vastuuhenkilé: Hanna Hautajarvi
Toiminta-ajatus: Asiakaspalvelu on avainsana

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Henkildston saatavuus, toimintatilojen tulevaisuus

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiléstdn hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Yksikon strategiatavoitteet:

1. Asiakaspalvelu on avainsana

2. Resurssien hyddyntaminen

3. Palvelujen ja hankintaprosessien ke-
hittdminen

4. Henkilstdén hyvinvointi

5. Asiakaspinnan laajentaminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalin tavoitteet

1. Investoinnit toimintaymparistéon (leirikeskusten rakennukset ja ymparistot)

VUuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Investointipaatdsten jalkeinen suun-
nittelutyo leirikeskusten kehittami-
sesta

Ty6n eteneminen

Periaatepaatds tehty, suunnittelutyd
valmisteilla

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Asiakaspinnan laajentaminen ja oikea hinnoittelu

VUuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Palvelujen ja saatavuuden paranta-
minen vastamaan kysyntaa seka ku-
luja vastaava hinnoittelu

Asiakasmaara

Hinnoittelua paivitetty

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. Toimintamuotojen optimointi

VUuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Tehokas tila- ja henkildstdresurssien
kayttd seka yhteistydbkumppaneiden
hyddyntaminen

Taloudellinen tu-
los

Henkiloston kierrattaminen tehostunut,
palveluita ostettu resurssien vapautta-
miseksi

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. llmastonmuutoksen torjunta

VUOSi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2022 Luomuruoan ja lahiruoan maaran
kasvattaminen

Ostomaarat

Siirrytty kotimaiseen lihaan, luomuva-
linta kiinnitetty tiettyihin elintarvikkei-
siin
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteumavertailiu 1.1.-31.12.2022

PL 5, Kiinteistétoimi

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yii-ali  T-%
[Kiinteistohallinto |
Toimintatuotot
Korvaukset -115 000 -115 000 -71598,41 -43401,59 62,3
Vuokratuotot -147,00 147,00
Tuet ja avustukset -2 559,52 2 559,52
Muut toimintatuotot -20 048,97 20 048,97
Toimintatuotot (ulkoiset) -115 000 -115 000 -94 353,90 -20646,10 82,0
Toimintakulut
Henkilostokulut 512 336 512 336 484 397,81 27938,28 94,5
Palkat ja palkkiot 411 869 411 869 399517,31 12351,69 97,0
Henkildsivukulut 100 467 100 467 95 211,16 525593 94,8
Henkil6kulujen oikaisuerat -10 330,66 10 330,66
Palvelujen ostot 331 800 331 800 210983,34 120816,66 63,6
Investointi 0,00 0,00
Vuokrakulut 11 000 11 000 14 290,15 -3290,15 129,9
Aineet ja tarvikkeet 25200 25200 3416562 -8965,62 135,6
Muut toimintakulut 6 140 6 140 7698,38 -1558,38 1254
Toimintakulut (ulkoiset) 886 476 886 476 751535,30 134 940,79 84,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 771 476 771 476 657 181,40 114 294,69 85,2
Toimintatuotot (sisaiset) -89494,92 89494,92
Toimintakulut (sisdiset) 10210,19 -10210,19
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 771 476 771 476 577 896,67 193579,42 749
[Kirkot |
Toimintatuotot
Myyntituotot -6 548,39 6 548,39
Vuokratuotot -62 700 -62 700 -66 239,50 3539,50 105,6
Tuet ja avustukset -5187,75 5187,75
Muut toimintatuotot -1 037,79 1 037,79
Toimintatuotot (ulkoiset) -62 700 -62 700 -79013,43 16313,43 126,0
Toimintakulut
Henkilostokulut 994 559 994 559 962 490,32 32068,27 96,8
Palkat ja palkkiot 794 852 794 852 782 246,38 1260562 984
Henkilosivukulut 199 707 199 707 191 153,16 8553,43 957
Henkilokulujen oikaisuerat -10909,22 10 909,22
Palvelujen ostot 857 358 857 358 791971,57 6538593 924
Vuokrakulut 74 750 74 750 78 772,11 -4 022,11 1054
Aineet ja tarvikkeet 461 004 461 004 520 941,03 -59937,03 113,0
Muut toimintakulut 134 140 134 140 143 518,21 -9 378,21 107,0
Toimintakulut (ulkoiset) 2521810 2521810 249769324 24116,85 99,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2459 110 2459110 2418679,81 40430,28 98,4
Toimintatuotot (sisaiset) -11 440 -11 440 -21442,93 10002,93 187,4
Toimintakulut (sisaiset) 300 300 19 856,52 -19 556,52
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 2 447 970 2447970 2417093,40 30876,69 98,7
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteumavertailiu 1.1.-31.12.2022
PL 5, Kiinteistétoimi

TA

TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali  T-%
[Seurakuntatalot
Toimintatuotot
Myyntituotot -13773,99 13773,99
Vuokratuotot -262 300 -262 300 -273 517,90 11217,90 104,3
Tuet ja avustukset -4 275,85 4 275,85
Muut toimintatuotot -1 244,64 1244,64
Toimintatuotot (ulkoiset) -262 300 -262 300 -292 812,38 30512,38 111,6
Toimintakulut
Henkilostokulut 835 845 835 845 888 605,55 -52760,50 106,3
Palkat ja palkkiot 668 008 668 008 718 608,80 -50600,80 107,6
Henkildsivukulut 167 837 167 837 179 940,47 -12103,42 107,2
Henkilokulujen oikaisuerat -9943,72 9943,72
Palvelujen ostot 924 747 924 747 906 393,80 18353,20 98,0
Vuokrakulut 24 260 24 260 10681,30 13578,70 44,0
Aineet ja tarvikkeet 649 057 649 057 774 999,56 -125942,56 119,4
Muut toimintakulut 247 283 247 283 302 146,09 -54 863,09 122,2
Toimintakulut (ulkoiset) 2681192 2681192 2882826,30 -201 634,25 107,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2418 892 2418892 2590013,92 171 121,87 107,1
Toimintatuotot (sisaiset) -91 180 -91 180 -100 045,12 8 865,12 109,7
Toimintakulut (sisaiset) 450 450 4 673,00 -4223,00
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 2 328 162 2328162 2494 641,80 -166 479,75 107,2
[Asuintalot
Toimintatuotot
Vuokratuotot -24 135 -24 135 -25 225,23 1090,23 104,5
Toimintatuotot (ulkoiset) -24 135 -24 135 -25 225,23 1090,23 104,5
Toimintakulut
Henkilostokulut 9100,80 -9100,80
Palkat ja palkkiot 7 288,35 -7 288,35
Henkilosivukulut 1812,45 -1812,45
Palvelujen ostot 17 130 17 130 2086,56 15043,44 12,2
Aineet ja tarvikkeet 14 700 14 700 17 604,61 -2904,61 119,8
Muut toimintakulut 2442 2442 784,00 1658,00 32,1
Toimintakulut (ulkoiset) 34 272 34 272 29 575,97 4 696,03 86,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 10 137 10 137 4 350,74 5786,26 42,9
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 10 137 10 137 4 350,74 5786,26 429
|Arava-asuintalot
Toimintatuotot
Maksutuotot -839,00 839,00
Vuokratuotot -2 061 200 -2061200 -2037 140,80 -24059.20 98,8
Tuet ja avustukset -573,76 573,76
Muut toimintatuotot -3 161.04 3161.04
Toimintatuotot (ulkoiset) -2 061 200 -2061200 -2041714,60 -1948540 991
Toimintakulut
Henkilostokulut 112 160 112 160 112 546,34 -386,79 100,3
Palkat ja palkkiot 89 638 89 638 90 415,80 -777,80 100,9
Henkilésivukulut 22 522 22 522 22 130,54 391,01 98,3
Palvelujen ostot 506 570 506 570 478 376,70 28 193,30 94,4
Vuokrakulut 2500 2500 5042,57 -2542,57 201,7
Aineet ja tarvikkeet 383 050 383 050 374 193,23 8 856,77 97,7
Muut toimintakulut 65177 65177 71304,36 -6 127,36 109,4
Toimintakulut (ulkoiset) 1069 457 1069457 1041463,20 27993,35 974
Toimintakate 1 (ulkoinen) -991 743 -991 743 -1 000 251,40 8 507,95 100,9
Toimintakulut (sisaiset) 70 108,00 -70 108,00
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) -991 743 -991 743 -930 143,40 -61 600,05 93,8
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteumavertailiu 1.1.-31.12.2022
PL 5, Kiinteistétoimi

TA
TA- muutosten
Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali  T-%

[Sijoituskiinteistot

Toimintatuotot

Maksutuotot -39,87 39,87
Vuokratuotot -2 773 200 2773200 -2726182,78 -47017,22 98,3
Tuet ja avustukset -124,24 124,24

Muut toimintatuotot -12 159,04 12 159,04
Toimintatuotot (ulkoiset) -2 773 200 2773200 -273850593 -34694,07 98,7
Toimintakulut

Henkilostokulut 24 288 24 288 24 102,24 185,77 99,2
Palkat ja palkkiot 19 411 19 411 19 292,08 118,92 994
Henkildsivukulut 4877 4877 4 810,16 66,85 98,6
Palvelujen ostot 320 214 320 214 251347,35 68866,65 78,5
Vuokrakulut 1063 081 1063 081 627 672,51 435408,49 59,0
Aineet ja tarvikkeet 294 142 294 142 353 373,14 -59231,64 120,1
Muut toimintakulut 61423 61423 113 640,85 -52217,85 185,0
Toimintakulut (ulkoiset) 1763 148 1763148 1370136,09 39301142 77,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 010 052 -1 010052 -1368 369,84 358 317,35 135,5
Toimintatuotot (sisaiset) -731,81 731,81
Toimintakulut (sisdiset) 13 939,00 -13939,00
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) -1 010 052 -1 010052 -1355162,65 345110,16 134,2
[Muut kiinteistot

Toimintatuotot

Vuokratuotot -113 700 -113 700 -157 657,97 43 957,97 138,7
Muut toimintatuotot -24 800,35 24 800,35
Toimintatuotot (ulkoiset) -113 700 -113 700 -182 458,32 68758,32 160,5
Toimintakulut

Palvelujen ostot 40 200 40 200 35 499,83 4700,17 88,3
Vuokrakulut 140 000 140 000 149 855,29 -9855,29 107,0
Aineet ja tarvikkeet 41 350 41 350 38 907,94 2442,06 94,1
Muut toimintakulut 13124 13124 17 888,92 -4764,92 136,3
Toimintakulut (ulkoiset) 234 674 234 674 242 151,98  -7477,98 103,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) 120 974 120 974 59 693,66 61280,34 49,3
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 120 974 120 974 59 693,66 61280,34 49,3
|Osake-ja vuokrahuon

Toimintatuotot

Myyntituotot -2 874,98 2 874,98
Vuokratuotot -53 080 -53 080 -50422,66 -2657,34 95,0
Tuet ja avustukset -1 538,66 1 538,66

Muut toimintatuotot -334,17 334,17
Toimintatuotot (ulkoiset) -53 080 -53 080 -55 170,47 2090,47 103,9
Toimintakulut

Henkilostokulut 300779 300779 220 552,66 80226,56 73,3
Palkat ja palkkiot 240 383 240 383 180811,89 59571,11 75,2
Henkildsivukulut 60 396 60 396 45859,02 14537,20 75,9
Henkilokuluien oikaisuerat -6 118,25 6 118,25
Palvelujen ostot 162 905 162 905 213 232,13 -50327,13 130,9
Vuokrakulut 437 600 437 600 422 140,59 15459,41 96,5
Aineet ja tarvikkeet 83 825 83 825 83 899,70 -74,70 100,11
Muut toimintakulut 3650 3650 4 192,52 -542,52 1149
Toimintakulut (ulkoiset) 988 759 988 759 944 017,60 4474162 955
Toimintakate 1 (ulkoinen) 935 679 935 679 888 847,13 46 832,09 95,0
Toimintatuotot (sisdiset) -6 510 -6 510 -8 130,83 1620,83 124,9
Toimintakulut (sisdiset) 1220 1220 2189,10 -969,10 1794
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 930 389 930 389 88290540 47 483,82 949
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteumavertailiu 1.1.-31.12.2022
PL 5, Kiinteistétoimi

TA
TA- muutosten
Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali  T-%

[Metsitalous

Toimintatuotot

Metsatalouden tuotot -12 375,54 12 375,54
Toimintatuotot (ulkoiset) -12 375,54 12 375,54
Toimintakulut

Henkilostokulut 728,39 -728,39
Henkildsivukulut 728,39 -728,39
Palvelujen ostot 4 300 4 300 14 828,83 -10528,83 344,9
Muut toimintakulut 300 300 300,00
Toimintakulut (ulkoiset) 4600 4600 156 557,22 -10957,22 338,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) 4 600 4 600 3181,68 1418,32 69,2
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 4 600 4 600 3181,68 1418,32 69,2
[Maatalous

Toimintatuotot

Vuokratuotot -8 000 -8 000 -8 000,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -8 000 -8 000 -8 000,00
Toimintakulut

Muut toimintakulut 500 500 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 500 500 500,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -7 500 -7 500 -7 500,00
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) -7 500 -7 500 -7 500,00

[Muu Kiinteistotoimi

Toimintatuotot

Korvaukset 0,00 0,00

Tuet ja avustukset -2 330,94 2 330,94

Muut toimintatuotot -56,35 56,35
Toimintatuotot (ulkoiset) -2 387,29 2 387,29
Toimintakulut

Henkilostokulut 456 253 456 253 335371,49 120881,20 73,5
Palkat ja palkkiot 364 158 364 158 27138521 92772,79 745
Henkilosivukulut 92 095 92 095 68 047,13 24 047,56 73,9
Henkilokulujen oikaisuerat -4 060,85 4 060,85
Palvelujen ostot 30 700 30 700 3427536 -3575,36 111,6
Vuokrakulut 258,60 -258,60
Aineet ja tarvikkeet 44 710 44 710 74 864,43 -30 154,43 167,44
Muut toimintakulut 600 600 555,53 44,47 92,6
Toimintakulut (ulkoiset) 532 263 532 263 44532541 86937,28 83,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 532 263 532 263 442 938,12 89 324,57 83,2
Toimintatuotot (sisaiset) -36 638,43 36 638,43
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 532 263 532 263 406 299,69 125963,00 76,3
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteumavertailiu 1.1.-31.12.2022

PL 5, Kiinteistétoimi

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali  T-%
[Tonttikustannukset |
Toimintatuotot
Vuokratuotot -250 000 -250 000 -333 840,82 83840,82 133,5
Muut toimintatuotot -146 058,31 146 058,31
Toimintatuotot (ulkoiset) -250 000 -250 000 -479 899,13 229 899,13 192,0
Toimintakulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot 10 000 10 000 4 196,98 5803,02 42,0
Aineet ja tarvikkeet 98,35 -98,35
Muut toimintakulut 57 000 57 000 52 112,58 4887,42 91,4
Toimintakulut (ulkoiset) 67 000 67 000 56 407,91 10592,09 84,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) -183 000 -183 000 -423 491,22 240 491,22 231,4
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) -183 000 -183 000 -423 491,22 240 491,22 231,4
|Siunauskappe|it |
Toimintatuotot
Maksutuotot -6 000 -6 000 -6 000,00
Vuokratuotot -94 500 -94 500 -124 770,00 30270,00 132,0
Tuet ja avustukset -740,00 740,00
Muut toimintatuotot -30,00 30,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -100 500 -100 500 -125540,00 25040,00 124,9
Toimintakulut
Henkilostokulut 143 656 143 656 140 159,11 3496,66 97,6
Palkat ja palkkiot 115 609 115 609 113 893,75 171525 98,5
Henkildsivukulut 29 047 29 047 28 104,23 942,54 96,8
Henkil6kulujen oikaisuerat -1 000 -1 000 -1 838,87 838,87 183,9
Palvelujen ostot 44 900 44 900 46 004,41  -1104,41 102,5
Vuokrakulut 193,00 -193,00
Aineet ja tarvikkeet 73 700 73 700 87 101,59 -13401,59 118,2
Muut toimintakulut 8604,33 -8604,33
Toimintakulut (ulkoiset) 262 256 262 256 282 062,44 -19 806,67 107,6
Toimintakate 1 (ulkoinen) 161 756 161 756 156 522,44 5233,33 96,8
Toimintatuotot (siséiset) -653,11 653,11
Toimintakulut (siséiset) 653,85 -653,85
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 161 756 161 756 156 523,18 5232,59 96,8
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteumavertailiu 1.1.-31.12.2022
PL 5, Kiinteistétoimi

TA
TA- muutosten
Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali  T-%

|Tuomiokirkkomuseo ja muu kulttuuriperinto

Toimintatuotot

Myyntituotot -13 000 -13 000 -17 275,00 4 275,00 132,9
Maksutuotot -80,00 80,00

Tuet ja avustukset -3 200 -3 200 -707,46  -2492,54 221
Toimintatuotot (ulkoiset) -16 200 -16 200 -18 062,46 1862,46 111,5
Toimintakulut

Henkilostokulut 138 294 138 294 144 883,99 -6 589,59 104,8
Palkat ja palkkiot 110 525 110 525 115 466,02 -4941,02 104,5
Henkildsivukulut 27 769 27 769 29417,97 -1648,57 105,9
Palvelujen ostot 71350 71350 9311,86 62038,14 13,1
Aineet ja tarvikkeet 10 700 10 700 1 198,94 9501,06 11,2
Muut toimintakulut 1100 1100 902,95 197,05 82,1
Toimintakulut (ulkoiset) 221 444 221 444 156 297,74 65 146,66 70,6
Toimintakate 1 (ulkoinen) 205 244 205 244 138 235,28 67 009,12 67,4
Toimintakulut (sisaiset) 5013,77 -5013,77
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 205 244 205 244 143 249,05 6199535 69,8
[Leirikeskus- ja ruokapalvelut |

Toimintatuotot

Korvaukset -1 500 -1 500 0,00 -1500,00
Myyntituotot -399 300 -399 300 -270 893,89 -128 406,11 67,8
Maksutuotot -31 100 -31 100 -32 670,17 1570,17 105,0
Vuokratuotot -3 900 -3 900 -13 252,51 9352,51 339,8
Tuet ja avustukset -600 -600 -4 341,52 374152 723,6
Muut toimintatuotot -1 340,00 1 340,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -436 400 -436 400 -322 498,09 -113901,91 73,9
Toimintakulut

Henkilostokulut 848 178 848 178 817 891,92 3028589 96,4
Palkat ja palkkiot 678 266 678 266 660 217,72 18048,28 97,3
Henkildsivukulut 169 912 169 912 164 594,30 5317,51 96,9
Henkilokulujen oikaisuerat -6 920,10 6 920,10
Palvelujen ostot 485 265 485 265 556 465,54 -71200,54 1147
Vuokrakulut 22 438 22 438 78 651,29 -56 213,29 350,5
Aineet ja tarvikkeet 629 790 629 790 668 812,48 -39022,48 106,2
Muut toimintakulut 29 862 29 862 36 163,89 -6301,89 1211
Toimintakulut (ulkoiset) 2015533 2015533 2157 985,12 -142 452,31 1071
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1579133 1579133 1835487,03 -256 354,22 116,2
Toimintatuotot (siséiset) -373 000 -373 000 -449793,41 76793,41 120,6
Toimintakulut (sisaiset) 3000 3000 602,41 2397,59 20,1
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 1209 133 1209133 1386296,03 -177 163,22 114,7
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Il Kayttotalousosa toteumavertailiu 1.1.-31.12.2022
PL 5, Kiinteistétoimi

TA
TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali  T-%
KINTEISTOTOIMI YHTEENSA
Toimintatuotot
Korvaukset -116 500 -116 500 -71598,41 -44901,59 615
Myyntituotot -412 300 -412 300 -311 366,25 -100 933,75 75,5
Maksutuotot -37 100 -37 100 -33629,04 -3470,96 90,6
Vuokratuotot -5706 715 -5706 715 -5808 397,177 101682,17 101,8
Metsatalouden tuotot -12 375,54 12 375,54
Tuet ja avustukset -3800 -3800 -22 379,70 18 579,70 588,9
Muut toimintatuotot -210 270,66 210 270,66
Toimintatuotot (ulkoiset) -6 276 415 -6 276 415 -6470016,77 193 601,77 1031
Toimintakulut
Henkilostokulut 4 366 347 4366 347 4140830,62 225516,56 94,8
Palkat ja palkkiot 3492719 3492719 3359 143,31 13357569 96,2
Henkilosivukulut 874 628 874 628 831 808,98 42819,20 95,1
Henkilokulujen oikaisuerat -1 000 -1 000 -50 121,67 49 121,67
Palvelujen ostot 3807 439 3807439 3554974,26 25246424 93,4
Vuokrakulut 1775629 1775629 1387557,41 388071,59 781
Aineet ja tarvikkeet 2711228 2711228 3030 160,62 -318 933,12 111,8
Muut toimintakulut 622 741 622 741 759 512,61 -136 771,61 122,0
Toimintakulut (ulkoiset) 13 283 383 13283383 12873035,52 410347,66 96,9
Toimintakate 1 (ulkoinen) 7 006 968 7 006968 6403018,75 603 949,43 91,4
Toimintatuotot (sisaiset) -482 130 -482 130 -706 930,56 224 800,56 146,6
Toimintakulut (sisaiset) 4970 4970 127 245,84 -122 275,84
Toimintakate 2 (ulk. ja sis.) 6 529 808 6 529 808 5823 334,03 706474,15 89,2
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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYM/

Il Kayttotalousosa toteumavertailiu 1.1.-31.12.2022

Seurakuntayhtymé yhteensé
TA

TA- muutosten

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Yli-ali T-%
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA (ei sisilld vapaita varoja)
Toimintatuotot
Korvaukset -1101 414 -1101414 -1123 178,89 21 764,89 102,0
Myyntituotot -412 300 -412 300 -424 145,99 11 845,99 102,9
Maksutuotot -1 746 660 -1746 660 -2 295 589,88 548 929,88 131,4
Vuokratuotot -5730 975 -5730975 -5832498,83 101 523,83 101,8
Metsatalouden tuotot -12 375,54 12 375,54
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -30 314,69 30 314,69
Tuet ja avustukset -23 630 -23 630 -281 385,58 257 755,58
Muut toimintatuotot -41 500 -41 500 -287 954,95 246 454,95 693,9
Toimintatuotot (ulkoiset) -9 056 479 -9 056 479 -10287 444,35 1 230 965,35 113,6
Toimintakulut
Henkilostokulut 21774 746 -33419 21741327 21459 996,69 281 330,43 98,7
Palkat ja palkkiot 17 448 858 -24 860 17 423998 17 421 806,98 2 191,02 100,0
Henkilosivukulut 4 326 888 -8559 4318329 4252 240,81 66 088,31 98,5
Henkilokulujen oikaisuerat -1 000 -1 000 -214 051,10 213 051,10
Palvelujen ostot 8244 105 1688 8245793 7621173,48 624 619,82 92,4
Vuokrakulut 2 052 639 2052639 1730222,13 322 416,45 84,3
Aineet ja tarvikkeet 4124 767 17981 4142748 4584 325,55 -441 578,05 110,7
Annetut avustukset 1588 843 42200 1631043 1690091,47 -59 048,47 103,6
Muut toimintakulut 739595 1890524 2630119 862 241,62 1767 877,38 32,8
Toimintakulut (ulkoiset) 38524695 1918974 40443669 37948 050,94 2495617,56 93,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 29 468 216 1918 974 31 387 190 27 660 606,59 3 726 582,91 88,1
Toimintatuotot (sisdiset) -716 140 -716 140 -1729934,28 1013794,28 241,6
Toimintakulut (sisaiset) 716 140 716 140 1730371,93 -1014 231,93 241,6
Toimintakate 2 (ulk. ja sis. 29 468 216 1918 974 31 387 190 27 661 044,24 3 726 145,26 88,1
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA (sisédltdda myos vapaat varat)
Toimintatuotot
Korvaukset -1101 414 -1101414 -1123 178,89 21 764,89 102,0
Myyntituotot -412 300 -412 300 -470 713,72 58 413,72 114,2
Maksutuotot -1 746 660 -1746 660 -2 379 197,88 632 537,88 136,2
Vuokratuotot -5730 975 -5730975 -5832498,83 101 523,83 101,8
Metsatalouden tuotot -12 375,54 12 375,54
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -194 084,46 194 084,46
Tuet ja avustukset -23 630 -23 630 -355 382,72 331752,72
Muut toimintatuotot -41 500 -41 500 -288 055,66 246 555,66 694,1
Toimintatuotot (ulkoiset) -9 056 479 -9 056 479 -10655487,70 1599 008,70 117,7
Toimintakulut
Henkilostokulut 21774 746 -33419 21741327 21502 502,49 238 824,63 98,9
Palkat ja palkkiot 17 448 858 -24 860 17 423 998 17 455 465,88 -31 467,88 100,2
Henkilosivukulut 4 326 888 -8559 4318329 4 261087,71 57 241,41 98,7
Henkilokulujen oikaisuerat -1 000 -1 000 -214 051,10 213 051,10
Palvelujen ostot 8 244 105 1688 8245793 7696 131,31 549 661,99 93,3
Vuokrakulut 2 052 639 2052639 1730228,71 322 409,87 84,3
Aineet ja tarvikkeet 4124 767 17981 4142748 4626 287,84 -483 540,34 111,7
Annetut avustukset 1588 843 42200 1631043 1801012,51 -169 969,51 110,4
Muut toimintakulut 739595 1890524 2630119 960 366,54 1669 752,46 36,5
Toimintakulut (ulkoiset) 38524695 1918974 40443669 38316529,40 2127 139,10 94,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 29 468 216 1918 974 31 387 190 27 661 041,70 3726 147,80 88,1
Toimintatuotot (sisaiset) -716 140 -716 140 -1754 902,07 1038 762,07 2451
Toimintakulut (sisaiset) 716 140 716 140 1754 902,07 -1038 762,07 2451
Toimintakate 2 (ulk. ja sis. 29 468 216 1918 974 31 387 190 27 661 041,70 3 726 147,80 88,1
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Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisédys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Talousarvion tuloslaskelmaosa toteumavertailu 1.1.-31.12.2022

Toteuma 2021 TA 2022 TA muutokset TAyhteensd Toteuma 2022 Yli-ali T-%]
2022

9394 142,78 9 056 479,00 9056 479,00 10 655 487,70 -1 599 008,70 17,7
969 796,76 1101 414,00 1101 414,00 1123 178,89 -21 764,89 102,0
214 264,02 412 300,00 412 300,00 470713,72 -58 413,72 114,2
174174568 1746 660,00 1746 660,00 2379 197,88 -632 537,88 136,2
5648 986,36  5730975,00 5730 975,00 5832 498,83 -101 523,83 101,8

187,69 12 375,54 -12 375,54

145 829,09 194 084,46 -194 084,46
405 156,05 23 630,00 23 630,00 355 382,72 -331752,72 15039
268 177,13 41 500,00 41 500,00 288 055,66 -246 555,66 694,1
-35979 666,16 -38 524 694,50 -1918 974,00 -40 443 668,50 -38 316 529,40 -2 127 139,10 94,7
-20 347 102,40 -21774 746,12 33419,00 -21741327,12 -21502 502,49 -238 824,63 98,9
-6 657 538,98 -8 244 105,30 -1688,00 -8245793,30 -7 696 131,31 -549 661,99 93,3
-2 101 208,38 -2 052 638,58 -2 052 638,58 -1730 228,71 -322 409,87 84,3
-4 137 877,47 -4 124 766,50 -17981,00 -4 142 747,50 -4 626 287,84 483 540,34 111,7
-1583 351,95 -1588 843,00 -42 200,00  -1631 043,00 -1801 012,51 169 969,51 110,4
-1 152 586,98 -739595,00 -1890524,00 -2630 119,00 -960 366,54 -1669 752,46 36,5
-26 585 523,38 -29 468 215,50 -1918 974,00 -31 387 189,50 -27 661 041,70 -3 726 147,80 88,1
32064 712,60 31500 000,00 31500 000,00 32827 205,39 -1327 205,39 104,2
4434 420,00 4342 500,00 4342 500,00 4 533 144,00 -190 644,00 104,4
-560 042,67 -564 000,00 -564 000,00 -525 429,68 -38 570,32 93,2
-3209 221,98 -3 239 000,00 -3 239 000,00 -3 216 456,00 -22 544,00 99,3
5518 800,28 592 500,00 592 500,00 -3720093,58 4312593,58  -627,9
-3438,78 12 500,00 12 500,00 -284,75 12784,75 -2,3
5837 061,87 875 000,00 875 000,00 1609 790,47 -734 790,47 184,0
-196 817,66 -50 000,00 -50 000,00 -1998729,97 194872997 39975
44 508,77 50 000,00 50 000,00 196 817,66 -146 817,66 393,6
-21 967,59 -27 000,00 -27 000,00 -58 096,15 31 096,15 215,2
-140 546,33 -268 000,00 -268 000,00 -3469590,84 3201590,84 1294,6
11663 144,85 3163 784,50 -1918 974,00 1244 810,50 2237 328,43 -992 517,93 179,7
-3262874,73 -3 136 759,45 -3 136 759,45 -3 408 783,99 272 024,54 108,7
-3262870,99 -3 136 759,45 -3 136 759,45 -3 408 783,99 272 024,54 108,7

-3,74

0,00 0,00 0,00

24 084 407,69 9354 068,23 -9 354 068,23

-4 179 633,81 -20 087 096,82 20 087 096,82

-19 904 773,88 10 733 028,59 -10 733 028,59
8400 270,12 27 025,05 -1918974,00 -1891 948,95 -1 171 455,56 -720 493,39 61,9
14 323,94 14 324,00 14 324,00 14 323,94 0,06 100,0

-698 438,59 -636 250,33 636 250,33
7 716 155,47 41349,05 -1918974,00 -1877 624,95 -1 793 381,95 -84 243,00 95,5

Kirkollisverotulot ja valtionrahoitus 2018-2022

Tilivuosi

2022
2021
2020
2019
2018

Kirkollisvero-
prosentti

1,25

1,25

1,25

1,25

1,25

Kirkollisvero

32 827 205,39
32064 712,60
31752 138,79
30 947 456,21
30417 051,16

Valtionrahoitus

4533 144,00
4 434 420,00
4 342 512,00
4242 720,00
4 284 085,32
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Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen koriauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisavs
Antolainauksen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainoien vahennys
Lvhytaikaisten lainoien muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantoien varoien ia pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lvhvtaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

Rahoitusosa toteumavertailu 31.12.2022

Toteuma
2021

11 678 961,05
11 663 144,85
15 816.20

-3 409 327,62
-3 664 327,62
255 000,00

8 269 633,43

3 800,00
-15 000,00
18 800,00
-403 846,20

-403 846,20
0,00

5086 261,22
31 359,09
0,00

-124 066,11
4 550 166,87
628 801,37

4 686 215,02
12 955 848,45
12 955 848,45

TA 2022 TA muutokset

3163 784,50
3163 784,50

-11 384 500,00
-11 384 500,00

-8 220 715,50

-8 220 715,50

2022

-1 918 974,00
-1 918 974,00

-1 670 000,00
-1 670 000,00

-3 588 974,00

-3 588 974,00

TA yhteensa
2022

1244 810,50
1244 810,50

-13 054 500,00
-13 054 500,00

-11 809 689,50

-11 809 689,50

Toteuma
2022

2091 285,12
2237 328,43
-146 043,31
-4 196 388,83
-4 366 388,83
170 000,00

-2 105 103,71

-3 016 450,00
-3 050 650,00
34 200,00

2 596 153,80
3 000 000,00
-403 846,20
0,00

-2 379 175,75
50 541,52
0,00

-6 986,47

-2 274 154,06
-148 576,74

-2 799 471,95
-4 904 575,66
-4 904 575,66

Yhteenveto valtuuston hyvdksymien maéarédrahojen ja talousarvioiden toteutumisesta 31.12.2022

Kayttotalousosa
Toimintakate

Tuloslaskelmaosa
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut

Investointiosa
Investoinnit

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset
Ottolainauksen muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toteuma
1-12/2021

26 585 523,38

-38 248 668,23
-32 064 712,60
-4 434 420,00
560 042,67
3209 221,98
-5 518 800,28

-3 409 327,62

3 800,00
-403 846,20
5086 261,22

TA kuluva
2022

29 468 215,50

-32 632 000,00
-31 500 000,00
-4 342 500,00
564 000,00
3239 000,00
-592 500,00

-11 384 500,00

109

TA muutokset
2022

1918 974,00

-1 670 000,00

TA yhteensé 2022

31 387 189,50

-32 632 000,00
-31 500 000,00
-4 342 500,00
564 000,00
3239 000,00
-592 500,00

-13 054 500,00

Toteuma
1-12/2022

27 661 041,70

-29 898 370,13
-32 827 205,39
-4 533 144,00
525 429,68
3216 456,00
3720 093,58

-4 196 388,83

-3 016 450,00
2596 153,80
-2 379 175,75

Yli-ali

T-%

-846 474,62 168,0
-992 517,93 179.7

146 043,31
-8 858 111,17
-8 688 111,17

-170 000,00
-9 704 585,79

3 016 450,00
3 050 650,00
-34 200,00

-2 596 153,80
-3 000 000,00
403 846,20
0,00

2379 175,75
-50 541,52
0,00

6 986.47
2274 154,06
148 576,74

2799 471,95
-6 905 113,84
4 904 575,66

Poikkeama

3726 147,80

-2 733 629,87
1327 205,39
190 644,00
38 570,32

22 544,00

-4 312 593,58

-8 858 111,17

3016 450,00
-2 596 153,80
2379 175,75

32,1
33.4

17,8

41,5



Il TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

1.1.2022-31.12.2022 .1.2021-31.12.2021

Toimintatuotot 10 655 487,70 9 394 142,78
Korvaukset 1123 178,89 969 796,76
Myyntituotot 470 713,72 214 264,02
Maksutuotot 2 379 197,88 1741 745,68
Vuokratuotot 5832 498,83 5 648 986,36
Metsatalouden tuotot 12 375,54 187,69
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 194 084,46 145 829,09
Tuet ja avustukset 355 382,72 405 156,05
Muut toimintatuotot 288 055,66 268 177,13
Toimintakulut -38 316 529,40 -35 979 666,16
Henkilostokulut -21 502 502,49 -20 347 102,40
Palvelujen ostot -7 696 131,31 -6 657 538,98
Vuokrakulut -1 730 228,71 -2 101 208,38
Aineet ja tarvikkeet -4 626 287,84 -4 137 877,47
Annetut avustukset -1 801 012,51 -1 583 351,95
Muut toimintakulut -960 366,54 -1 152 586,98
TOIMINTAKATE -27 661 041,70 -26 585 523,38
Kirkollisverotulot 32 827 205,39 32 064 712,60
Valtionrahoitus 4 533 144,00 4 434 420,00
Verotuskulut -525 429,68 -560 042,67
Kirkon rahastomaksut -3 216 456,00 -3 209 221,98
Rahoitustuotot ja -kulut -3 720 093,58 5518 800,28
Korkotuotot -284,75 -3 438,78
Muut rahoitustuotot 1609 790,47 5 837 061,87
Arvonalentumiset sijoituksista -1 998 729,97 -196 817,66
Arvonalentumisten palautukset sijoituksis 196 817,66 44 508,77
Korkokulut -58 096,15 -21 967,59
Muut rahoituskulut -3 469 590,84 -140 546,33
VUOSIKATE 2 237 328,43 11 663 144,85
Poistot ja arvonalentumiset -3 408 783,99 -3 262 874,73
Suunnitelman mukaiset poistot -3 408 783,99 -3 262 870,99
Kertaluonteiset poistot 0,00 -3,74
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00
Tuotot 9 354 068,23 24 084 407,69
Kulut -20 087 096,82 -4 179 633,81
Siirrot rahastosta/rahastoon 10 733 028,59 -19 904 773,88
TILIKAUDEN TULOS -1 171 455,56 8 400 270,12
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+ 14 323,94 14 323,94
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) ta -636 250,33 -698 438,59
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 793 381,95 7 716 155,47
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Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays
Antolainauksen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
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1.1.2022-31.12.2022

2 091 285,12
2237 328,43
-146 043,31
-4 196 388,83
-4 366 388,83
170 000,00

-2 105 103,71
-3 016 450,00
-3 050 650,00
34 200,00

2 596 153,80
3 000 000,00
-403 846,20
-2 379 175,75
50 541,52

-6 986,47

-2 274 154,06
-148 576,74
-2 799 471,95
-4 904 575,66
-4 904 575,66

1.1.2021-31.12.2021

11 678 961,05
11 663 144,85
15 816,20

-3 409 327,62
-3 664 327,62
255 000,00

8 269 633,43
3 800,00

-15 000,00

18 800,00
-403 846,20

-403 846,20

5 086 261,22
31 359,09
-124 066,11

4 550 166,87
628 801,37

4 686 215,02
12 955 848,45
12 955 848,45



VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma
Tilikauden ylijadma/alijagama
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paddomat
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Tase

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

284 170 832,71
94 099 827,11
85 055 391,55
24 679 555,14
10 818 242,65
42 681 494,22

1930 335,80
32 696,64
272 909,36
4 640 157,74
9 044 435,56
9 044 435,56

134 729 420,77

134 729 420,77
55 341 584,83

6 578 672,04
3489 874,39

3 050 600,00
439 274,39

3 088 797,65
262 020,62

11 650,00

2 660 657,15
154 469,88

46 868 612,40
2000 000,00
44 868 612,40
1894 300,39
-284 170 832,71
-130 657 656,86
-94 497 233,29
-37 953 805,52
1793 381,95

-5 257 150,00
-131 302,73

-5 125 847,27
-135 288 559,12
-15 341 237,93
-119 947 321,19

-12 967 466,73
-5 874 999,40
-2 874 999,40
-3 000 000,00
-7 092 467,33

-403 846,20
-87 797,91

-1 851 855,36
-1 058 995,31
-3 689 972,55
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291 327 937,55
93 166 178,96
84 528 760,40
24 703 511,83
10 613 618,04
43 323 110,88

1555 973,52
44 954,96
272 909,36
4 014 681,81
8 637 418,56
8 637 418,56

143 213 188,63

143 213 188,63
54 948 569,96

1281 081,51
455 537,92

23 250,00

432 287,92

825 543,59

329 221,07

22 550,00

254 690,90

219 081,62

52 114 202,71
0,00

52 114 202,71

1 553 285,74
-291 327 937,55
-132 451 038,81

-94 497 233,29

-30 237 650,05
-7 716 155,47
-4 635 223,61

-145 626,67

-4 489 596,94
-143 721 785,46
-16 220 098,18
-127 501 687,28

-10 519 889,67
-3 278 845,60
-3 278 845,60

0,00

-7 241 044,07
-403 846,20
-106 013,54
-2 088 172,08
-1072 137,73
-3 570 874,52



TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA
Konsernitase 1.1.-31.12.2022

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

2022

51 098,86
768,52

27 510 831,94

2021

51 098,86
960,66

27 534 788,63

Hautausmaat 12 267 177,79 10 710 443,40

Rakennukset 58 400 892,05 59 109 870,87

Kiinteat rakenteet ja laitteet 2081411,23 1719 129,41

Koneet ja kalusto 253 239,96 271 090,63

Muut aineelliset hyddykkeet 272 909,36 272 909,36

Keskeneraiset ty6t ja hankinnat 4 731 845,97 4 538 143,26
Sijoitusten arvopaperit

Osakkeet ja osuudet 5279 834,35 5245 372,24
PYSYVAT VASTAAVAT 110 850 010,03 109 453 807,32
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 2621,80 6 094,92
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Antolainat 3050 600,00 23 250,00

Muut pitk&aikaiset saamiset 104 680,00 104 680,00
Pitkadaikaiset saamiset yhteensa 3 155 280,00 127 930,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 407 106,08 402 872,76

Lyhytaikaiset lainasaamiset 11 650,00 22 550,00

Siirtosaamiset 318 190,93 301 035,54

Ennakkomaksut 324 140,41 1230 282,51
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1061 087,42 1956 740,81
Rahoitusarvopaperit
Sijoitussalkut 172 639 297,31 189 488 104,97
Muut sijoitusarvopaperit 3 000,00 3 000,00
Rahoitusarvopaperit yhteensa 172 642 297,31 189 491 104,97
Rahat ja pankkisaamiset
Kassavarat

Kassavarat 3 275,30 2184,41
Pankkitilit

Maksuliiketilit 3514 917,56 2990 747,87

Maaraaikaistalletukset 451,41 451,41
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 3 518 644,27 2993 383,69
VAIHTUVAT VASTAAVAT 180 379 930,80 194 575 254,39
VASTAAVAA 291 229 940,83 304 029 061,71
VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA

Osakepadoma

Ylikurssirahasto 0,00 0,00

Rakennusrahasto

Perusparannusrahasto 234 934,63 245 477,31

Peruspagoma 97 046 962,26 97 046 962,26

Muu oma p&éoma 21764 774,42 19 707 650,93

Ed.tilikausien ylijaama
Tilikauden alijaamalylijaama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUS
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Asuintalovaraus
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
LAHJ.RAHASTOJEN JA TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahj.rahastojen ja toimeksiantojen padomat
LAHJ.RAHASTOJEN JA TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikaiset lainat muilta luotonantajilta
Pitkaaikaiset lainat muilta luotonantajilta
Muut pitkaaikaiset velat
Hautainhoitositoumukset
Pitkdaikainen vieras padgoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Alv-, ennakonpid. ja stm.velka
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

146 930 717,08
-12 445 413,27
253 531 975,12

466 088,77

282 378,16
8722 822,57
9 005 200,73

559 138,35
559 138,35

10 025 771,16
2312 926,40

5967 299,78
18 305 997,34

1232 435,29
738 794,94

2 165 522,83
1224 831,80
60 782,20
3728 787,09
210 386,37
0,00

9 361 540,52
27 667 537,86

121 879 090,61
27 484 861,86
266 364 042,98
507 826,35

308 782,56
7 847 090,52
8 155 873,08

508 596,83
508 596,83

10 988 634,92
2198 765,60

6 073 622,72
19 261 023,24

1138 709,12
741 675,83
2290 855,65
1236 135,63
9710,23

3 602 984,07
211 628,71
0,00

9 231 699,24
28 492 722,48

VASTATTAVAA

291 229 940,83

304 029 061,72
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