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TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMÄ  

 

JOHTAMISJÄRJESTELMÄN KUVAUS 

Hyväksytty yhteisessä kirkkovaltuustossa 21.4.2022 

 

 

JOHTAMISJÄRJESTELMÄN TOIMIELIMET 

 

Lakisääteiset toimielimet on kuvattu erikseen. 

 

JOHTOKUNNAT 

 

JOHTOKUNNAT, JOILLA OMA SÄÄNTELY JA JOITA MUUTOS EI KOSKE 

 IT-alueen johtokunta 
 alueellisen keskusrekisterin johtokunta 
 tarkastusjohtokunta 

 

JOHTOKUNNAT, JOIDEN TEHTÄVIIN ESITETÄÄN MUUTOKSIA 

 kiinteistöjohtokunta 
 yhteisen diakonia- ja sielunhoidon johtokunta 
 yhteisen kasvatustyön johtokunta 

 

- yhteinen kirkkovaltuusto asettaa ja valitsee jäsenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan 
- johtokuntien jäsenmäärä säilyy ennallaan: 10 jäsentä ja 10 varajäsentä 
- uutena johtokuntiin tulisi kuhunkin seurakuntien edustajaksi läsnäolo- ja puheoikeudella yksi 

kirkkoherra tai johtokunnan vastuualueeseen liittyvä seurakunnan johtava viranhaltijaa  
- lisäksi kiinteistöjohtokuntaan tulisi läsnäolo- ja puheoikeudella hallinto- ja talousjohtaja 
- johtokuntien nykyisten tehtävien lisäksi uusiksi tehtäviksi tulisivat: 

 

 valmistella toimialansa strategiaa 
 hyväksyä toimialansa strateginen henkilöstösuunnitelma. 

 

- kiinteistöjohtokunnalle annettaisiin ratkaisuvaltaa siten, että sillä on oikeus päättää 
kiinteistöhankkeista, urakoista ja hankinnoista enintään 500.000 euroon saakka. 
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STRATEGIARYHMÄ 

 
- yhteinen kirkkoneuvosto asettaa ja valitsee jäsenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan 
- strategiaryhmässä on 12 yhteisen kirkkoneuvoston valitsemaa jäsentä, joista kuusi on 

luottamushenkilöitä ja joista valitaan puheenjohtaja sekä yhteisen kirkkoneuvoston 
puheenjohtaja, kaksi muuta kirkkoherraa ja kolme seurakuntakuntayhtymän johtavaa 
viranhaltijaa, joista yksi on hallinto- ja talousjohtaja 

- strategiaryhmän puheenjohtajana toimii seurakuntayhtymän luottamushenkilö 
- ryhmän tehtävänä on vastata seurakuntayhtymän vahvistetun strategian seurannasta ja 

raportoinnista yhteiselle kirkkoneuvostolle sekä vuosittaisen strategian tarkistuskokouksen 
valmistelusta. 

 

YHTEISEN KIRKKONEUVOSTON ESITTELYKOKOUS 

 
- työjaosto sellaisenaan lakkautetaan ja se korvautuu yhteisen kirkkoneuvoston 

esittelykokouksena 
- esittelykokouksessa yhteisen kirkkoneuvoston esityslistan käyvät ennakolta läpi 

puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yhteisen kirkkoneuvoston erikseen valitsema 
kirkkoneuvoston jäsen sekä viestintäpäällikkö. 

 

OPERATIIVINEN JOHTORYHMÄ 

 

Käsiteltävät asiat yleisellä tasolla 

- yhteiseen kirkkoneuvostoon valmisteltavien asioiden käsittely ja koordinointi  
- operatiiviseen hallintoon liittyvien yhteisten asioiden käsittely ja tähän liittyvät linjaukset 
- seurakunnallisen toiminnan yhteisten asioiden käsittely ja tähän liittyvät linjaukset 
- organisaatioon ja henkilöstöön liittyvien operatiivisten asioiden käsittely ja koordinointi 
- yleiset toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen liittyvät asiat 
- operatiivinen johtoryhmä muodostaa käsiteltäviin asioihin kantansa, joka toimii esittelijöille 

osaltaan ohjauksena 
- yhtymän talouden seuranta. 

Tavoitteet, käsittelytapa ja kokoonpano 

- yhteistyön lisääminen koko seurakuntayhtymässä 
- tavoitteena on asioiden käsittely ennakoivasti, jotta käsiteltävistä asioista syntyy yhtenäinen 

näkemys 
- jäseninä kirkkoherrat, hallinto- ja talousjohtaja, kiinteistöjohtaja, diakonia- ja sielunhoitotyön 

johtaja, yhteisen kasvatustyön johtaja, alueellisen keskusrekisterin johtaja, henkilöstö-
päällikkö ja lakiasiain päällikkö 

- puheenjohtajana hallinto- ja talousjohtaja ja sihteerinä lakiasiain päällikkö 
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- operatiivisen johtoryhmän toiminnasta raportoidaan säännöllisesti yhteiselle 
kirkkoneuvostolle. 
 

PALKKATYÖRYHMÄ  

 
- palkkatyöryhmä tarkistetaan erikseen myöhemmin 
- uusi kokoonpano  
- yhtenäisen palkkapolitiikan toteuttaminen seurakuntayhtymässä 
- ohjaava rooli ja periaatteelliset linjaukset 
- työskentelyä kevennetään mm. delegointien kautta 
- viranhaltijoille käyttöön mm. kertakorvaukset 
- palvelussuhteen palkantarkistuksen kynnys ja esittämiskynnys korkeammalle. 

 

ASIANTUNTIJARYHMÄT 

- yhteinen kirkkoneuvosto asettaa ja valitsee jäsenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan. 

 

TOIMIKUNNAT, OHJAUSRYHMÄT JA TYÖRYHMÄT 

 
- yhteinen kirkkoneuvosto asettaa toimikunnat, ohjausryhmät ja työryhmät 
- pääasiassa viranhaltijoista koostuvat pysyvät tai määräaikaiset ohjausryhmät ja työryhmät 

voivat olla hanke- tai projektikohtaisia. 
 

 

LUOTTAMUSHENKILÖIDEN SUUNNITTELUFOORUMIT 

 
- yhteisen kirkkovaltuuston seminaarit 
- yhteisen kirkkoneuvoston iltakoulut 
- päätöksentekoprosessin tukeminen 
- ennakointi ja informointi tulevista asioista. 
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