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1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Yleinen talouden kehitys

Ehdotusta vuoden 2023 talousarvioksi tehdaan hyvin epavarmoissa talousnakymissa. Talouden
nakymat ovat heikentyneet koko alkuvuoden ja Venajan ja Ukrainan valinen pitkittynyt sota lisaa
epavarmuutta. Korkea inflaatio, nousevat korot, keskuspankkien likviditeetin kiristdminen, kan-
sainvalistentuotantoketjujen haasteet ja energiamarkkinoilla vallitseva epavarmuus hidastavat
kasvua. Vuoden 2023 bruttokansantuotteen (BKT) kasvun ennustetaan jaavan vaisuksi ja taan-
tuman riski on selvasti kasvanut erityisesti Euroopassa ja samalla Suomessa. Myds tyollisyyden
kasvulle ennustetaan taittumista ja kotitalouksien ostovoiman kehittyvan heikosti.

Kotitalouksien luottamus omaan talouteen on laskenut 2000-luvun heikoimmalle tasolle. Inflaa-
tio on nostanut syyskuussa 2022 hintoja Suomessa noin 8 prosenttia vuodentakaiseen verrat-
tuna. Tilastokeskuksen mukaan syyskuussa kuluttajahintoja nosti vuoden takaiseen verrattuna
eniten sahkon, dieselin ja bensiinin kallistuminen sekd asuntolainojen keskikoron nousu. Euro-
alueella inflaatio oli syyskuussa 10 prosenttia.

Valtiovarainministerion mukaan julkisen talouden alijadma pienenee kuluvana vuonna verotulo-
jen kasvun myota ja koronaepidemian vuoksi tehdyt tukitoimet vahenevat. Talouskasvun hiipu-
misen myoéta julkisen talouden alijadma alkaa jalleen kasvaa keskipitkallad aikavalilla. Korkea
velka ja kasvavat velanhoitokustannukset ovat riski julkisen talouden kestavyydelle pidemmalla
aikavalilla.

Finanssialan julkaisemat eri ennustelaitosten Suomea koskevat uusimmat talousennusteet (9-
10/2022) ennustavat vuodelle 2023 kasvua bruttokansantuotteeseen ja yksityiseen kulutukseen
-0,2—0 prosenttia, vientiin -0,5—4,3 prosenttia ja investointeihin noin -1,6—-2,6 prosenttia. Kulutta-
jahintainflaation ennustetaan olevan 3—4 prosenttia ja tyottdmyysasteen noin 7 prosenttia.

Talousnakymien kannalta inflaation kehitys on avainasemassa. Talousnakymiin vaikuttavia uh-
kakuvia on talla hetkella liikkeella monia: Venajan ja Ukrainan valisen sodan jatkuminen, Kiinan
tiukka kuri koronapandemian hoitamisessa, Kiinan ja Yhdysvaltojen kiristyneet valit, energia-
kriisi Euroopassa ja ilmastonmuutokset ongelmat. limastonmuutokseen liittyvat ongelmat ovat
tulleet nakyviin odotettua nopeammin ja kohdistuneet erityisesti maatalous- ja energiasektorei-
hin.

Evankelis-luterilainen kirkko ja seurakunnat

Vuonna 2022 evankelis—luterilaisella kirkolla on 367 paikallisseurakuntaa, naista ruotsinkielisia
on 47. Yhtymiin kuuluvia seurakuntia on 142. Seurakuntatalouksia on 256 ja jasenmaara vuo-
den 2021 lopussa on 3,7 miljoonaa. Henkilostomaara heindkuussa 2022 on 19 407 (vuonna
2021 oli 19 600 henkil6d), eniten tydntekijoitd on ikdryhmassa 50-59-vuotiaat.

Prosentuaalisesti kirkon jasenyys on 66,5 prosentilla suomalaisista, jasenmaara on viime vuo-
sina ollut laskeva. Viela 1980-luvulla yli 90 % suomalaisista oli luterilaisen kirkon jasenia. Heina-
kuussa 2022 koko kirkon jasenmaara on 3 667 470 jasentd, vahennysta vuoden 2021 heina-
kuun tilanteeseen (3 727 514 jasentad) on 60 044 henkilda ja vuoden 2021 lopun tilanteeseen

(3 689 998 jasentad) on 22 528 henkilda. Toisaalta kirkko, uskonto ja hengellisyys kiinnostavat
suomalaisia, ja kirkon jaseneksi myos liitytdan. Vuonna 2021 kirkkoon liittyi 20 421 (18 124
vuonna 2020) suomalaista. Kirkon tekemaa tyota arvostetaan ja myds perhetapahtumat pitavat
ylla yhteytta kirkkoon. Kasteessa kirkon jdsenyyden vuonna 2021 sai 26 720 jasenta (24 898
vuonna 2020).

Kirkon tilastopalvelun ennusteen mukaan jdsenmaara koko kirkon tasolla alenee 1,2 prosenttia
vuodesta 2022 vuoteen 2023 ikarakenteen ja kirkosta eroamisen vuoksi. Vuoteen 2025 men-
nessa jasenmaaran ennustetaan vahenevan 3,6 prosenttia vuoden 2022 lopun tilanteesta.



Kirkon tilastojen mukaan seurakuntien toimintakate huononi vuoden 2021 lopussa edelliseen
vuoteen verrattuna 11,5 miljoonaa euroa (1,5 %) ja vuosikate parani vuonna 2021 edellisvuo-
desta 49,9, miljoonaa euroa (32 %). Seurakuntien yhteenlaskettu tulos nousi 57,5 miljoonasta
eurosta 86 miljoonaan euroon.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyméan organisaatio
Alla esitetdan Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman 1.9.2022 voimaan tullut organisaatio.
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Seurakuntayhtyman strategia

Kirkko Turussa

Arvot: Pyhyys, Inhimillisyys, Rohkeus, Luotettavuus
Visio: Rohkeasti taivaan asialla.

Missio: Uskomme, toivomme, rakastamme!

Painopistealueet:

1 IHMISLAHEISYYS JA OSALLISUUS KIRKOSSA
Tavoite: Vahvistamme toivoa. Vastaamme erilaisiin tarpeisiin. Kirkossa saa olla omalla taval-
laan. Armo nakyy ja tuntuu.
Toimenpiteet:
+«+» Evankeliumi lapaisee toimintamme
¢+ Kirkko menee erityisesti sinne, missa vaarana on unohtuminen
++ Kirkkoa rakennetaan yhdessa kaikkien kyvyt tunnistaen
s Teemme aktiivista yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa

2 VIESTINNAN KEHITTAMINEN
Tavoite: Kirkon sanoma koskettaa ja jasenidentiteetti vahvistuu
Toimenpiteet:
¢ Vahvistamme jasenyytta kertomalla uskosta ja kirkon hyvasta tyosta
+ Kehitdmme viestintaa tutkimustiedon ja palautteen perusteella
+» Kaytamme kohderyhmien mukaisia viestintdkanavia

3 ILMASTONMUUTOKSEN TORJUMINEN
Tavoite: Olemme hiilineutraali seurakuntayhtyma vuonna 2030.
Toimenpiteet:
% Kirkon energia- ja ilmastostrategian toimenpiteisiin ja sen hiilineutraaliustavoitteeseen
sitoutuminen.
* Ymparistodiplomin tavoitteiden kunnianhimoinen asettaminen ja tavoitteiden toteutumi-
sen jarjestelmallinen seuraaminen.
Yksikdiden ymparistdvastaavien koulutus ja tehtavassa tukeminen.
Ymparistd-ndkdkulman huomioiminen kaikessa toiminnassa ja paatdksien valmistelussa
ja toteutuksessa.
+ Rohkaisemme ja haastamme ihmisia ilmastotyohon.
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4 LAADUKAS JOHTAMINEN JA HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI
Tavoite: Turun ja Kaarinan seurakunnissa ja yhtymassa on hyva olla tdissa
Toimenpiteet:
+ Tyontekijat, luottamushenkilét ja vapaaehtoiset tietdvat vastuunsa ja ymmartavat roo-
linsa. Jatkuva oppiminen on osa toimintaamme.
¢ Selkea johtamisjarjestelma ja luottamuksellinen tyokulttuuri. Uutta voi kokeilla ja toimi-
mattomasta luopua
Henkildstdn tydhyvinvoinnista huolehtiminen
Palvelun laadukkuus ja kehittdminen
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5 TALOUDELLISTEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TURVAAMINEN

Tavoite: Vastuullinen ja ennakoiva taloudenhoito

Toimenpiteet:
% Toiminnan ja talouden yhteensovittaminen
+ Kiinteistdmenojen maarittdminen ja yhteisten tavoitetasojen asettaminen
% Vastuullinen sijoittaminen

Yhteisten tehtavien ja seurakuntien valisen tydnjaon maarittdminen

L X4
X/
L %4



Jasenmaaran kehitys

Vuonna 2005 Turun ja Kaarinan vakiluku oli 196 811, jasenmaara oli 154 779 ja kirkkoon

kuuluvuus oli 78,6 %. Vuonna 2010 asukkaita oli Turussa ja Kaarinassa 208 320 ja niiden
seurakunnissa jasenia 151 383. Kirkkoon kuuluvuus oli 72,7 %. Vuoden 2021 lopussa

asukasluku Turussa ja Kaarinassa yhteensa on 280 803 ja jasenmaara seurakunnissa on
140 347. Kirkkoon kuuluvuus on laskenut 60,8 prosenttiin.

Vuoden 2022 alkuvuotena on Turun vaestomaara on hieman kasvanut, tammi-heinakuussa
(ennuste) kasvu on +15. Kaarinan vaestomaara on kasvanut, tammi-heindkuussa (ennuste)
kasvu on +261. Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman alueella nettovaestonmuutos heinakuun
lopussa (ennuste) on +276 henkilda.

Syyskuussa 2022 jasenmaara on 140 261 kun se syyskuussa 2021 oli 141 819 jasenta, eli
vahenemaa jasenmaarassa on 1,1 prosenttia. Vuoden 2021 lopusta syyskuun 2022 loppuun
jasenmaaran muutos on -86 jasenta, eli 0,1 prosenttia. Kalenterivuoden sisalla on kausivaih-
telua jasenmaarassa, syyskuun loppuun mennessa oleva muutos ei ennusta suoraan koko
vuoden muutosvauhtia. Alla esitetdan Turun ja Kaarinan vaeston ja paikallisseurakuntien seka
kirkkoon kuuluvuuden kehitysta viimeiselta 10 vuodelta.

Vaesto, paikallisseurakuntien jasenmaara ja kirkkoon kuuluvuus 2012-2021:
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Jasenmaaran muutokset paikallisseurakunnittain 2012- 30.9.2022
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Kirkkohallituksen jasenmaaraennusteen 2023-2040 mukaisesti Turun ja Kaarinan seurakun-

tayhtyman jasenmaara laskee siten, ettd vuoden 2023 lopussa seurakuntayhtymassa on

138 642 jasenta ja kirkkoon kuuluvuus on 59 %. Vuonna 2030 kirkkoon kuuluvuus olisi ennus-
teen mukaan laskenut jo 53,6 prosenttiin ja jasenmaara olisi 131 539.




Vuosikatteen suhde investointeihin ja niista tehtyihin poistokirjauksiin

Julkisyhteisdjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytanndssa talous on aina
yli- tai alijgdmainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla keskimaarin tasapainossa. Talouden
suunnittelussa tulee ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijagamaisyys.

Alla esitetdan suuntaa antava kuvio vuosikatteen suhteesta poistoihin. Pitkalla aikavalilla vuosi-
katteen on keskimaarin oltava vahintaan kirjanpidon poistojen suuruinen, jolloin talouden tasa-
paino pystytaan sailyttdmaan. Toteutuneet luvut ovat vuosilta 2019-2021 ja arviot ovat vuosilta
2022-2027. Arviossa kustannusten oletetaan nousevan 1,2 % vuodessa ja tulo- ja kuluraken-
teen pohjana on vuosi 2023. Poistot perustuvat hautaustoimen ja kiinteistétoimen investointiesi-
tyksiin.

Tulevien vuosien investoinnit ovat suuria ja yhtyman omiin investointeihin on suunniteltu otetta-
vaksi osittain lainaa hautainhoitorahastolta. Taman vuoksi sijoitusten tuotto-odotukset tulevina
vuosina pienenevat ja tuloslaskelmaan kohdentuvat poistojaksotukset seka korkokulut kasva-
vat. Nama kaikki tulevat rasittamaan yhtyman taloutta ja tulosta tulevina vuosina.

Toteutuneet vuosikate ja poistot 2019—2021 sekéa arvio 2022-2027:
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Toiminnan ja talouden raportointi yhteiselle kirkkovaltuustolle

Taloussaannén 21 §:n mukaan “toiminnasta ja taloudesta vastaavien on annettava yhteiselle
kirkkovaltuustolle, yhteiselle kirkkoneuvostolle, seurakuntaneuvostoille ja muille hallintoelimille tietoja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta sekéa kirjanpitoon perustuvia tietoja menojen ja tulojen
toteutumisesta talousarvioon néhden ja ennusteista loppuvuodelle. Talousarviovuoden aikana on
raportoitava toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Yhteinen kirkkovaltuusto paéattaa talousarvion hyvaksyesséén tavoista, joilla toiminnasta ja taloudesta
raportoidaan yhteiselle kirkkovaltuustolle, ja raportoinnin aikataulusta. Yhteinen kirkkoneuvosto,
seurakuntaneuvostot, johtokunnat ja muut hallintoelimet méaéarittelevét, milla tasolla, tarkkuudella ja kuinka
usein niille raportoidaan toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta tilikauden aikana.”

Yhteinen kirkkoneuvosto raportoi yhteiselle kirkkovaltuustolle seuraavasti:
Neljannesvuosittain kirjanpitoon perustuva talousarvion toteutumisvertailu seka paaluokittain etta
seurakuntayhtyma yhteensa ja hautainhoitorahastot. Kesakuun ja syyskuun toteutumisraporttien
yhteydessa annetaan ennuste loppuvuoden talouden toteutumisesta. Toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta ja mahdollisista poikkeamista paikallisseurakunnat ja yksikot raportoivat yhteiselle
kirkkoneuvostolle kesakuun talouden toteutumisen yhteydessa. Yhteinen kirkkoneuvosto raportoi
toiminnallisten tavoitteiden tilanteesta edelleen yhteiselle kirkkovaltuustolle.



2. KAYTTOTALOUSOSA

TALOUSARVION SITOVUUSTASO
Yhteinen kirkkovaltuusto maarittelee talousarvion toiminnallisten tavoitteiden sek& maararahojen ja
tuloarvioiden sitovuustasot.

Toiminnallisten tavoitteiden sitovuustaso

Toimintayksikdiden ja tehtdvaalueiden tavoitteet hyvaksytaan kirkkovaltuustossa karkealla tasolla 1-5
keskeisella toiminnallisella tavoitteella. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan tilikauden aikana ja tilin-
paatoksen yhteydessa.

Paikallisseurakunnat ovat toiminnallisesti itsendisid. Talouden osalta ne ovat seurakuntayhtymalle
alisteisia, ja yhteinen kirkkovaltuusto kayttaa paatantavaltaa paikallisseurakuntien talouden osalta. Ju-
ridisesti toimintasuunnitelmien hyvaksyminen paikallisseurakunnissa on niiden seurakuntaneuvosto-
jen tehtava. Toiminnan ja talouden yhteensovittamisen vuoksi paikallisseurakunnat antavat toiminta-
suunnitelmansa yhteiselle kirkkovaltuustolle tiedoksi samalla kun niiden talousarviot hyvaksytaan.

Maararahojen ja tuloarvioiden sitovuus

Kayttotalousosan yleinen sitovuustaso on toimintakate ulkoisten erien osalta. Osastotaso on
sitovuustasona paaluokissa 1-3. Hautaustoimessa (PL 4) ja kiinteistétoimessa (PL 5) on sito-
vuustasona koko paaluokka.

Maararahaehdotukset esitetdan paaluokissa 1-3 sitovuustasolla: tiliryhmatasoisina osastoittain ja
paaluokissa 4-5 sitovuustasoa tarkemmalla erittelylla: tiliryhmatasoisina osastoittain. Talousar-
vion ulkopuolinen vapaiden varojen rahasto esitetdan kunkin osaston ja paikallisseurakunnan lo-
pussa informatiivisena erana.

Osastotasoiset sitovuustasot paaluokissa 1-3 ovat:

1. PL, Yleishallinto 2. PL, Seurakunnallinen toiminta
Kirkolliset vaalit Turun Tuomiokirkkoseurakunta
Kirkkovaltuusto Turun Mikaelinseurakunta
Tilintarkastus ja valvonta Turun Martinseurakunta
Kirkkoneuvosto, johto- ja toimikunnat Turun Katariinanseurakunta
Hallintopalvelut Maarian seurakunta

Talous- ja kehittdmispalvelut Abo Svenska Férsamling
Turun alueellinen keskusrekisteri Turun Henrikinseurakunta
Digipaino Paattisten seurakunta
Varauspalvelu Kaarinan seurakunta
Seurakuntayhtyman tietohallinto Piikkion seurakunta

Muu yleishallinto Kirkkoherrojen kokous

IT-aluekeskus
Muu henkiléstohallinto
Viestintapalvelut

3. PL, Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Koulutustoiminta

Yhteinen diakonia- ja sielunhoitoty6
Lahetys ja kansainvalinen diakonia
Yhteinen kasvatusty6

Avustukset yhteistoimintayhteisoille
Musiikkitapahtumat

Avustukset kirkollisiin tarkoituksiin
Musiikkitoiminta

Tapahtumat

Kuvataide

Tuloslaskelmaosan sitovuustaso on toimintakate.



Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke pois lukien ne
hankkeet, joiden kohdalla on maininta siita, ettd hankkeelta voidaan siirtaa tarvittaessa rahaa
toiselle hankkeelle. Muutoink rahan siirto investointihankkeelta toiselle vaatii yhteisen
kirkkoneuvoston paatoksen.

KAYTTOTALOUSOSAN YLEISPERUSTELUT

Henkilostokulut

Vuosipalkan laskentaperusteena on kaytetty henkilékohtaisia tehtadvakohtaisia palkanmaarayty-
misperusteita ja vuosisidonnaisia lisia sekd 1.6.2022 voimaan tullutta Kirkon virka- ja tydehtoso-
pimusta, joka on voimassa 1.3.2022-29.2.2024. Vuoden 2023 palkantarkistuksista sovitaan
31.12.2022 mennessa, joten talousarvion laatimisen tassa vaiheessa ei ole tietoa tulevista tar-
kistuksista. Vuodelle 2023 on laskettu 2 prosentin nousu 1.6.2022 voimaan tulleisiin palkkoihin.

Vuoden 2020 alusta lukien alettiin henkilokunnalle maksaa suorituksen arviointiin perustuvaa
suorituslisda. Se on suuruudeltaan 1,1 % talousarvioon budjetoiduista peruspalkoista, joissa
huomioidaan vuosipalkkasummaan vaikuttavana tekijana eri palvelussuhteiden kesto ja paatoi-
misuusaste. Tahan palkkasummaan otetaan mukaan seka pysyvassa toistaisessa palvelussuh-
teessa olevat, etta maaraaikainen henkilosto (sijaiset ja kausityontekijat). Talousarvion 2023 hy-
vaksymisen yhteydessa vahvistetaan osana budjettia edellda mainitulla tavalla laskettu perus-
palkkojen palkkasumma 14 965 199 euroa.

Jaettavan suorituslisan suuruus peruspalkkojen palkkasummasta on 164 617 euroa ja kuukau-
dessa 13 718 euroa. Suorituslisa on peruspalkkaa, josta palkansaajien lomarahat lasketaan, jo-
ten tdhan summaan on talousarviossa lisattava viela lomaraha ja sivukulut. Suorituslisdan bud-
jetoitava kokonaissumma on 218 009 euroa. Suorituslisa budjetoidaan talousarviossa omalle
kustannuspaikalleen, josta se jakopaatdksen jalkeen maararahasiirtona kohdistetaan kullekin
paikallisseurakunnalle ja yksikdlle.

Henkil6stdkulujen nousu vuoden 2022 talousarvioon nahden on 4,5 prosenttia, 984 000 euroa.
Paikallisseurakunnat ovat suunnitelleet siiftomaararahoilla vuodeksi 2023 palkattavan lisdhenki-
|6stoa. Lisayksen osuus henkildstomenoista on noin 372 000 euroa.

Talousarviota laadittaessa henkilésivukulujen tasoa ei ole vield vahvistettu, ja henkildsivukulut
on laskettu sosiaaliturvamaksujen osalta tiedossa olevien korotusten mukaisesti ja muilta
vuoden 2022 maarien suuruisina

Rakennusten yllapitokulut

Tilastokeskuksen mukaan kiinteistdon yllapidon kustannukset nousivat 10,1 prosenttia vuoden
2022 toisella neljanneksella vuoden 2021 vastaavasta ajanjaksosta. Yllapidon kuluerista eniten
kasvoivat sahkdn kustannukset, 31,3 prosenttia. Veden ja jateveden kustannukset kasvoivat 3,3
prosenttia, korjaukset 9,2 prosenttia, lammitys 13,6 prosenttia, jatehuolto 6,0 prosenttia, kayttd
ja huolto 2,9 prosenttia seka ulkoalueiden hoito 3,7 prosenttia. Siivouksen kustannukset nousi-
vat 1,5 prosenttia ja vahinkovakuutukset 11,1 prosenttia.

Muuta taustaa
Organisaatiomuutoksen (1.9.2022) seurauksena on viestinta siirretty paaluokasta 1 hallinto,
paaluokkaan 3, yhteiset seurakunnalliset tehtavat.

Koulutusmaararahoista paaluokassa on 3 on vuoden 2023 talousarviossa siirretty ennen yhty-
man koulutuksessa esitetystd maararahasta yhteensa 55 000 euroa suoraan yhtyman yksikoille
(pl. paikallisseurakunnat).

Yhtyman muuhun yleishallintoon on varattu 30 000 euroa asiakirjojen kdanndstydhdon ruotsin
kielelle (pl. valtuuston poytéakirjat, joiden kdanndkset kustannetaan valtuuston menoista).



Yhteistoimintana Pyhiinvaellushanke jatkuu ja seurakuntayhtyma osallistuu siihen 15 000 euron
maararahalla. Yhteistoimintana jatkuu myés Reformaatiokaupunki Turun kaupungin kanssa jar-
jestettaviin yhteistyétapahtumiin, tdhan on varattu 10 000 euroa. Paavo Nurmi Gamesissa ol-
laan edelleen mukana 20 000 eurolla. Uusina hankkeina ovat Turun yliopiston kanssa koulutus-
yhteistyéta koskeva yhteisty®, johon on varattu 20 000 seka 30 000 euroa Turun kaupungin
kanssa ymparistdvastaavan yhteistyéresurssin jarjestamiseen.

Uutta on paikallisseurakuntien mahdollisuus kayttda kumuloituneita sdastomaararahoja vuo-
desta 2023 lukien seuraavat viisi vuotta, jonka jalkeen naiden saastdmaararahojen kayttdaika
laskee vuosittain niin, etta niitd voidaan kayttaa aina seuraavat kolme vuotta. Kayttda varten
paikallisseurakuntien on tehtava suunnitelma saastémaararahojen kaytosta. Saastomaararaho-
jen suunniteltu kayttod on selostettu paaluokassa 2, seurakunnallisen toiminnan yhteydessa.

Toimintakatteet

Vuodelle 2023 toimintatuottoja on arvioitu 9,2 miljoonaa euroa ja toimintakuluja 40 miljoonaa
euroa. Toimintakate on 30,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 talousarvioon verrattuna
toimintatuotot kasvavat 1,2 prosenttia ja toimintakulut nousevat 3,7 prosenttia. Seurakuntayhty-
man toimintakate laskee vuoden 2022 talousarvioon nahden 1,3 miljoonaa euroa (4,5 %).

Paaluokkien toimintakatteet ulkoisten erien osalta vuoden 2023 talousarviossa verrattuna vuo-
teen 2022 ovat seuraavat:

2023 2022 erotus TP 2021
Yleishallinto (PL 1) -3 897 307 -4 018 126 -120819 -3067 616
Seurakunnallinen toiminta (Pl 2) -10 191 995 -9 797 658 394 337 -9254 917
Yht. seurakunnalliset teht.(PL 3) -7 741 676 -7 682 976 58 700 -6 931 537
Hautaustoimi (PL 4) -1 233 489 -962 487 271002 -1 010518
Kiinteistotoimi (PL 5) -7 720 762 -7 006 968 713794 -6320 143

¥ 30785229" 20468215 1317014  -26584 731



SEURAKUNTAYHTYMA YHTEENSA

Seurakuntayhtyman kayttétalousosassa on viisi (5) paaluokkaa: yleishallinto, seurakunnallinen
toiminta, yhteiset seurakunnalliset tehtavat, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Viidennen paaluokan
jalkeen esitetaan rahoitus- ja tuloslaskelmaosat.

Seurakuntayhtyman kayttétalouden ulkoiset tuotot ovat yhteensa 9 165 799 euroa ja ulkoiset
kulut ovat 39 951 028 euroa. Toimintakate on yhteensa -30 785 229 euroa. Sisaiset tulo- ja ku-
luerat ovat 856 497 euroa. Vuosikatteeksi muodostuu 1 824 279 euroa ja tilikauden alijgamaksi
1,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 talousarvioon sisaltyy noin 12 henkildtydvuoden tydpanok-
sen lisdys. Henkilostdmuutokset 2022-2023 talousarviossa ovat mukana alla olevassa taulu-

kossa.

Ulkoiset kulut & tuotot, toimintakate, henkilost6 ja henkil6stomuutokset 2023-2022 péaéaluokittain:

kulut € % tuotot€ (% toimintakate € |% henkilosto | % henk.muutos
Yleishallinto 4 886 663 12,23 |989 356 10,79 |-3 897 307 12,66 (49,2 10,84 |[-1,80
Seurak toiminta 10 191 995 25,51 |0 0,00 |-10 191 995 33,11 |161,11 55,51 8,86
Yht seurak tehtavat|8 384 232 20,99 (642 556 7,01 |-7741676 25,15 |104,8 '23,10 1,71
Hautaustoimi 2571489 6,44 |1338000 (14,60 |-1233489 4,01 [435 '9,59 0,12
Kiinteistotoimi 13 916 649 34,83 |6 195887 (67,60 |-7 720762 25,08 |95,1 '20,96 3,67

39 951 028 100 [9165799 |100 (-30 785229 100 453,71 100 12,56

Toimintakate ilmaisee maaran, joka jaa rahoitettavaksi kirkollisverotuloilla, valtion rahoituksella
ja rahoitustuotoilla. Toimintakate jakaantuu paaluokkien kesken vuonna 2023:

Yleishallinto

Kiinteistotoimi

25%

Hautaustoimi
4%

Yht seurak
tehtavat
25%

Seurakuntayhtymén tuotot 2023:

Korvaukset 1074 082
Myyntituotot 440 100
Maksutuotot 1952 560
Vuokratuotot 5669 047
Tuet ja avustukset 23 510
Muut toimintatuotot 6 500
Sisaiset tuotot 856 497

10 022 296
Kirkollisverotulot 31 500 000
Valtion rahoitus 4 533 144
Rahoitustuotot ja -kulut 412 000
Vuosikate 1824 279
Tilikauden alijaama 1414 050

13%

Seurak toiminta
33%

Seurakuntayhtymén kulut 2023:

Henkildstokulut 22 758 527
Palvelujen ostot 7.820 593
Vuokrakulut 2121 511
Aineet, tarvikkeet ja tavara 4 412 963
Annetut avustukset 1635 244
Muut toimintakulut 1202 190
Sisaiset kulut 856 497

40 807 525
Verotuskulut 565 000
Keskusrahastomaksut 3270636
Poistot ja arvonalentumiset 3 252 653
Poistoeron vahennys 14 324




Toimintakatteiden yhteenveto 2020-2023 (ulkoiset ja sisaiset erat)

Paaluokka / Yksikko TA 2023 TA 2022 TOT 2021 TOT 2020
1 Yleishallinto

Kirkolliset vaalit -20 243 -267 500 -2 464 -197

Kirkkovaltuusto -144 999 -133 002 -75 897 -59 859

Tilintarkastus ja valvonta -61 000 -58 978 -46 952 -55 192

Kirkkoneuvosto, johto- ja toimikunnat -168 191 -176 928 -116 480 -133 078
Hallinto- ja henkildstopalvelut -373 198 -437 942 -291 433 -326 648

Talouspalvelut -816 319 -790 014 -771 964 -736 030
Turun alueellinen keskusrekiseri -354 144 -413 536 -410 801 -366 913

Digipaino -148 833 -200 143 -123 003 -118 764
Varauspalvelu -134 430 -125 505 -92 997 -105 825
Muu yleishallinto -297 787 -232 291 -186 339 -157 993

Seurakuntayhtyman tietohallinto -805 487 -764 898 -706 710 -593 488

IT-alueen tietohallinto -1 629 0 -3478 -10 429
Muu henkildstohallinto -495 672 -398 281 -306 037 -359 643
YHTEENSA -3 821 932 -3 999 018 -3 134 555| -3 024 059
*) viestintapalvelut siirtyivat 1.9.2019 PL:sta 3 PL:aan 1

Seurakunnallinen toiminta

Tuomiokirkkoseurakunta -1 103 126 -1 042 374 -1 023 428 -962 102

Mikaelinseurakunta -1 344 283 -1 311 572 -1280610| -1162471

Martinseurakunta -1 234 155 -1 258 027 -1220 821 -1120 404
Katariinanseurakunta -1 042 620 -1 010 609 -905 299 -917 723
Maarian seurakunta -1 835 661 -1 674 132 -1493 900( -1511170
Abo svenska forsamling -701 246 -693 849 -734 054 -679 783
Henrikinseurakunta -1 039 785 -988 530 -983 540 -933 904

Paattisten seurakunta -250 873 -219 184 -174 940 -209 920

Kaarinan seurakunta -1 278 539 -1 141 635 -1 037 402 -1037 764

Piikkidn seurakunta -480 823 -473 805 -465 635 -441 606

Kirkkoherrojen kokous -50 000 -30 000 -33 172 -2 362

TMK yhteisten tehtavien hoito -7 000 -7 000 -4 090 -1 335
YHTEENSA -10 368 110 -9 850 717 -9 356 891| -8 980 544
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

Viestintapalvelut *) -1 058 965 -1 028 815 -937 493 -889 929
Koulutustoiminta -53 000 -96 000 -50 543 -30 807

Diakonia ja sielunhoitotyd -2 779 599 -2 720 429 -2 400 028 -2 345630

Lahetys ja kansainvalinen diakonia -707 784 -697 058 -682 204 -674 208

Yhteinen kasvatusty6 -3 044 021 -3 018 932 -2 721062 -2411 367
Avustukset yhteistomintayhteisdlle -112 000 -112 000 -112 000 -112 000

Muut yhteiset tehtavat -438 268 -452 951 -373 781 -254 103
*) viestintapalvelut siirtyivat 1.1.2022 PL:sta 1 PL:aan 3

[YHTEENSA | -8193636] -8126185 -7277111| -5828 115
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Paaluokka / Yksikko TA 2022 TA 2022 TOT 2021 TOT 2020
Hautaustoimi

Hautausmaahallinto -332 748 -281 048 -259 922 -238 302
Hautausmaat -832 856 -740 340 -638 822 -585 511
Huoltorakennukset -79 100 -92 900 -104 107 -123 318
Hautaus, hautausmaat -34 494 -33 945 29 162 27 325
Hautaus, kappelit 38 709 185 747 -30 436 232 518
YHTEENSA -1 240 489 -962 487 -1 004 125 -687 288
Kiinteistotoimi

Kiinteistohallinto -777 555 -771 476 -607 731 -747 658
Kirkot ja seurakuntakeskukset -2 622 400 -2 447 970 -2112509| -2 159 605
Seurakuntatalot -2 499 654 -2 328 162 -2 240 813 -2 122 054
Asuintalot -6 882 -10 137 3 041 -35 506
Arava-asuintalot 921 655 991 743 979 574 1 040 872
Sijoituskiinteistot 844 884 1010 052 941 951 1406 549
Muut Kiinteistot -130 404 -120 974 -47 789 -140 081
Osake- ja vuokrahuoneistot seurakuf -1 001 654 -930 389 -840 402 -852 375
Metsatalous -4 300 -4 600 -135 373 -359
Maatalous 8 000 7 500 7 758 7 786
Muu kiinteistotoimi -564 225 -532 263 -391 393 -364 826
Tonttikustannukset 183 000 183 000 219 700 161 496
Siunauskappelit -159 524 -161 756 -147 947 -137 214
Tuomiokirkkomuseo ja muu kulttuurif -226 277 -205 244 -192 271 -129 818
Leirikeskus- ja ruokapalvelut -1125 727 -1209 133 -1 247 654| -1 233 552
YHTEENSA -7 161 062 -6 529 808 -5 811 858| -5306 346
YHTEENSA -30 785 229 -29 468 214| -26 584 540| -23 826 352
Rahoitustoimi

Kirkollisverotulot 31 500 000 31 500 000 32064 713| 31752 139
Valtionrahoitus 4 533 144 4 342 500 4434 420 4 342512
Verotuskulut -565 000 -564 000 -560 043 -551 745
Keskusrahastomaksut -3 270 636 -3 239 000 -3 209 222| -3160615
Toiminta-avustukset 112 978
Rahoitustuotot- ja kulut 412 000 592 500 5 558 091 424 327
YHTEENSA 32 609 508 32 632 000 38 287 959| 32 919 596

1"




1. YLEISHALLINTO

Paaluokka 1 on yleishallintoa: luottamushenkiléhallinto, tilintarkastus, hallintopalvelut, talous- ja
kehittamispalvelut, Turun alueellinen keskusrekisteri, digipaino, varauspalvelu, seurakuntayhty-
man tietohallinto ja IT-alueen tietohallinto. Yleishallinnon ulkoiset tuotot ovat 989 356 euroa, ul-

koiset kulut ovat 4 886 663 euroa ja toimintakate on -3 897 307 euroa.

Yleishallinnossa talousarvio jakaantuu seuraavasti:

Vaalit -20 243 KN, johto- ja toimikunnat -168 191
Kirkkovaltuusto -144 999 Hallintopalvelut -373 198
Tilintarkastus -61 000 Talouspalvelut -816 319
Keskusrek.,digipaino, varausp -636 907 Muu yleishallinto -297 787
Yhtyman tietohallinto -805 487 IT-alueen tietohallinto -1 629
Muu henkildstéhallinto -495 672
YKV Tilintark.
2% ___YKN ja johtokunnat
: 4%
SRKY tietohall

Muu yleishal
8%

digj

Yleishallinnon tuotot ja kulut talousarviossa jakaantuvat seuraavasti:

wlles Hallintopalvelut

10%

21%
|

Iv
Keskusrekisteri
9%

Talouspalvelut

Tuotot € % | Kulut € %
Korvaukset 673 256 52,45|Henkilosto 2895149 48,97
Myy ntituotot 35600  2,77|Palvelut 1381969 23,37
Maks utuotot 280 000 21,81|Vuokrat 158314 2,68
Muut toimintatuotot 500 0,04 | Tarvikkeet 324 490 5,49
Sisaiset tuotot 294 227 22,92|Avustukset 95 000 1,61
1283 583 100,00|Muut 31741 0,54

Sisaiset palveluostot 218 852 3,70

5105515 82,65

Henkilostod yleishallintoon on vuodelle 2023 suunniteltu 49,2 henkilétyévuotta:

AKR johtaja/hoitaja
Asianhallintapaallikkod
Digipainon hoitaja/graafinen suunnitt.

Hallinto- ja talousjohtaja

Hallintosihteeri

2 Henkilostopaallikkd

1 Henkildstdsiht./palkkakirjanp.
2 IT-henkilostod

1 Lakiasiain paallikkd

1 Palveluneuvoja 1

1 Talousassistentti
2 Paakirjanpitaja
11 Talouspaallikkd

1 Toimistosihteeri

2
1
1
22,2
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HALLINTO- JA HENKILOSTOPALVELUT

Vastuuhenkil6: Henkilostopaallikkd
Toiminta-ajatus:Toimia yhteisen hyvan hallinnon ja henkildstéasioiden laadukkaan hoidon edistamiseksi
asiantuntevalla, kehittavalla ja yhdistavalla otteella.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Henkilostoresurssin riittavyys. Ajan riittavyys kehitystyo-
hon. Hallinto- ja henkildstdpalvelut palvelevat koko seurakuntayhtymaa, sen kaikkia yksikéita ja seurakun-
tia, henkilostda, luottamushenkildita seka ulkopuolisia asiakkaita ja muita toimijoita.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

Yksikon strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittdminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

1. Aktiivinen yhteisty0 ja osallistavuus
2. Monipuoliset viestintdkanavat

3. Sahkdiset prosessit, etatyd

4. Hyva hallinto ja henkildstdjohtaminen
5. Toiminnan kustannustehokkuus

Yksikon strategian pitkan aikavalin tavoitteet

1. Aktiivinen, kehittava ja osallistava yhteisty eri toimijoiden kanssa.

ja kanavissa.

Sisallon laatiminen ja julkaisu sisaisissa ja ul-
koisissa viestintakanavissa, mukaan lukien
aktiivinen sisallontuotto ja paivitys intranetin
omille vastuualueille.

Vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMI-
SEN ARVOINTI

2023 Hallinnollisten ja henkildstohallinnollisten teh- | Lakisdateisten ja hyvan hallintota-

tavien hoitaminen seurakuntien ja yksikdiden |van mukaisten seka henkildsto-

hyvaksi seka tyontekijdiden tydhyvinvointia hallinnollisten tehtavien hoitami-

tukevien tapahtumien ja koulutusten suunnit- |nen seka tapahtumien osallista-

telu ja toteuttaminen. Uuden kirkkoneuvoston | vuus.

ja kirkkovaltuuston luottamushenkildiden

aloittamiseen liittyvat toimet.

Hyva ja aktiivinen palveluote henkildston, _

luottamushenkildiden, ulkopuolisten asiakkai- | Asiakaspalvelun palautteet. Mah-

den ja muiden toimijoiden suuntaan. Tavoit- | dollisten kyselyjen kayton kartoit-

teena on laadukkaalla asiakaspalvelulla osal- |taminen.

taan vahvistaa osallisuutta ja hyvaa kuvaa

seurakuntayhtyman seurakunnista ja yksi-

koista seka niiden palveluista ja toiminnasta.
Yksikon pitkan aikavalin tavoitteet
2. Viestintékanavien monipuolinen ja oikea-aikainen kaytto.
Vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMI-

SEN ARVIOINTI

2023 Aktiivinen ja avoin viestinta eri verkostoissa | Viestinnan laajuus ja oikea-aikai-

suus.

Intranetin vastuualueet ja tiedos-
tot kunnossa.
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Yksikon pitkan aikavalin tavoitteet

3. Sahkoisten prosessien kayttdonoton edistdminen, tukeminen ja hyddyntaminen. Etatyo.

VUuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMI-
SEN ARVIOINTI

2023

Kirkkoneuvoston sdhkdisen kokouksen kayt-
toonotto. Sahkoisen kokouskaytannon kayt-
tédnotto Cloud Meetingissa.

Sahkaoisen asianhallinnan (Krypta) laajentu-
minen seurakuntiin ja yksikoihin tulevan kirk-
kolain vaatimukset huomioiden.

Lomakkeiden sahkdistdminen, mm. intranet
ja tyéryhmille tulevat anomukset. Sahkoisen
allekirjoituksen kaytdn laajentaminen.

Etatyon ja eta-/hybridikokousten kaytto.

Sahkdisen kokouskaytanndn hyo-
dyntaminen. Paperisten esityslis-
tojen vahentaminen/poistaminen.

Kryptaa kayttavien seurakuntien
ja yksikdiden maara.

Sahkoiset lomakkeet. Tulosteiden
vaheneminen, prosessien nopeu-
tuminen. Asiakirjojen ja asioiden
jarjestaminen ja sailyttdaminen
sahkoisesti.

Saasto matka- ja aikakustannuk-
sissa seka ymparistovaikutukset.

Yksikon pitkan aikavalin tavoitteet

4. Hyvan hallinnon edistdminen ja lakisdateisten velvoitteiden osaava hoitaminen. Kokous- ja muiden pro-
sessien sujuva hoitaminen aikataulujen mukaisesti seka tuki muille toimijoille. Prosessien ja tydkalujen jat-
kuva kehittaminen. Laadukas johtaminen ja henkiléston tydhyvinvointi.

vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMI-
SEN ARVIOINTI

2023

Hallinto- ja henkildstdpalveluissa tehtavan
tyon, henkildstoresurssin ja vastuualueiden
jasentdminen uudessa organisaatiomallissa.

Kokoustoiminnan (esim. ykv, ykn, yhteistyo-
toimikunta, koulutustyéryhma, palkkaty6-
ryhma) kehitystyd ja siihen liittyva tuki muille
toimijoille. Koulutustoiminnan koordinointi ja
koulutusten jarjestdminen.

Henkildstdjohtamisen prosessien ja tydkalu-
jen tuki esimiehille ja muulle henkilstolle,
esim. koulutussuunnitelmat, tydhyvinvointitut-
kimukset, riskien ja vaarojen arvioinnit, ty6-
terveyshuollon toiminta.

Hyvan tiedonhallintatavan kattava noudatta-
minen ja tuki sdhkodisessa asianhallinnassa ja
arkistotoimessa. Asiakaspalvelu sisdisessa ja
ulkoisessa tietopalvelussa. Arkistoinnin ja
asianhallinnan toimintojen linjaus uuden kirk-
kolain mukaiseksi. Arkistosaannon ja arkis-
tonmuodostussuunnitelman paivittdminen.
Kirjaamon kaytanteiden kehitystyo.

Tarvittavat paatdkset tehty. Tehta-
vankuvaukset paivitetty ja proses-
sikuvaukset tehty.

Kokous- ja paatoksentekoproses-
sien sujuvuus. Koulutustoiminnan
kokonaisuuden onnistuminen.

Prosessikuvausten ja ohjeiden
ajantasaisuus, kysymyksiin vas-
taaminen kohtuullisessa ajassa,
tydhyvinvointitutkimus ja tyopaik-
kakaynnit toteutuvat. Vaarojen ar-
viointiprosesseissa avustaminen
yksikdiden niin toivoessa.

Asiakaspalvelupyyntéihin vastaa-
minen kohtuullisessa ajassa. Uusi
arkistosaanto ja paivitetty arkis-
tonmuodostussuunnitelma laa-
dittu ja hyvaksytty uuden kirkko-
lain tultua voimaan.
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Yksikon pitkan aikavalin tavoitteet

5. Toiminnan perustelu kustannustehokkaasti.

VUuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMI-
SEN ARVIOINTI

2023

Koulutukset ja yhteiset tapahtumat jarjeste-
tédan kustannukset huomioiden.

Tyoéterveyshuollon vaikuttavuuden seuraami-
nen.

Sahkoisten tyovalineiden hyédyntaminen ja
prosessien kehittdminen.

Etatyon ja eta-/hybridikokousten kaytto.

Kustannustehokkuus huomioitu.

Tybterveyden kustannukset.

Aika- ja materiaalikustannukset,
toiminnan sujuvuus.
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TALOUS- JA KEHITTAMISPALVELUT

Vastuuhenkilo: Hallinto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus: Yhtyman strategia- ja vuosisuunnittelun toteutus yhteistydssa muun organisaation
kanssa seka naiden suunnitelmien toteuttamisen seuranta ja raportointi. Toiminnan kehittaminen taloudel-
lisilta perusteiltaan kestavaksi ja toiminnan tarpeita palvelevaksi. Seurakuntien ja yksikodiden tukeminen
kaikkiin talouteen ja juridiikkaan liittyvissa asioissa seka yhtyman talouden hoito laadukkaasti.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Henkil6stomitoitus poikkeustilanteissa (sairaus ym.)

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittdminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkildston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Yksikon strategiatavoitteet:

1. Taloushallinnon palvelut l1ahella

2. Viestintdmme on ymmarrettavaa

3. Paperittomampi toimisto

4. Hyva ty6ilmapiiri

5. Toiminnan kustannustehokkuus ja va-
rainhoidon tuloksellisuus

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalin tavoitteet

1. Taloushallinnon palvelut ajantasaisesti lahella

VUuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2023 KIPAN ja seurakuntayhtyman palveluiden tyénjako on su- Ongelmatilanteiden
juvaa maara
KIPAN palveluiden “jalostaminen” srky:n seurakuntiin ja Toiminnan selkeys
yksikdihin
Raportoinnin kehittdminen: vaikuttavuus, ymmarrettavyys, Palaute, itse-arviointi
ajantasaisuus, oikeellisuus
Kipan raportointijarjestelman osaaminen
Hankintasdannén paivitys
Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet
2. Viestintamme on ymmarrettavaa
vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2023-2024 | Kiinnitamme huomiota siihen, etta talous- ja palkkahallin- Ongelmien laajuus ja
non asioista viestitdan selkeasti ja ymmarrettavassa muo- maara, palaute
dossa kullekin kohderyhmalle
Ongelmien laajuus ja
Valtamme ammattisanaston kayttamista viestinnassa aina maara, palaute
kun se on mahdollista
Saavutettavuus toteutuu,
Talous- ja kehittamispalveluiden materiaalien muuttaminen toteutumisaste
saavutettaviksi
Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet
3. Paperittomampi toimisto
vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2023-2024 | Pyrimme vahentamaan tulostuksen maaraa Paperin kulutuksen maa-

Kaytamme aina kun voimme 1-puoliset paperit myos toi-
selta puolelta ("hukkapaperitulostin”)

Sahkoisten laskujen lisddminen seka myynti- etta ostolas-
kuissa

sahkdisten laskujen osuus
kaikista laskuista

ran lasku

Kehityksen seuranta
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Hyva tyoilmapiiri

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2023-2024 | Tyontekijoiden tehtavankuvat ovat ajan tasalla. Vuosittainen paivitys
Tehtavien prosessikuvaukset on laadittu ja niita paivitetdan Seuranta
tarvittaessa
Avoin ja ajantasainen tiedon kulku: jokainen huolehtii osal- Seuranta
taan siita, etta tiedottaa tyohon liittyvista asioista kaikille
tietoa tarvitseville Henkildstokyselyn tulos-
ten seuranta
Huomioimme toisemme, keskustelemme avoimesti, pu-
humme takanapain vain hyvaa
Huomioimme my®s sen, etta jokaisella on henkilokohtai-
nen elama: joustavat tyoajat, loma-ajat jne. Sovimme
naista asioista yhteisymmarryksessa
Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet
5. Toiminnan kustannustehokkuus ja varainhoidon tuloksellisuus
vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2023-2024 | Paperittomammassa toimistossa toimiminen Paperin kulutuksen maa-

KIPAN palveluvalikoiman vaihtoehtojen kartoitus
Laskutuksen ja tilitysten prosessien tehostaminen

Varainhoidon kilpailutuksen tulosten seuranta ja salkkujen
rakentaminen sijoitusstrategian mukaisiksi riskien hajautta-
misen ja tuottotavoitteiden nakokulmasta

ran lasku

Toteutuminen

Toteutuminen
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TURUN ALUEELLINEN KESKUSREKISTERI

Vastuuhenkild: AKR johtaja Hanna Lehto
Toiminta-ajatus: Ajantasaisen jasentiedoston ja asiakaspalvelun tarjoaminen asiakkaille, jasenseurakun-
nille ja seurakuntayhtymalle.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: tietomurto

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet: = Seurakunnan/yksikon strategiatavoit-

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi 4. Kuunteleminen, kunnioitus, vastuu
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen 5. Sahkoisen asioinnin kehittaminen

teet:

1. Jasenyyden tukeminen

2. Tiedottaminen ymmarrettavaa.
3. Henkilokohtaiset ymparistoteot

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet

1. Jasenyyden tukeminen, tietojen oikeellisuus, muutostietojen tarkastus ja korjaaminen

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 muutostietoliikenteen tarkistus ja korjaus |tietojen oikeellisuus
Lisarekrytoinnit toimintavuoden alkuun | toimitusajat
mennessa
2024— muutostietoliikenteen tarkistus ja korjaus |tietojen oikeellisuus
2026

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavélintavoitteet

2. Henkilékunnan ammattitaidon yllapito

VUuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023~ Koulutukset liittyen laki- ja laitesovellus- |osallistuminen koulutuksiin

2026 muutoksiin.

2026 Koulutukset liittyen laki- ja laitesovellus- |osallistuminen koulutuksiin

muutoksiin.

Seurakunnan/ yksikon pitkédn aikaviélintavoitteet

3. Henkildston tydssaviihtyvyys

Vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023- Kiitos ja tyon arvostus, epakohtiin puut- | henkildston pysyvyys

2026 tuminen, resursoinnin tarkistus
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Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavélintavoitteet

4. Paperitulosteiden vahentaminen

Vuosi TOIMENPITEET MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2023 Sahkaoisen arkistoinnin kehittdminen, ja- | arkistometrit
senseurakunnat lisdéntyneet 10—24

2024— Sahkadisen arkistoinnin kehittdminen arkistometrit
2026
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DIGIPAINO

Vastuuhenkil6: AKR johtaja Hanna Lehto

Toiminta-ajatus: Graafisen materiaalin suunnittelu ja tuottaminen yhtyman sisaisena palveluna
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: laiterikko

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/yksikon strategiatavoitt.:

1. Jasenyyden tukeminen
2. Tiedottaminen ymmarrettavaa
3. Henkil6kohtaiset ymparistéteot

4. Kuunteleminen, kunnioitus, vastuu
5. Sdahkoisen asioinnin kehittaminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet

1. Yksikdiden toiminnan tukeminen

VUuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023-
2026

Asiakaslahtoéinen palveluote

tilausméaarat

Seurakunnan/ yksikon pitkédn aikavalintavoitteet

2. uudet riittavan kokoiset toimitilat

VUoSi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Muutto purettavista tiloista osoitettavaan | Tapahtuuko muutto
vaistotilaan
2024— Muutto uusiin tiloihin Tapahtuuko muutto
2025 Muutto uusiin tiloihin, jos ei viela
muutettu

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. Henkiléston tydssaviihtyvyys

VUuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023-

Kiitos ja tyon arvostus, epakohtiin
2026 puuttuminen, palkkojen tarkistus.

henkildstdon pysyvyys
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SEURAKUNTIEN VARAUSPALVELU

Vastuuhenkild: AKR johtaja Hanna Lehto
Toiminta-ajatus: Kasuaalitoimitusten varausten hoitaminen asiakaspalvelussa, Primen yllapito
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: tietomurto asiakasrekisteriin

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet: = Seurakunnan/yksikodn strategiatavoitt.:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa 1. Jasenyyden tukeminen

2. Viestinnan kehittdminen 2. Tiedottaminen ymmarrettavaa.

3. limastonmuutoksen torjuminen 3. Henkil6kohtaiset ympaéristéteot

4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi 4. Kuunteleminen, kunnioitus, vastuu
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen 5. Sahkoisen asioinnin kehittdminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet

1. Jasenyyden tukeminen

VUuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023- Asiakaslahtdinen palveluote palaute

2026

Seurakunnan/ yksikon pitkédn aikavialintavoitteet

2. Henkilokunnan ammattitaidon yllapito

Vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023- Koulutukset liittyen ohjelmisto- ja osallistuminen

2026 laitesovellusmuutoksiin. koulutuksiin

Seurakunnan/ yksikon pitkédn aikaviélintavoitteet

3. Henkiloston tyossaviihtyvyys

VUuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Kiitos ja tyon arvostus, epakohtiin henkildstdon pysyvyys
puuttuminen, Primekoordinaattorin
rekrytointi
2024- Kiitos ja tydn arvostus, epakohtiin henkiléstdon pysyvyys
2026 puuttuminen

Seurakunnan/ yksikon pitkadn aikavalintavoitteet

4. Sdhkoisen asioinnin kehittdminen

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 sahkoinen vihkivarausjarjestelma ympari | asioinnin kayttdaste
vuoden, tilavarausjarjestelma Onlei ole

varauspalvelulle ja kalenterit auki niita
tarvitseville. Laajennettu tt-kanta

2024— tilavarausjarjestelma varauspalvelulle on/ei
2025
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IT-ALUEEN TIETOHALLINTO

Vastuuhenkilo: Timo Koskinen

Toiminta-ajatus: IT-aluekeskus tuottaa yhtymalle ja muille it-alueen sopijaseurakunnille kustannustehok-
kaasti tietotekniset peruspalvelut
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Henkil6ston sairastelu ja vaihdokset, tekniset hairiot

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymén strategiatavoitteet:

teet:

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittdminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiléston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/yksikon strategiatavoit-

1. Asiakaslahtdisyys

2. Etatyon tukeminen

3. llmastonmuutoksen torjuminen

4. Kustannustehokkaat it-tuen prosessit
5. Henkil6ston jaksaminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet

1. Uusi sopimus leasing-rahoituksesta (Hansel-kilpailutus 2022)

VUuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2023

Uuden sopimuksen toimintatavat kaytan-
toon. Mikali toimittaja vaihtuu, opastus
yhteyshenkildille hallintajarjestelmaan.

toteutuu / e

Seurakunnan/ yksikon pitkédn aikavialintavoitteet

2. Kirkkoverkkoyhteydet korvaava SD-WAN -ratkaisu kaikille palveluksi

VUuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2023

Verkkolaitteiden kilpailutus ja nykyisten
kirkkoverkkoyhteyksien korvaaminen
kayntiin. Edellytyksena etta ratkaisu on
hyvaksytty kirkkohallituksen tyoryh-
massa.

toteutuu / ei

Seurakunnan/ yksikon pitkédn aikaviélintavoitteet

3. Tydntekijoiden tietoturvakoulutus

VUuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

2023

Tarkoitus kayttaa Navisec-jarjestelmaa
uusien tyontekijoiden tietoturvakoulutuk-
seen seka kertaukseen kevaan 2023
ajan.

toteutuu / ei
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1. YLEISHALLINTO, KAYTTOTALOUSOSA

‘ KIRKOLLISET VAALIT

Kirkollisiin vaaleihin varataan maararaha, josta katetaan kirkolliset vaalit vaalivuotena ja pai-
kallisseurakuntien mahdolliset kirkkoherranvaalit. Kirkkoherranvaaleissa varaudutaan seura-
kuntavaalien lisdksi yksiin paikallisseurakunnan vaaleihin.

PL101 Kirkolliset vaalit

Talousarvio Talousarvio Muutos-%e

2022 2023
Henkildstokulut -2 464 -93 060 -14 993 83,9 %
Palvelujen ostot 0 -166 400 -1 250 99,3 %
Aineet, tarvikkeet Ja tavarat 0 -4 000 -2 000 20,0 %
TOIMINTAKULUT -2 464 -265 460 -18 243 93,1 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -2 464 -265 460 =18 243 93,1 %
Palvelun ostot - sisdiset 0 -2 040 -2 000 2,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 0 -2 040 -2 000 2,0 %

| KIRKKOVALTUUSTO |

Kirkkovaltuusto voi erikseen tehtavilla paatoksilla osoittaa varoja esimerkiksi akillisiin katas-
trofiavustuksiin tai erityisiin yhteistyoprojekteihin, joita paikallisseurakunnat ja muut yksikot
toteuttavat yhdessa. Tahan on varattu 60 000 euroa, korotusta on 10 000 euroa. Kokous-
palkkioihin sivukuluineen on varattu 44 500 euroa ja muihin kuluihin on varattu 40 499 euroa.
Tarkastusjohtokunta sisaltyy kirkkovaltuuston budjettiin.

PL102 Kirkkovaltuusto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%o
2021 2022 2023

Henkilgstokulut -49 250 -44 503 -44 499 0,0 %
Palvelujen ostot -12 570 -20 100 22100 10,0 %
Vuokrakulut -1 805 0 0 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10017 -11 000 -11 000 0,0 %
Annetut avustukset -400 -50 000 60000 -20,0%
Muut toimintakulut 0 -3 900 -3 900 0,0 %
TOIMINTAKULUT -74 042 -129 502  -141 499 -9,3 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -74 042 -129 502  -141 499 9,3 %
Palvelun ostot - sisdiset -1 856 -3 500 -3 500 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -1 856 -3 500 -3 500 0,0 %
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TILINTARKASTUS

Tilintarkastukseen ja valvontaan on budjetoitu seurakuntayhtyman ulkoinen ja sisainen tilin-
tarkastus seka irtaimen omaisuuden tarkastus.

PL103 Tilintarkastus ja valvonta

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Henkilgstokulut -4 327 9728 9723 0,0 %
Palvelujen ostot -42 548 -49 250 -91 277 -4.1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 ] 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -46 881 -58 978 -61 000 -3.4 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -46 881 -58 978 -61 000 -3.4 %
Palvelun ostot - sisdiset -T2 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -T2 0 0 0,0 %

| KIRKKONEUVOSTO, JOHTO- JA TOIMIKUNNAT |

Kirkkoneuvosto, johto- ja toimikunnat sisaltavat seuraavat talousarviot:

kirkkoneuvosto -133 491 euroa
esittelypalaveri -5 200 euroa
uudistushankkeet -1 400 euroa
ymparistén asiantuntijaryhma -1 100 euroa
valmiustoiminta -20 000 euroa
johdon palkkausjarjestelma -2 000 euroa
operatiivinen johtoryhma -5 000 euroa

PL104 Kirkkoneuvosto, johto- ja toimikunnat

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Myyntituotot 127 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 127 0 0 0,0 %
Henkilostokulut -70 569 -70 628 -08 640 17,0 %
Palvelujen ostot -20 485 -43 600 48550 -114%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 137 -9 500 7900 211 %
Annetut avustukset -17 7320 -39 000 -32 000 0.0%
Muut toimintakulut 0 -12 000 13601 133 %
TOIMINTAKULUT -110 940 170728  -163 291 4.4 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -110 813 170728  -163 291 4.4 %
Palvelun ostot - sisdiset -5 667 -5 200 -4 900 21,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -5 667 -6 200 4900 21,0%
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HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Hallintopalveluiden ja talouspalveluiden talousarviot pidetdan erikseen viela vuonna 2023.

PL105 Hallintopalvelut

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Tuet ja avustukset 1619 1 500 0 -100,0 %
TOIMINTATUOTOT 1619 1 500 0 -100,0 %
Henkilostokulut =277 042 -340092  -319 057 6,2 %
Palvelujen ostot -8 229 -80 000 -42 969 46,3 %
Vuokrakulut -5 456 -4 500 -2 322 48 4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 857 -9 400 -5 400 426 %
Muut toimintakulut -80 -100 -100 0,0 %
TOIMINTAKULUT -293 665 -434 082  -369 848 14,8 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -292 046 -432 592  -369 848 14,5 %
Sisaiset tuotot 3 684 0 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -3 071 -5 350 -3 350 37,4 %
TOIMINTAKATE SISAISET 613 -5 350 -3 350 374 %

Talouspalveluihin kuuluvat talous- ja palkkahallinto -536 319 euroa seka palvelujen ostot Kir-
kon palvelukeskukselta (Kipa) -280 000 euroa. Kipan maksuihin on arvioitu nousua 3 % seka
uuden matka- ja kululaskujarjestelman vuoksi 15 000 euroa.

PL106 Talouspalvelut

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Tuet ja avustukset 2359 2700 0 -100,0 %
TOIMINTATUOTOT 2 359 2700 0 -100,0 %
Henkilgstokulut -506 818 -462 224  -4T77 388 3,3 %
Palvelujen ostot -257 346 -306 000  -318 536 41 %
Vuokrakulut -2 901 -3 000 -2 655 11,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 757 -6 950 -4 500 35,3 %
Muut toimintakulut -10 424 -13 840 -11 740 15,2 %
TOIMINTAKULUT -779 245 -792 014 -814 819 2,9 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -776 886 -789 314 -814 819 -3,2 %
Sisdiset tuotot 6 162 0 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -1 240 -700 -1500 -1143%
TOIMINTAKATE SISAISET 4922 -700 1500 -1143%
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‘ TURUN ALUEELLINEN KESKUSREKISTERI, DIGIPAINO JA VARAUSPALVELU I

‘ TURUN ALUEELLINEN KESKUSREKISTERI ‘

Turun alueellinen keskusrekisteri aloitti toimintansa 1.1.2020, jolloin siihen kuuluivat yhtyman
seurakuntien lisaksi Kustavin, Nousiaisten ja Taivassalon seurakunnat. Vuonna 2021 mu-
kaan tulivat Someron, Raision, Laitilan ja Liedon seurakunnat. Vuonna 2022 mukaan tulivat
Maskun, Rymattylan, Merimaskun, Naantalin, Sakyla-Koylion, Ruskon ja Mynamaen seura-
kunnat. Turun alueelliseen keskusrekisteriin kuuluu nyt yhteensa 24 seurakuntaa ja noin

230 000 jasenta.

Virkatodistusten toimitusaika tulee saada jatkossa 4—6 viikkoon. Talousarvion laadinta-ai-
kaan sen on viela 8 viikkoa. Nykyinen kaytanto valtakunnallisista virkatodistuksista on kui-
tenkin aiempaan verrattuna kokonaisuudeltaan nopeampi, erityisesti useaan kertaan muutta-
neiden osalta. Nyt koko elinkaaren kattavan todistuksen saa yhdelta luukulta ja jopa kotisoh-
valta, séhkdisesti tilattuna, kun aiemmin piti tilata todistus erikseen jokaisesta seurakunnasta,
jonka jasen vainaja oli eldessaan ollut. Nyt viimeisen kotiseurakunnan aluekeskusrekisteri
selvittda henkilon vaiheet myds muualla Suomessa vietettyjen vuosien osalta.

Alueellisen keskusrekisterin ammattitaitoinen henkildstoé pystyy turvaamaan alueen seura-
kuntien lakisaateisten rekisterinhoidon palveluiden tuottamisen tasalaatuisesti. Joka arki-
paiva tarjolla oleva palvelu on parannus erityisesti pienten seurakuntien palveluaikojen nyky-
tilanteeseen. Yhden sukuselvittdjan tydpanos tuo noin 20 000 euroa sukuselvitystuottoja
vuodessa — Kokonaistuotot ja kustannukset jaetaan mukana olevien seurakuntien kesken ja-
senmaaran suhteessa.

Vuodelle 2023 ei ole néilla ndkyminen tulossa lisdrekrytointeja, mutta kahden maaraaikaisen
tydsuhteen sijaan tulee perustaa kaksi virkaa, jo ennen suunnitelmavuoden alkua, jotta voi-
daan kohtuullisessa ajassa vastata asiakkaiden tarpeisiin ja varmistella osaavan ja laajan
koulutuksen saaneen henkildstdon pysyvyytta. Eduskunnan oikeusasiamies kutsui kapitulin ja
alueellisen keskusrekisterin vastuuhenkil6t kuultaviksi ja on linjannut, ettd myos sukututki-
muspyynnot tulee toimittaa ensi tilassa. Sukututkimukset olivat pitkdan jaissa, mutta nyt ti-
lausjonoa on purettu erillisen tydvoiman avulla. Jatkossa on turvattava, ettd myds sukututki-
mukset valmistuvat ensi tilassa. Samoin EOA linjasi, etta vaillinaiset resurssit tai ohjelmisto-
ongelmat eivat ole peruste pitkille toimitusajoille, vaan resursointi tulee hoitaa niin, etta asiak-
kaat saavat palvelunsa ensi tilassa.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa esitetdan jasenseurakuntien arvioidut maksuosuudet

30.6.2022 jasenmaaran mukaan. Laskutus tapahtuu vuodenvaihteen tilanteen jasenmaaran
mukaan.
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Jasenmaéiira kauden alussa (30.6.22 tilanne) Arvio laskutettavasta maarasta 2023

Turun ja Kaarinan srky 139 301 350 043,15 € 577 361,00 €
Kustavin seurakunta 706 1774,08 €
Laitilan seurakunta 6 502 16 338,58 €
Liedon seurakunta 17 914 45 015,28 €
Maskun seurakunta 7122 17 896,55 €
Merimaskun seurakunta 1213 3 048,09 €
Mynédmaen seurakunta 5894 14 810,76 €
Naantalin seurakunta 11436 28 737,00 €
Nousiaisten seurakunta 3 591 9 023,66 €
Raision seurakunta 16 298 40 954,50 €
Ruskon seurakunta 4 861 12 214,99 €
Rymattylan seurakunta 1555 3907,49 €
Someron seurakunta 6 827 17 155,26 €
Sakyla-Koylion seurakunta 5311 13 345,77 €
Taivassalon seurakunta 1232 3095,84 €
yhteensa 229763 577 361,00 €
Laskutetaan ulkopuolelta yhteensa 227 317,85 €
maksu/jasen 2,51 €

1001070800 Turun alueellinen keskusrekisteri

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Korvaukset 139 897 268 116 226 487 155%
Myyntituotot 0 0 35600 0.0 %
Maksutuotot 147 202 125 000 280000 1240%
Tuet ja avustukset 3 381 500 0 -100.0 %
Muut toimintatuotot 29 842 35 500 500 -986%
TOIMINTATUOTOT 320 322 429 116 542 587 26,4 %
Henkilgstokulut 687 022 -776 482  -B835 494 7.6 %
Palvelujen ostot -32 408 -38 300 -40 620 6.1 %
Vuokrakulut -4 467 -7 600 6137 19,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 446 -14 760 -9 330 36,8 %
Muut toimintakulut -1 900 -1 410 -1 050 255 %
TOIMINTAKULUT -733 244 -838 552  -B92 631 6.4 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN 412 922 -409 436 -350 044 145 %
Sisdiset tuotot 4919 1] 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -2 798 -4 100 -4 100 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 2121 -4 100 -4 100 0,0 %
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DIGIPAINO

Digipaino tarjoaa kattavaa graafista suunnittelua ja painopalveluita seurakuntien tarpeisiin.
Tarjonta on monipuolistunut lisaantyneen ammattiosaamisen ja uusien ohjelmistojen myota.
Digipaino pystyy tuottamaan painotuotteita kayntikorteista ja esitteistd suurlakanoihin ja roll-
upeista kirjoihin. Aninkaistenkadun kiinteistéon rakennuksen purkaminen aiheuttaa uusien tilo-
jen jarjestelyn tarpeen digipainolle. Konekannan lisdannyttya viime vuosina tulee uusien tilo-
jen mahdollistaa suunnittelutydn tekeminen irti painokoneesta ja parantaa tyéturvallisuutta
mm. tarjoamalla arkkien ja painopaperipinojen liikuttelun tarvitseman tilan.

1001050802, 1001080802 Digipaino, Digipaino

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022

Korvaukset 5376 5 376 0 -1000 %
Maksutuotot 2 586 3000 0 -1000 %
Tuet ja avustukset 413 430 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 185 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 8 560 8 806 0 -100,0%
Henkildstdkulut -80 049 -B5 807 -58 040 26 %
Palvelujen ostot -57 941 -56 350 -32 947 415 %
Vuokrakulut -71573 -74 700 53186 -114%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 954 -38 789 44835 -156%
Muut toimintakulut -42 0 -20 0.0 %
TOIMINTAKULUT -243 559 -255 646  -249 058 26 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -234 999 -246 840  -249 058 0,9 %
Sisdiset tuotot 112 023 46 737 100275 1146 %
Palvelun ostot - sisdiset -26 -40 -50 -25,0%
TOIMINTAKATE SISAISET 111 996 46 697 100225 1146 %

SEURAKUNTIEN VARAUSPALVELU

Seurakuntien varauspalvelu palvelee asiakkaita ja seurakuntia. Nykyisin kdytdssa oleva sah-
kdinen palvelu poistaa tarpeen jarjestda tydvoimakustannuksiltaan kalliimpia iltapaivystyksia,
silla seurakuntalaiset voivat saada asiansa vireille, milloin haluavat, tarvitsematta turvautua
viraston paivystysaikoihin, jotka ovat monelle myds omaa tydaikaa. Kesaajalle on tarpeen
jatkossakin saada kesatyontekija muutamaksi kuukaudeksi, silla seuraavan kesan vihkiaikojen
jako ajoittuu juuri lomakauden alkuun ja ty6llistda varauspalvelua varsinkin alkukesasta. Pri-
men asianhallintajarjestelmaohjelmisto pitda suunnitella paremmin rakenteitamme ja tarpei-
tamme vastaavaksi. Paakayttajia pitaa lisata erityisesti kiinteistdépuolelle ja muutakin henkilds-
td6a kouluttaa keskeisen tydkalumme oikeaan kayttdon. Nain saamme oikeaa dataa tiedolla
johtamisen tueksi.
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1001050803, 1001080803 Varauspalvelu, Varauspalvelu

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Tuet ja avustukset 431 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 431 1} 0 0,0 %
Henkildstokulut -91 273 -89 715 -96 431 T5%
Palvelujen ostot -3153 -33 350 -35 425 £2%
Vuokrakulut -536 0 -774 0,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -163 -1 840 -1 200 34,8 %
TOIMINTAKULUT -95 125 -124 905  -133 830 7.1 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -84 694 -124 905  -133 830 -T.1 %
Sisdiset tuotot 1767 1} 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -70 -600 -600 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 1697 -600 -600 0,0 %

MUU YLEISHALLINTO

Muuhun yleishallintoon kuuluvat
- seurakuntayhtyman puhelinvaihde, infopalvelu ja yleishall -287 289 euroa

- rovastikunnallinen toiminta -3 300 euroa
- seurakuntayhtyman auto -2 200 euroa
- arkistojen jarjestelykustannukset -4 998 euroa

Seurakunnat tarvitsevat tukea arkistojensa jarjestamiseen. Tahan esitetdan avuksi harjoitteli-
joiden palkkaamista vuosittain esimerkiksi 4 kuukauden ajaksi lisdksi arkistointimateriaaleihin
varataan pieni maararaha.

Vuodelle 2023 on budjetoitu asiakirjojen kaanndostoihin ruotsiksi 30 000 euroa. Valtuuston ko-
kousten kaanndkset kuuluvat valtuuston kustannuspaikalle, tdssa oleva maararaha on tarkoi-
tettu muiden yleisten asiakirjojen kdanndksiin.

Kirkkohallituksen yleisistunto paatti 9.6.2020 hyvaksyessaan Kopiosto ry:n suositussopimuk-
sen 2021-2023 muuttaa sopimusrakennetta siten, ettd kopiointisopimukset ja lupahankinta
siirtyvat seurakuntien hoidettaviksi. Seurakuntataloudet solmivat sopimukset Kopioston
kanssa ja korvauksen perustuvat seurakunnan jasenmaaraan 31.12. Tata varten on budje-
toitu muuhun yleishallintoon 26 000 euroa.
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PL108 Muu yleishallinto

Tilinpaatds

Talousarvio Talousarvio

Muutos-%6

2021 2022 2023

Korvaukset 786 0 0 0,0 %
Myyntituotot 905 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 234 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 1925 0 0 00%
Henkilostokulut -30 319 54286  -50305 7.3 %
Palvelujen ostot 139 737 148 400 235032 584 %
Vuokrakulut 6 380 -6 200 7000 -12,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 824 12 055 4250 64,7 %
Muut toimintakulut 1223 -8 250 1300 842%
TOIMINTAKULUT -185 484 229191 -297887 -30,0%
TOIMINTAKATE ULKOINEN -183 559 229191 -297887 -30,0%
Sisaiset tuotot 257 100 100 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -3 037 -3 200 0 100,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 2780 3100 100 103,2%

‘ SEURAKUNTAYHTYMAN TIETOHALLINTO ‘

Vuonna 2020 alettiin koota seurakuntayhtyman tietohallinnon kustannuksia yhteen paikkaan
sen sijaan, etta ne ovat hajautetusti eri yksikdissa. Tarkoituksena on saada kokonaiskuva yh-
tyman tietohallinnon kuluista ja niiden aiheuttajista. Edelleen tietyt erikseen seurattavat kus-
tannuserat, kuten puhelin- ja tietoliikennekulut jatetaan yksikoaille ja paikallisseurakunnille.

Seurakuntayhtyman tietohallinnon leasinglaitteiden vuokrat on budjetoitu suoraan paikallis-
seurakuntiin ja yksikoéihin, ja leasing-vuokraa vastaava summa on jatetty pois yhtyman tieto-
hallinnon talousarviosta. Talla tavalla yksikdilla on paatdsvalta tietokoneiden maaraan. Moni-
toimilaitteiden seka tulostimien leasing-kulut pidetaan talla kustannuspaikalla edelleen.

Seurakuntayhtyman ICT-palveluiden kustannukset vuodelle 2023 ovat 347 485 euroa, konei-
den ja laitteiden vuokrat 37 600 euroa (kopiokoneet), ICT-laite- ja tarvikekulut 187 750 euroa
ja muut aineet ja tarvikkeet 5 000 euroa.

ICT- laitteet ja tarvikkeet 2023:
7 500 Adobe

ICT-palvelut 2023:
129 000 TSS Prime vuosi (pl. hautatoimi)

149 500 Microsoft M365 19 500 Lyyti ilmoittautuminen vuosi

250 Labora jp-ohjelma 3400 Cloudia vuosi

25000 Vaihtonaytot, telakat, hiiret 2976 Taloustutkimus Arvo 360 vuosi
3500 Tarvikkeet 70 000 Krypta (Dynasty) asiahallinta vuosi

4900 CGl / Status vuosi, arkisto

16 000 Katrina tydvuorosuunnitelu vuosi
16 700 Accuna budjetointi ja raport. vuosi
575 Fonecta nettiluettelo vuosi

5714 Surveypal

220 Elisan turvaposti

73 000 Tietoliikenne

5500 Mobiilikerllokortti
6 500 Kirkko-rekry
24 300 Kirkko-HR
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PL109 Seurakuntayhtyman tietohallinto

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Palvelujen ostot -435 604 -341000 -383285 124%
Vuokrakulut -29 451 -36 000 -37 600 -4.4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 487 200325 190750 48 %
Muut toimintakulut 377 -400 0 1000 %
TOIMINTAKULUT -528 919 577725 611635 -5,9 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -528 919 577725 611635 -5,9 %
Palvelun ostot - sisdiset -177 791 -187 173  -193 852 -3,6 %
TOIMINTAKATE SISAISET 177 791 -187 173  -193 852 -3,6 %

IT-ALUEEN TIETOHALLINTO

Tietohallinnon henkildbudijetti ja hiippakunnan seurakunnilta laskutettavat it-palvelut kuuluvat
it-alueen tietohallintoon. IT-aluekeskuksen toimintamenoista henkiléstékulut muodostavat 88
prosenttia. IT-alueen kustannukset laskutetaan puolivuosittain sopijaseurakunnilta jasenmaa-
rien suhteessa. IT-aluekeskuksen laitteet ovat leasing-rahoitteisia.

PL110 IT-alue

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Korvaukset 412019 431 377 446 769 3.6 %
Tuet ja avustukset 2618 0 0 0.0 %
Muut toimintatuotot 2815 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 417 452 431 377 446 769 3.6 %
Henkildstokulut -534 890 -544 590  -564 607 3.7 %
Palvelujen ostot -46 055 -45 160 -48 278 6,9 %
Vuokrakulut -17 956 -19 440 -15 640 19,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 763 -9 300 13725 -47.6 %
Muut toimintakulut 60 -60 0 100,0 %
TOIMINTAKULUT 604724 -618 550  -642 250 -3,8 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -187 272 -187 173  -195 481 -4.4 %
Sisdiset tuotot 183 794 187 173 193 852 3,6 %
TOIMINTAKATE SISAISET 183 794 187 173 193 852 36 %
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MUU HENKILOSTOHALLINTO

Muuhun henkilostohallintoon kuuluvat:

- suorituslisa -218 009 euroa - yhteistoiminta -7 200 euroa
- Nuutinpaiva -20 000 euroa - elakel. joulujuhla -4 500 euroa
- tydsuojelu -11 000 euroa - tydpaikkaruokailu -72 000 euroa
- henkildkunnan huomioiminen -41 994 euroa - virkaan siunaaminen -500 euroa
- tydnohjaus ja sis. sovittelu -15 000 euroa - palkkavaraus -105 469 euroa

62 469 euron palkkavarauksella (50 000 e + sivukulut) on varauduttu tehtavan vaativuuden
muutoksista johtuviin korotuksiin. Lisaksi sosiaaliturva- ja tydttdomyysvakuutusmaksuihin on
tulossa korotus, tdhan on varattu 43 000 euroa.

Vuoden 2023 talousarviossa tydnohjaus ja sisainen sovittelu on siirretty 3. paaluokasta 1.
paaluokkaan kohtaan muu henkiléstdhallinto.

Suorituslisaa jaetaan henkilékunnalle 1,1 % budjetoiduista peruspalkoista ja sen maara vuo-
delle 2023 on 163 180 euroa, kuukaudessa 13 598 euroa.

PL111 Muu henkildstthallinto

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%o
2021 2022 2023

Muut toimintatuotot 14 235 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 14 235 0 0 0,0 %
Henkilostokulut -10 442 2205081 330972 -7 %
Palvelujen ostot -37 454 121700 121700 0.0 %
Vuokrakulut -1 507 -3 000 -3 000 0.0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 077 -16 200 30000 -818%
Muut toimintakulut -36 874 0 0 0.0 %
TOIMINTAKULUT -136 354 -396 281 -490672 -23.8%
TOIMINTAKATE ULKOINEN -122 119 -396 281 -490672 -23.8%
Palvelun ostot - sisdiset -183 918 -2 000 -5 000 -150,0%
TOIMINTAKATE SISAISET -183 918 -2 000 -5 000 -150,0%
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YLEISHALLINTO YHTEENSA

PL1 YLEISHALLINTO

Tilinpaatds

Talousarvio Talousanvio Muutos-3o

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

HenkilGstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN

Sisdiset tuotot

Palvelun ostot - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET

2021

558 076
1032

149 788
10 821

47 310
767 029

-2 344 466
-1 093 529
-142 033
-183 486
-18 150
-22 961

-3 834 645
-3 067 616
312 605
-379 545
-66 940

2022

704 869

0

128 000
2130

32 200
873 499
-2 826 196
-1 451 610
-154 440
-334 419
-85 000
-39 960

-4 891 625
-4 018 126
234 010
-214 903
19107

2023

673 256
35 600
280 000

0

200

989 356
-2 895 149
-1 381 969
-158 314
-324 490
-95 000
-31 741

-4 886 663
-3 897 307
294 227
-218 852
75375

-4.5 %
0,0 %
118,7 %
-100,0 %
-98,6 %
13,3 %
-24 %
46 %
-25%
3,0 %
-11.8 %
20,6 %
0,1%
3,0 %
25,7 %
-1.8 %
294.5 %
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2. SEURAKUNNALLLINEN TOIMINTA

Seurakunnalliseen toimintaan kuuluu 10 paikallisseurakuntaa seka kirkkoherrojen kokous. Seu-
rakunnallisen toiminnan kokonaismaararaha on 10 368 110 euroa. Seurakunnallisten vuosimaa-
rarahojen (9,8 milj.) lisaksi kokonaismaararahassa on vuodeksi 2023 suunniteltu seurakuntien
siirtomaararahojen kaytto (446t euroa), atk-leasing-vuokrat (44t euroa), kirkkoherrojen kokous
(50 t euroa) ja kansainvalinen toiminta (7t euroa). Seurakunnilla on my6s ns. vapaita varoja,
jotka eivat ole talousarvioluvuissa — ne eivat kuulu verorahoitteisen toiminnan piiriin. Vapaat va-
rat esitetdan kunkin seurakunnan kohdalla erikseen.

Paikallisseurakuntien kdytosséd oleva méaaradraha 10,3 miljoonaa euroa jakaantuu seurakuntien kesken:

Pl srk
5%

PAA srk

2%

Seurakunnittain méérédrahat vuonna 2023 ja jasenmaara 30.9.2022:

kok.maara- jasenet Henk. Aineet ja [Siirto- ATK-laite

raha 2023 %{30.9.2022 %| kulut Palvelut |tarv. maararah |leasing
TMKsrk (1103 126 10,70|13 271 9,46(965 627 87 127 20 000 25219 5153
MIKsrk 1344 283 13,04 (20 682 14,75|1 016 032 |270799 |50 000 7 452
MRTsrk |1 234 155 11,97 (18 519 13,20(1 055585 {113 792 |60 000 4778
KATsrk |1 042 620 10,1114 381 10,25|854 685 99 232 35000 49 500 4203
MAAsrk |1 835 661 17,80(25 403 18,11(1 580 354 |74 135 5000 170000 (6172
ABOsvfs (701 246 6,80(9 314 6,64 (640 866 44 000 12 909 3471
HENsrk |1 039 785 10,08 (13 856 9,88|898 542 57 079 79 275 4 889
PAAsrk (250873 2,43|1 552 1,11]1206 710 |27 389 4000 12 000 774
KAAsrk |1278 539 12,40117 539 12,50(991 977 121470 |60 000 101 000 |4 092
Pll srk 480 823 4,66|5 744 4,10]395 769 64 558 8 000 9400 3096

10311111 100,00(140 261 100,00(8 606 147 (959 581 254909 (446 394 (44 080
Seurakunnalliseen toimintaan v 2023 on suunniteltu 161,11 henkilétyévuotta:
Diakonian viranhaltijat/joht.dvh 29,75 Nuorisotyonohjaaja 23,10
Kanttorit ja muusikot 22,74 Lapsityon/perhetyontekija 5,05
Kappalainen 22,00 Projektityontekija 1,40
Kesadopas 0,25 Pyhakoulusihteeri 1,00
Kirkkoherra ja tuomiorovasti 10,00 Srk-,viestinta-,yhteyssihteeri,tiedottaja 11,35
Lahetyssihteeri 1,21 Srk-pastori 33,26
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2. SEURAKUNNALLLINEN TOIMINTA

Kirkkovaltuusto paatti kesdkuussa 2022 rahanjakomallista vuosiksi 2023—2024:

1. Seurakunnallinen kokonaismaararaha on 9 820 637 euroa. Yhteyssihteerin virka ja maararahat
siirretdan vuoden 2023 talousarviossa Tuomiokirkkoseurakuntaan. Maararaha lisataan seurakun-
nalliseen maararahaan siten, etta se lisda seurakunnallista kokonaismaararahaa ja Tuomiokirk-
koseurakunnan erillismaararahaa saman verran, 51 000 euroa. Vastaava vahennys tehdaan
seurakuntayhtyman maararahaan, josta siirto Tuomiokirkkoseurakuntaan tapahtuu.

2. Tuomiokirkkoseurakunnan hyvitys sailyy samansuuruisena kuin vuosina 2021-2022, 117 418
euroa ja Abo svenska férsamling hyvitys sailyy samansuuruisena, 22 582 euroa.

3. Paattisten seurakunta saa 20 000 euron erillismaararahan, joka pienentdd muiden paikallis-
seurakuntien kokonaismaararahaa siten, etta perusosa 125 000 euroa sailyy kaikilla ennallaan ja
jasenmaaran suhteessa jaettava osuus pienenee kaikilta muilta seurakunnilta hieman:

seurakunnallisesta kokonaismaararahasta vahennetdan kohdan 1 erillismaararaha ja kohdan 2
hyvitykset, tasta jaljelle jadva maararahasta jaetaan kullekin seurakunnalle ensin 125 000 euroa
ja vahennetdan Paattisten seurakunnalle maksettava 20 000 euron erillismaararaha - jaljelle
jaava osuus jaetaan kullekin seurakunnalle sen 31.12.2021 olevan jasenmaaran suhteessa

4. Seurakuntien oikeus kayttaa saastyneita maararahoja tapahtuu seuraavasti:

* siitomaararahojen kaytdsta tehdaan suunnitelma viideksi vuodeksi tai niin pitkaksi aikaa kuin
seurakunnalla on siirtomaararahoja kaytdssa, suunnitelmien pitda olla valmiina neuvoston talous-
arvion toiseen kasittelyyn mennessa. Suunnitelmia paivitetdan vuosittain ja paivitykset ovat val-
miina aina vuosittain neuvoston talousarvion toiseen kasittelyyn mennessa. Tama koskee kaikkia
seurakuntia.

* siirtomaararahoja on mahdollisuus kayttda seuraavasti:

- 31.12.2021 saakka kumuloituneet siitomaararahat ovat kaytdossa 2022-2027

- vuodelta 2022 siirtyvat maararahat ovat kaytdssa 2023-2027

- vuodelta 2023 siirtyvat maararahat ovat kaytdssa 2024-2027

- vuodelta 2024 siirtyvat maararahat ovat kaytdssa 2025-2027 ja tasta eteenpain tilikaudelta toi-
selle siirtyvien maararahojen kayttdaika on aina seuraavat kolme kalenterivuotta

* kayttbajan paattyessa kayttdmattdmat siitomaararahat leikkaantuvat pois

5. Mikali seurakunta ylittdd maararahansa tilikaudella, on seurakunta velvollinen maksamaan yli-
tyksensa seurakuntayhtymalle takaisin seuraavan tilikauden aikana.

6. Seurakunnallisen maararahan jakomalli on voimassa 2023-2024.

Kumuloituneet siirtyvat saastomaararahat vuodelta 2021, joihin paikallisseurakunnat tekevat
suunnitelman, budjetoidaan kuluna joko vuoden 2023 talousarvioon tai talousarvion vahvistami-
sen jalkeen talousarviomuutoksena.

Saastdmaararahojen suunniteltu kayttd budjetoidaan tilille 497990 Edellisten tilikausien jadma,
kustannuspaikkana kaytetaan yhta budjettikustannuspaikkaa. Vuoden aikana kaytto kirjataan
normaaleille kulutileille ja normaaleille kustannuspaikoille.
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Paikallisseurakuntien kokonaismaararaha ja sen muutokset paikallisseurakunnittain 2022—2023:

2023-2024| 2021-2022( MUUTOS|Srk

1072754 1037 221 35 533 T-kko

1 336 831 1304 120 32 711 | Mikael

1229 377 1253 249 -23 872 | Martti
988 917 1 006 406 -17 489| Katariina

1 659 489 1667 960 -8 470|Maaria
697 775 690 378 7 397|Abo sv
955 621 983 641 -28 020|Henrik
238 099 218 410 19 689 | Paattinen

1173 447 1137 543 35 903|Kaarina
468 327 470 709 -2 382| Piikkid

9 820 637 9 769 637 51 000

Vuonna 2019 on tehty paatos atk-leasing-maksujen budjetoinnista suoraan paikallisseurakuntiin
ja yksikdihin. Aikaisemmin ne budjetoitiin seurakuntayhtyman tietohallintoon. Vuodelle 2023 pai-
kallisseurakuntiin tdman muutoksen vaikutus on 44 079 euroa, ja tdma summa tulee seurakun-
nallisen maararahan liséksi. Yhteensa paikallisseurakuntien maararahat naiden laitemaararaho-
jen kanssa ovat 9 864 717 euroa. Naiden maararahojen lisdksi seurakunnalliseen toimintaan
kuuluvat kirkkoherrojen kokous, johon on budjetoitu 50 000 euroa. Tassa on nousua 20 000 e
viime vuodesta, mika aiheutuu kesapapin palkkausvarauksesta. Tuomiokirkon hoitamaan kan-
sainvaliseen tyohon on varattu 7 000 euroa. Kokonaisuutena seurakunnallinen maararaha on
9921 717 euroa.

Kumuloituneet siirtyvat saastdmaararahat vuodelta 2021, joihin paikallisseurakunnat tekevat
suunnitelman, budjetoidaan kuluna joko vuoden 2023 talousarvioon tai talousarvion vahvistami-
sen jalkeen talousarviomuutoksena.

Saastdmaararahojen suunniteltu kayttd budjetoidaan tilille 497990 Edellisten tilikausien jadma.
Vuoden aikana kayttd kirjataan normaaleille kulutileille.

Taulukko seurakuntien vuotuisesta maérédrahan jakaantumisesta paikallisseurakunnittain vuonna 2023:
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PAIKALLISS EURAKUNTIEN TALOUSARVIOVUODEN 2023 MAARARAHAT

Kokonais- Henkilosto- Koulutus- Matkakulut Toiminta- ATK- Kokonais-

médriraha kulut+ TTH miériraha médrdraha leasing budjetti
Tuomiokirkkosrk 1072754 -1010474 -7000 -18 000 37280 5153 1077907
Mikaelinsrk 1336831 -1031170 -8 000 -22 000 275 661 7452 1344283
Martinsrk 1229377 -1075585 -7000 -30 000 116 792 4778 1234155
Katarinansrk 988917  -871685  -6100  -17000 94132 4203 " 993120
Maarian srk 1659489 -1610354 -8 000 -28 000 13 135 6172 1665 661
Abo svenska 697775  -650 866 -6 000 -8 000 32909 3471 701 246
Henrikinsrk 955 621 -854 356 -7 000 -18 000 76 265 4 889 960510
Paattisten srk 238099  -198 710 -1700 -6 000 31689 774 238873
Kaarinan srk 1173447 958 503 -8 000 -28 000 178 944 4092 1177539
Piikkion srk 468 327 -419 071 -2 800 -7000 39 456 3096 471423

9820637 -8 680774 -61 600 -182000 896263 44 079 9864717



| TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

Vastuuhenkild: Tuomiorovasti

Toiminta-ajatus: Rohkeasti taivaan asialla. Turun tuomiokirkkoseurakunta kunnioittaa menneisyytta ja
katsoo luottavasti tulevaan. Seurakunnan toiminta on ekumeenisesti avointa ja se palvelee kaupunkilai-
sia, hiippakuntaa, Suomen ja koko maailmanlaajaa Kristuksen kirkkoa.

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. Kir-
kon aseman kaventuminen suomalaisessa yhteiskunnassa. Kirkon elaman ja toiminnan marginalisoitumi-
nen ja etaantyminen ihmisten arjesta.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet: Seurakunnan/yksikon strategiatavoitteet:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa 1. Osallisuus ja kaste

2. Viestinnan kehittaminen 2. Tuomiokirkon jumalanpalvelu-

selama

3. limastonmuutoksen torjuminen 3. Viestinnan kehittaminen

4. Laadukas johtaminen ja henkil6ston hyvinvointi 4. Verkostoituminen

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen 5. Lahetys, ekumeenisuus ja kansain-
valisyys

6. limastonmuutoksen torjuminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkdn aikavalintavoitteet

1. Osallisuus ja kaste: Tuemme kasvua seurakunnassa

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Avaran ja monipuolisen hengellisyyden | Tapahtumien ja mediasisaltéjen
yllapitdminen moninaisuus ja maara
Monipuolisen tapahtumatuotannon ra- Tapahtumien maara ja moni-
kentaminen naisuus

Turkulaisten osallistaminen tuomiokirkon | Mahdolliset vaikutuskanavat ja
remontin suunnitteluun alustat

Domin ystavat -verkostossa toimiminen | limoittauneiden maara
ja sen kautta vapaaehtoistoiminnan ke-
hittdminen

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavélintavoitteet

2. Tuomiokirkon jumalanpalveluseldma: hydédynndmme rikkaasti ainutlaatuisen katedraalimiljoén mahdolli-
suuksia

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023 Tuomiokirkon kirkon remonttiin liitty- Konkreettisten tarpeiden yksilointi
vaan keskusteluun ja suunnitelmien te-
kemiseen osallistuminen aktiivisesti.
Keskeisimpia asioita ovat tulevaisuu-
den jumalanpalveluselaman tarpeet ja
kappeleiden monimuotoinen kayttd

Jumalanpalveluselaman monimuotoi- o . o
suuden vahvistaminen viikolla toteutet- | ET €lamantilanteissa elavien ih-
tavissa meditaatioissa, hartauksissa ja | Misten tavoittaminen

messuissa
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavélintavoitteet

3. Viestinnan kehittaminen

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

Vahvistamme kirkon jasenyytta kerto-
malla arjen uskosta

Peruskorjaus: Viestinnan jatkuva arvi-
ointi ja sen muuttaminen tarpeen mu-
kaan

Erilaisten viestintdkanavien kayton jat-
kuva kehittdminen

Videot, blogit, artikkelit, haastat-
telut

Peruskorjauksen viestinnan na-
kyvyys (artikkelit, some, kiinnos-
tus), palaute

Aktiivisuus jokaisessa kaytdssa
olevassa viestintakanavassa

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Verkostoituminen

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

Vanhankaupungin kehittdminen ja kau-
pungin kanssa tehtava yhteistyo

Yhteisty6 alueen muiden toimijoiden
kanssa ja osallistuminen kaupungin yh-
teisiin tapahtumiin (Keskiaika -tapah-
tuma, Taiteiden y6, Museoiden yo,
Turku-Paiva jne.)

Rakennamme yhteyksia ja kumppa-
nuutta ystavyysseurakuntiin

Tyéryhmien maara, lausunnot,

Tapahtumien maara

Yhteydet

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

5. Lahetys, ekumenia ja kansainvalisyys: seurakunta profiloituu osaksi maailmanlaajaa Kristuksen kirkkoa

VUOSI

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

Jarjestamme yhdessa ulkopuolisen ta-
hon kanssa arvion KV-seurakunnan ju-
malanpalvelustoiminnasta. Arvion tulok-
set otetaan huomioon jumalanpalvelu-
selaman kehittdmisessa.

Englanninkielisiin toimituksiin liittyvat
materiaalit paivitetaan niin, etta seura-
kuntaisia voidaan palvella yhta hyvin

Auditoinnista saadun tiedon
muuttaminen uusiksi kaytan-
teiksi.

Seurakuntalaisilta ja tydnteki-
j6iltd saatu palaute

Osallistujien ika
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seka suomeksi ettd englanniksi (esim.
kastetodistukset englanniksi).

Jatketaan lahetystyon kehittamista seu-
rakunta- ja yhtymatasoilla siten, etta la-
hetystyo kiinnostaisi my6s nuorempia.

Porkkanamarkkinat uudistetaan tai sen
tilalla jarjestetdan toisenlainen tapah-
tuma vuoden 2022 kerattyjen kokemus-
ten perusteella.

Uuden tapahtuman luominen

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. llmastonmuutoksen torjunta

VUoOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

llmastonmuutokseen teemojen ja glo-
baalin vastuun esilla pitaminen

Toimintasuunnitelman jalkauttaminen ja
tuleminen osaksi seurakunnan toimintaa
ja itseymmarrysta

Nakyvyys ja toteutuminen seu-
rakunnan arjessa
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TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

PL207 TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Myyntituotot 21715 0 0 0,0 %
Maksutuotot 6718 0 0 0,0 %
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 22922 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 6 952 0 0 0.0 %
Muut toimintatuotot 125 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 58 432 0 0 0,0 %
Henkilostokulut -893 446 915741  -965 627 -5,4 %
Palvelujen ostot -89 747 -70 680 -69 847 1,2 %
Vuokrakulut -5 744 -5153 -5 153 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 131 -46 800 -20 000 57,3 %
Annetut avustukset -7 634 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -32 087 0 -25219 0,0 %
TOIMINTAKULUT -1072789 -1 038 374 -1 085846 -4.6 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -1 014 357 -1 038 374 -1 085 846 -4.6 %
Sisdiset tuotot 13 496 0 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -22 540 -4 000 -17 280 -332,0 %
Vuokrakulut - sisdiset -27 0 1] 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 9072 -4 000 -17280 -332,0%

Kumuloituneita kdyttaméttomia maararahoja 31.12.2021: 121 870 euroa.

Tuomiokirkkoseurakunnan suunnitelma:

2023-2024
2025-2027

maéériteltaviin tarpeisiin

25 000 euroa seurakuntapastorin palkkaukseen
ylijgdvéd mééréraha kaytetddn henkilbkunnan palkkaamiseen erikseen

Informatiivisena erana esitetaan paikallisseurakunnan vapaat varat:

Tuomiokirkkoseurakunnan vapaat varat 30.6.2022 31.12.2021
YLEINEN SEURAKUNTATYO 10 626 10 465
DIAKONIATYO 69 789 72 372
LAHETYSTYO 36 999 37 999
YHTEENSA 117 414 120 836
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MIKAELINSEURAKUNTA

Vastuuhenkil6: Jouni Lehikoinen
Toiminta-ajatus: Aidosti ajassa-rohkeasti hengessa.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Talouden heikkeneminen, henkilokunnan tyossa jaksami-

nen.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi

Seurakunnan/yksikon strategiatavoitteet:

1. Kutsuu, kohtaa ja kulkee rinnalla.
2. Kiinni sanassa ja ajassa.
3. Viestii ymmarrettavasti.

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen 5.

4. Hyvinvoiva tyoyhteiso.

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkdn aikavalintavoitteet

1. KUTSUU, KOHTAA JA KULKEE RINNALLA.

VUOSI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVI-
OINTI

2023 Pansion alueen toiminnan ja perhetyon | TyOresurssien ja osallistujien | Osallistujamaarat, yh-
uusi alku. Ukrainalaistydn kehittdminen. | maara, yhteistydkumppanit. | teistydn toteutuminen.

2024 Nuorisotydn seka nuorten aikuisten toi- | Nuorten sekd nuorten aikuis- | Osallistujien aktiivisuus.
minnan vahvistaminen ja nuorten vas- |ten tavoittaminen, aktiivisuus
tuunkanto toiminnasta. ja osallistuminen.

2025 Musiikkitydn koko kirjon hyddyntaminen | Yhteistydkumppanien Osalllistujamaarat, pa-
kutsuvassa ja kohtaavassa seurakunta- | maara,osallistujien laute.
tydssa. maara.Laadulliset mittarit.

2026 Maahanmuuttajatydn ja diakonian toi- | Ruokakassitoiminnan paivitys, | Palaute, vapaaehtoisten

minnan paivitys ja tydnjako.

maahanmuuttajien osallista-
mien seurakuntatydhon.

maara.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavélintavoitteet

2. KIINNI SANASSA JA AJASSA

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVI-
OINTI
2023 Kokoavaan nuorisotydhon panosta- | Nuorisotydhdn ja nuorten aikuis- | Osallistujamaara, aktii-
minen seka nuorten aikuisten toimin- | ten toimintaan osallistuu enna- | visuus.
nan kehittdminen. Uusien luottamus- |tysm&ara nuoria ja nuoria aikui-
henkildiden perehdyttdminen. sia.
2024 Uusien seurakuntalaisten kohtaami- | Erilaiset kutsutilaisuudet, henki- | Tavoittavuus, osallistu-
nen ja kutsuminen seurakuntaan. I6kohtaisten kontaktien luomi- jamaarat.
nen.
2025 Monimuotoisen ja tavoittavan musiik- | Satsataan monimuotoiseen ja Resurssoinnin onnistu-

kityon vuosi.

kutsuvaan musiikkitydhon.

minen, tilaisuuksien ta-
voittavuus.
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2026

Seurakunnan toimitilojen paivitys ja
muokkaaminen entistakin monitoimi-
semmiksi.

Miten seurakunta onnistuu ole-
maan lasna erityisesti uusilla
alueilla.

Tavoitettavuus, kontak-
tien luominen, verkos-
toituminen.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavélintavoitteet

3. VIESTI YMMARRETTAVASTI

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVI-
OINTI
2023 Mikaelinseurakunta on edelleenkin | Lukumaarat. Tyontekijoiden pa- | Some-tyon kehittyminen
arkkihiippakunnan suosituin ja seu- |nostus some-tyohon. ajan vaatimuksia vas-
ratuin hengellinen toimija sosiaali- taavaksi, vuorovaikut-
sessa mediassa. Striimauslaitteiston teiseksi ja ihmisia kiin-
saaminen kirkkoon seka uuden sah- nostavaksi.
kdisen ilmoitustaulun hyddyntami-
nen.
2024 Yhteydet paikalliseen mediaan; II- Nakyvyys paikallisessa medi- Kontaktien paivittami-
moitukset, kiinnostavat jutut ym. assa. nen ja sen onnistumi-
nen, nakyvyyden
maara.
2025 Viestintavalineiden ajantasaistami- | lImoitustaulun ja julkisen viestin- | Seurakuntayhtyman tuki
nen. takuvan uudistaminen. ja ymmarrys.
2026 Seurakunta ymmartaa ja kantaa vas- | Viestinta, asian esilla pitaminen. | Seurakuntalaisten ym-

tuunsa ilmastonmuutoksen torjumi-
sessa

marrys asiasta.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavélintavoitteet

4. HYVINVOIVA TYOYHTEISO

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVI-
OINTI

2023 Henkildstésuunnitelman paivitys Resurssien oikea jakautumi- | Tulevaisuuteen suun-

nen ja koulutuksiin osallistu- |taava suunnittelu.

minen. Koulutukseen osallistu-
vien tyontekijoiden
maara.

2024 Vapaaehtoisten osallistaminen ja johta- | Vapaaehtoisten maara ja Vapaaehtoisten panok-

minen seurakuntatydssa. laatu. Tybkuorman helpottu- |sen lisdantyminen niuk-
minen. kenevien tyontekijare-
surssien keskella.

2024 TyOssa jaksamisen tukeminen. Sairauspoissaolot Yhteinen keskustelu ja
arviointi tydntekijoiden
kanssa

2025 Laadukas johtaminen eri tydaloilla. Koulutus Tydtiimien toimivuus.
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MIKAELINSEURAKUNTA

PL202 MIKAELINSEURAKUNTA

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Myyntituotot 7 098 0 0 0,0 %
Maksutuotot 23 680 0 0 0,0 %
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 14 577 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 37 349 0 0 0.0 %
Muut toimintatuotot 5915 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 88 618 0 0 0,0 %
Henkilostokulut -1 027 973 -966 105 -1 016 032 -5,2 %
Palvelujen ostot -195 271 -285215  -239799 15,9 %
Vuokrakulut -14 733 -7 452 -7 452 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 601 -45 800 -50 000 -9,2 %
Annetut avustukset -25620 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -26 445 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -1 351 642 -1 304 572 1313 283 -0,7 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -1 263 024 -1 304 572 -1 313 283 0.7 %
Sisdiset tuotot 19 225 0 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -36 595 -7 000 -31000 -3429%
Vuokrakulut - sisdiset =217 0 1] 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -17 587 -7 000 -31000 -3429%

Kumuloituneita kdyttaméttomia maararahoja 31.12.2021: 75 082 euroa.
Mikaelinseurakunnan suunnitelma:
2022 60 819 euroa perhetydntekijén ja nuorisomuusikon palkkaukseen.

Mikaelinseurakunta on suunnitellut kayttavansa siitomaararahat vuonna 2022.

Informatiivisena erana esitetaan paikallisseurakunnan vapaat varat:

Mikaelinseurakunnan vapaat varat 30.6.2022 31.12.2021

YLEINEN SEURAKUNTATYO 22721 22 923
DIAKONIATYO 15 837 9 952
LAHETYSTYO 8 069 6 020

YHTEENSA 46 627" 38 895
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MARTINSEURAKUNTA

Vastuuhenkild: Kirkkoherra Tuomo Norvasuo
Toiminta-ajatus: Martinseurakunta on yhteis®, joka tarjoaa mahdollisuuden kokea yhteytta armolli-
seen kolmiyhteiseen Jumalaan seka yhteytta ihmisten kesken (Martinseurakunnan
strategia v. 2019) Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Kirkosta eroaminen, talouden
heikkeneminen

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoit-

teet:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiléston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/yksikon strategiatavoitteet:

1.Seurakuntalaisten huomioiminen toiminnassa,

2. Vapaaehtoiset vastuunkantajat erilaisissa tehtavissa

3. Kokoava ja yhdistéava viestinta

4. Tyoyhteison hyvinvointi

5. Kaikessa toiminnassa otetaan huomioon ihmisoikeu-
det ja ymparisto seka toimitaan eettisesti kestavasti

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet

1. Martinseurakunnan strategia vuosille 2023-2026

VUuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

Strategian ja laatiminen yhteistydssa tydyh-

teisdn ja luottamushenkildiden kanssa.

vaksytty syyskuussa 2023 (sisal-

Strategian valmistelua pohjustetaan jo joulu- t‘;’?é henkilosto- ja kiinteistosuun-
kuussa 2022 yhteisessa tapaamisessa, jossa | hitelman)

sovitaan yhteisten tydskentelyiden ajankoh-

dat ja alustavat sisallét.

Strategian valmistelu tapahtuu kevaan 2023

aikana.

Strategia vuosille 2023-2026 hy-

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Seurakuntaneuvoston ja tyoyhteison yhteistyo

VUuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

Vuoden 2023 alussa hyvaksytaan
suunnitelma tydyhteison ja luotta-
mushenkildiden yhteistoiminnasta al-
kavalla kaudella 2023—-2026 (koulu-
tukset

Suunnitelma v. 2023-2026 yhteistoi-
minnasta hyvaksytty tammikuussa
2023

ja muut yhteiset tapaamiset, strate-
gian valmistelu, vuosikellon laatimi-
nen)
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. Ymparistokasvatuksen ja -tyon kehittaminen

vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

Ymparistokasvatussuunnitelman laatiminen
kevaan 2023 aikana.

Suunnitelma konkreettisista ymparistotoi-
menpiteistd yhteistydssa seurakuntayhty-
man asiantuntijaryhman kanssa kevaan
2023 aikana.

nen seurakunnallisessa tydssa, ymparisto-
toimenpiteiden toteuttaminen seka naiden
vaikuttavuuden arviointi.

Ympaéristokasvatussuunnitelman toteuttami-

Ymparistdsuunnitelma valmis
kesédkuussa 2023

Suunnitelma valmis kesakuussa
2023

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkdn aikavilintavoitteet

4. Vuoden 2022 toimintasuunnitelmassa hyvaksyttyjen tavoitteiden syventaminen

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 1. Seurakuntalaisten huomioiminen toimin- Mittarit kirjattu v. 2022 toiminta-
nassa suunnitelmaan
2. Vapaaehtoiset vastuunkantajat erilaisissa
tehtavissa
3. Kokoava ja yhdistava viestinta
4. Tydyhteisdn hyvinvointi
2024 | 1. Seurakuntalaisten huomioiminen toimin- Mittarit kirjattu v. 2022 toiminta-

nassa

2. Vapaaehtoiset vastuunkantajat erilaisissa
tehtavissa

3. Kokoava ja yhdistava viestinta

4. Tybyhteisdn hyvinvointi

suunnitelmaan
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

5. Kaikessa toiminnassa otetaan huomioon ihmisoikeudet ja ymparisto seka toimitaan eettisesti kes-
tavasti

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2022

Ymparistokasvatussuunni-
telma

1) seurakuntalaisille
2) henkilokunnalle

Suunnitelma on valmiina kesakuun loppuun
mennessa

Toimintakertomuk-
sissa 2022

Ymparistokasvatuk-
sen toteutuminen
2022 aikana.

2023

Luonnon monimuotoisuuden
vahvistaminen.

Vahintaan 5 toteutettua projektia, joissa on akti-
voitu kaytannon toimin seurakuntalaisia edista-
maan lajien monimuotoisuutta

Toteutuneet projektit
ja niiden vaikutta-
VUUS.

2024

Kierratystalouden vahvistami-
nen, jatteiden ja hiilidioksidi-
paastdjen vahentaminen.

Vahennetaan jatemaaraa ja hiilidioksidipaas-
t6ja.

Jatemaaran ja hiilidi-
oksidipaastdjen vahe-
neminen.

2025

Oikeudenmukaisen ja koh-
tuullisen elamantavan edista-
minen.

Seurakunta kannustaa ihmisia kohtuullisuuteen

Toteutuneet toimen-
piteet ja valillisen vai-
kuttamisen keinot.
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MARTINSEURAKUNTA

PL203 MARTINSEURAKUNTA,

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Myyntituotot 2021 0 0 0,0 %
Maksutuotot 12 437 0 0 0,0 %
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 6216 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 4942 0 0 0.0 %
Muut toimintatuotot 419 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 30 034 0 0 0,0 %
Henkilostokulut -1 026 115 -1 020 496 -1 055 585 -3.4 %
Palvelujen ostot -107 055 -171 953 -84 792 50,7 %
Vuokrakulut -7 834 -4 778 -4 778 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 508 -50 800 60000 181 %
Annetut avustukset -20135 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -6 754 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -1 226 401 -1 248 027 -1 205155 3.4 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -1 196 367 -1 248 027 -1 205 155 3.4 %
Sisdiset tuotot 3 459 0 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -27 695 -10 000 -29 000 -190,0 %
Vuokrakulut - sisdiset -219 0 1] 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -24 455 -10 000 -29 000 -190,0 %

Kumuloituneita kayttaméattomia maardrahoja 31.12.2021: 167 591 euroa.

Martinseurakunnan suunnitelma:

Seurakuntaneuvosto paéattaa, ettd Martinseurakunnan 31.12.2021 kumuloituneet sdasto-
médérérahat jyvitetdan vuosittain vv. 2023-2027 tasoittamaan toimintamé&érérahojen vé-
henemista. Tédma toteutetaan siten, etta kunkin talousarviovuoden alussa laaditaan lisa-
budjetti, jossa kaytettavan sdastémaararahan suuruus mééaritellaén tarkemmin.

Informatiivisena erana esitetaan paikallisseurakunnan vapaat varat:

Martinseurakunnan vapaat varat

30.6.2022 31.12.2021

YLEINEN SEURAKUNTATY® 28 220 27 875
DIAKONIATYO 22 037 24 368
LAHETYSTYO 4 370 2 054
YHTEENSA " 54627 54297
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KATARIINANSEURAKUNTA

Vastuuhenkilo: kirkkoherra Leena Kairavuo

Toiminta-ajatus: Katariinanseurakunnan tehtavana on valittaa evankeliumin ilosanomaa, jotta usko,
toivo, rakkaus ja rauha kasvaisivat ihmisten keskuudessa. Toteutamme tata rohkeasti lahimmaista

palvelleen ja luomakuntaa kunnioittaen.

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Resurssien oikea suuntaaminen ja taloudellisten

edellytysten turvaaminen.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

4, Laadukas johtaminen ja henkiléstén hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Katariinanseurakunnan
strategiatavoitteet:

1. Uskomme hyvién tekemiseen ja
osallisuuteen

2. Kristillinen sanoma lapaisee
toimintamme ja tuo toivon ihmisille
3. Aktiivinen vuoropuhelu ja
kohtaaminen vahvistavat kirkon
merkitysta alueellamme

Katariinanseurakunnan pitkan aikavalin tavoitteet

1. Viestinnan tavoittavan tyon vahvistaminen

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT

ARVIOINTI

2023 Alueelle muuttavien ja seurakuntaan Yhteydenotot seurakuntalaisiin.

liittyvien huomioiminen.

kayttaminen.

Yhteydenotot seurakuntalaisiin
kohdennetusti.

Kutsuminen seurakunnan yhteyteen.

Sosiaalisen median seuraajien
Sosiaalisen median kanavien aktiivinen | maara ja reaktiot.

2024 Alueelle muuttavien ja seurakuntaan Yhteydenotot seurakuntalaisiin.

liittyvien huomioiminen.

kayttaminen.

Yhteydenotot seurakuntalaisiin
kohdennetusti.

Kutsuminen seurakunnan yhteyteen.

Sosiaalisen median seuraajien
Sosiaalisen median kanavien aktiivinen | maara ja reaktiot.

2025 Yhteydenotot kohdennetusti. Yhteydenotot seurakuntalaisiin.
Evankeliumin esilla pitaminen. Evankeliumin luonnollisuus
viestinnassa.
2026 Yhteydenotot kohdennetusti. Yhteydenotot seurakuntalaisiin.
Evankeliumin esilla pitdminen. Evankeliumin luonnollisuus

viestinnassa.
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Katariinan seurakunnan pitkan aikavalin tavoitteet

2. Alueemme nuorten aikuisten tavoittaminen niin diakonisesti kuin toiminnallisen etta digitaalisen

lasnaolon kautta yhteistydssa muiden kanssa

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023 Nuorten aikuisten yhteisten Tilaisuuksien maara ja osallistujamaara.

ruokailujen ja matalan kynnyksen
tapaamisten jarjestaminen seka

diakonisen tuen tarpeeseen
vastaaminen. Verkostoyhteistydkumppanit.

Julkaisujen maara ja kohderyhman
tavoittaminen.

Digitaalisen Iasndolon Vapaaehtoisten vastuunkantajien ja
vahvistaminen ja mainostaminen | vapaaehtoistehtavien maara.
opiskelijoille suunnatuissa
sovelluksissa.

Verkostoituminen.

Seurakuntalaisvastuun
kasvattaminen.

2024 Nuorten aikuisten yhteisten Tilaisuuksien maara ja osallistujamaara.

ruokailujen ja matalan kynnyksen

tapaamisten jarjestaminen seka
diakonisen tuen tarpeeseen Vapaaehtoisten vastuunkantajien ja

vastaaminen. vapaaehtoistehtavien maara.

Verkostoyhteistydkumppanit.

Verkostoituminen.

Seurakuntalaisvastuun
kasvattaminen.

2025 Seurakuntalaisvastuun Vapaaehtoisten vastuunkantajien ja
kasvattaminen. vapaaehtoistehtavien maara.

2026 Seurakuntalaisvastuun Vapaaehtoisten vastuunkantajien ja
kasvattaminen. vapaaehtoistehtavien maara.
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Katariinanseurakunnan pitkan aikavalin tavoitteet

3. Huolehdimme avun tarpeessa olevista seka torjumme yksinaisyytta

VUOSI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Diakonisen avun tarjoaminen eri Asiakaskontaktit,
kanavien kautta. osallistujamaarat, vapaaehtoisten
Kokoavan vanhustydn vahvistaminen ja maara. Palaute.
vapaaehtoisten kayttdminen diakonian | Verkostoyhteistyo.
toiminnoissa.
Verkostoidumme yhd enemman alueen
toimijoiden kanssa ja osallistumme
alueen yhteisiin tapahtumiin
seurakuntana.
2024 Diakonisen avun tarjoaminen eri Asiakaskontaktit,
kanavien kautta. osallistujamaarat, vapaaehtoisten
Kokoavan vanhustyon vahvistaminen ja maara. Palaute.
vapaaehtoisten kayttaminen diakonian | Verkostoyhteistyo.
toiminnoissa.
Verkostoidumme yha enemman alueen
toimijoiden kanssa ja osallistumme
alueen yhteisiin tapahtumiin
seurakuntana.
2025 Yhteistydkumppaneiden kanssa Asiakaskontaktit,
toimiminen alueemme koyhyyden ja osallistujamaarat, vapaaehtoisten
yksindisyyden poistamiseksi. maara. Palaute.
2026 Yhteistydkumppaneiden kanssa Asiakaskontaktit,

toimiminen alueemme koyhyyden ja
yksinaisyyden poistamiseksi.

osallistujamaarat, vapaaehtoisten
maara. Palaute.
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KATARIINANSEURAKUNTA

PL204 KATARIINANSEURAKUNTA

Talousarvio

Talousarvio Muutos-%6

Tilinpaatds

2021

Myyntituotot 509
Maksutuotot 8424
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 8 856
Tuet ja avustukset 21797
Muut toimintatuotot 1200
TOIMINTATUOTOT 40 785
Henkilostokulut -818 658
Palvelujen ostot -TO 777
Vuokrakulut -3 922
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 547
Annetut avustukset -8 851
Muut toimintakulut -3 357
TOIMINTAKULUT 938 112
TOIMINTAKATE ULKOINEN -897 327
Sisdiset tuotot 9080
Palvelun ostot - sisdiset -16 920
Vuokrakulut - sisdiset =132
TOIMINTAKATE SISAISET -7 971

2022

o o o O O

-836 507
-M8 770
-4 203

-45 800

]

]

-1 005 280
-1 005 280
0

-5329

0

-5 329

2023

o o o o o

-854 685
-62 132

-4 203

-35 000

]

-19 500

-1 025 520
-1 025 520
1}

=17 100

0

=17 100

0,0 %
0.0 %
0,0 %
0.0 %
0,0 %
0,0 %
22%
30,8 %
0,0 %
23,6 %
0,0 %
0,0 %
-2,0 %
=20 %
0,0 %
-220,9 %
0,0 %
-220,9 %

Kumuloituneita kdyttaméttomia maéararahoja 31.12.2021: 178 272 euroa.

Katariinanseurakunnan suunnitelma:

2022: 5772 €

2023 yhteensé 49 500 €: kiintedt kamerat Pyhé&n Katariinan kirkkoon 5000 €, koulutus-
matka tyéntekijéille ja luottamushenkilbille 9 000 €, kesadiakoni 4 000 €, viestinta, koh-
dennettu mainonta ja kutsutapahtumat 5 000 €, projektityéntekija 20 000 + kdyttébmaara-
rahat 2 000 €, hankinnat nuorisotyén tiloihin 3 000 €, konserttitoiminta, joulu 1 500 €

2024: 60 000 €

2025: 49 000 €
2026: 14 000 €

Informatiivisena erana esitetaan paikallisseurakunnan vapaat varat:

Katariinanseurakunnan vapaat varat 30.6.2022 31.12.2021
YLEINEN SEURAKUNTATYO 8 829 8 684
DIAKONIATYO 11 299 13 484
LAHETYSTYO 935 861
YHTEENSA " 21063" 23029
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MAARIAN SEURAKUNTA

Vastuuhenkilo: Laura Maria Latikka

Toiminta-ajatus: Tunnemme juuremme, jaamme ilosanomaa tehtavankuvalla usko, toivo ja rakkaus.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Poikkeuksellinen maailmantilanne, sen pitkittyminen ja

taloudellinen epavarmuus kuormittavat monin tavoin ihmisia. Tuen ja avun tarvetta on paljon. Tydn ulko-
puolinen kuormitus tuntuu myds tydntekijdiden elamassa. Lisaksi edelleen on riski seurakunnan toiminta-

mahdollisuuksien kaventumisesta seurauksena kirkon jdsenmaaran vahenemisesta ja kirkon yhteiskun-

nallisen aseman muuttumisesta.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoit-

teet:
1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiléston hyvinvointi

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan strategiatavoitteet:

1. Laheisyys ja osallisuus

2. Viestinnan kehittaminen

3. limastonmuutoksen lieventdminen

vinvointi

4. Hyva johtaminen ja henkil6stdn tyéhy-

5. Taloudelliset toimintaedellytykset

Seurakunnan strategian pitkan aikavalin tavoitteet

1. Laheisyys ja osallisuus

vuosi TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023 Vapaaehtoisten osallisuuden lisaami-
nen

Aluetydn uudistaminen uuden johto-
sdanndén mukaisesti

Ruoka-avun uudistaminen

Bachin kantaatteja paajumalanpalve-
luksissa lukuisia soittajia, laulajia ja
kuoroja osallistaen

Runosmaen monitoimitalon toiminnan
suunnittelu ja valmistelu

Maarian kirkon muutostarpeiden ja -
mahdollisuuksien kartoitus

Vapaaehtoisten koulutukseen
osallistuneiden maara ja va-
paaehtoisten maara

Aluetyon toimintoihin osallis-
tuneiden maarat

Ruoka-avun vaikuttavuus ja
sen kustannukset

Bach-sarjan toteutuminen ja
arviointi

Runosmaéaen suunnitelmien
valmistuminen

2024 Runosméaen monitoimitalon sisdanajo

Kaupungin ja seurakunnan yhteistyon
vahvistaminen

Maarian kirkon kayttajien ja sidosryh-
mien kuuleminen valmistauduttaessa
kirkon korjaukseen

Toimintaan osallistuvien
maara

Yhteistydn arviointi

Kirkon korjausta valmistele-
van prosessin arviointi ja mie-
lipidekysely lopputuloksesta
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2025

Runosméaen monitoimitalon toiminnan
vakiinnuttaminen

Maarian kirkon kaytén monipuolistami-
nen yhdessa seurakuntalaisten ja mui-
den kayttajien kanssa

Toimintaan osallistuvien
maara

Keratty palaute monitoimita-
lon ja kirkon toiminnasta

2026

Edeltavien vuosien kehitystydn arviointi
ja seuranta

Toimintaan osallistuvien
maara

Keratty palaute

Seurakunnan strategian pitkan aikavalin tavoitteet

2. Viestinnan kehittaminen

VUoOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN

ARVIOINTI
2023 Vuorovaikutteisuuden ja monipuolisuu- |Sosiaalisen median aktiivi-
den lisdaminen. Someviestinnan kehit- |suus
taminen ja vastuun jakaminen eri tii- o .
mien tydntekijoille Toiminnan osallistujamaarat
Aktiivisemmat yhteydet paikalliseen Onko kirjeet ja kutsut kayty
mediaan esim. Bach-sarjan yhteydessa | 1@Pi
Seurakuntalaisille Iahetettavien kirjei-
den ja kutsujen laadun varmistaminen
2024 Tavoittava ja eri kohderyhmat huomi- Toiminnan osallistujamaarat
oon ottava viestinta srk:n toiminnasta ) L
Runosmaen monitoimitalossa Vapaaehtoisten viestintatiimi
perustettu
Vapaaehtoistydn viestintasuunnitelma
2025 Varustetaan ja innostetaan kaikki tydon- | Toiminnan osallistujamaarat
tekijat viestimaan monipuolisesti ja kiin- o
nostavasti Seurakunnan positiivinen tun-
nettuus
2026 Varustetaan ja innostetaan kaikki tydén- | Toiminnan osallistujamaarat

tekijat viestimaan monipuolisesti ja kiin-
nostavasti

Seurakunnan positiivinen tun-
nettuus
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Seurakunnan strategian pitkdn aikavalin tavoitteet

3. limastomuutoksen lieventaminen

VUOSI

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN

ARVIOINTI
2023 Ymparistéhuolen ja -toivon kasitte- | Raportointi esim. rippikoulujen ope-
leminen seurakunnan toiminnassa |tussuunnitelmissa, aihetta kasittele-
ja viestinnassa vien tilaisuuksien ja viestien maara
Ruokahavikin vdhentdminen, kier- |Yhteiset ruokailut, joissa hyddynnetty
ratystietoisuuden lisdaminen ja havikkiruokaa, kierratysopetustilan-
konkreettiset teot kierratyksen li- teiden maara
saamiseksi L ] o
Paatos latauspisteesta ja sen raken-
Sahkdauton latauspiste Maarian taminen
kirkolle s . .
Paatds pyoran/pyorien hankinnasta
Sahkopolkupydran tai -pyorien
hankinta tyontekijoiden yhteiskayt-
toon
2024 Ymparistdhuolen ja -toivon kasitte- |Raportointi esim. rippikoulujen ope-
leminen seurakunnan toiminnassa |tussuunnitelmissa, aihetta kasittele-
ja viestinnassa vien tilaisuuksien ja viestien maara
Autoilun vahentaminen Maksettujen kilometrikorvausten
maara
2025 Ymparistéhuolen ja -toivon kasitte- |Raportointi esim. rippikoulujen ope-
leminen seurakunnan toiminnassa |tussuunnitelmissa, aihetta kasittele-
ja viestinndssa vien tilaisuuksien ja viestien maara
Autoilun vahentaminen Maksettujen kilometrikorvausten
maara
2025 Ymparistéhuolen ja -toivon kasitte- |Raportointi esim. rippikoulujen ope-

leminen seurakunnan toiminnassa
ja viestinndssa

Autoilun vahentaminen

tussuunnitelmissa, aihetta kasittele-
vien tilaisuuksien ja viestien maara

Maksettujen kilometrikorvausten
maara
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Seurakunnan strategian pitkan aikavalin tavoitteet

4.Hyva johtaminen ja henkildston tydhyvinvointi

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Tyontekijdoiden ja uuden seurakun- |Yhteisten tilanteiden ja koulutusten
taneuvoston yhteinen koulutus/ta- |maara
pahtumat o . )
Arvioidaan uudistuksen vaikutus
Aluetyon uudistaminen uuden joh- |aluety6hon
tosdannodn mukaisesti . ) e . .
Arvioidaan johtamisjarjestelman vai-
Uusi johtamisjarjestelma kutus
Vapaaehtoisten johtamisen kehit- |Arvioidaan vapaaehtoisten johtami-
taminen sen kehittamiseksi tehtyjen toimien
vaikutus
Tyoéhyvinvointikyselyn tulokset
2024 Lahiesihenkildiden tuki ja koulutus | Ty6hyvinvoinnin seurantatydkalut
Tyoyhteisdpaiva
2025 Lahiesihenkildiden tuki ja koulutus | Tyéhyvinvointikyselyn tulokset
Tybyhteisdpaiva
2026 Lahiesihenkildiden tuki ja koulutus | Ty6hyvinvoinnin seurantatydkalut

TyOyhteisdpaiva
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MAARIAN SEURAKUNTA

PL205 MAARIAN SEURAKUNTA

Talousarvio

Talousarvio Muutos-%6

Tilinpaatds

2021

Myyntituotot 1581
Maksutuotot 4519
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 8345
Tuet ja avustukset 17 707
TOIMINTATUOTOT 32153
Henkilostokulut -1 339 347
Palvelujen ostot -105 264
Vuokrakulut -8 059
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 703
Annetut avustukset -18 420
Muut toimintakulut -6 166
TOIMINTAKULUT -1 523 959
TOIMINTAKATE ULKOINEN -1 491 807
Sisdiset tuotot 15 481
Palvelun ostot - sisdiset -17 562
Vuokrakulut - sisdiset -12
TOIMINTAKATE SISAISET -2093

2022

o o o O

-1394 163
-216 491
5172

-50 800

0]

]

-1 667 632
-1 667 632
0

-6 500

0

-6 500

2023

o o o O

-1 580 354
-66 000
65172

-5 000

]

-170 000
-1 B27 526
-1 827 526
o

-8 135

o

-B 135

0,0 %
0.0 %
0,0 %
0.0 %
0,0 %
-13.4 %
69,5 %
0,0 %
90,2 %
0,0 %
0,0 %
-3.6 %
96 %
0,0 %
-25,2 %
0,0 %
-25,2 %

Kumuloituneita kdyttamattomia méaardrahoja 31.12.2021: 670 007 euroa.

Maarian seurakunnan suunnitelma 2023:

Ma. srk-pastori 55 000
Ma. ruok a-avun tyéntek ija 45 000
Ma. kouluyhteistyéntekijéa 40 000
Kirkon keséopas 4 000
Bach-sarja 8 000
Adama-k ulttuurisarja 2 000
Diakonian lis&mé&éréraha 5000
Rippik oululeirien yévalvojat 4 000
Koululaisten kuljetuk set Maarian kirk koon 4 000
Tybhyvinvointi 3000

170 000

Informatiivisena eréné esitetdén paikallisseurakunnan vapaat varat:

31.12.2021

33673
39 231
15 860

Maarian seurakunnan vapaat varat 30.6.2022
YLEINEN SEURAKUNTATYO 32 643
DIAKONIATYO 37 963
LAHETYSTYO 13 826
YHTEENSA 84 432
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| ABO SVENSKA FORSAMLING

Ansvarsperson: Kyrkoherde Mia Back
Verksamhetsidé: Forsamlingens uppgift ar att samla manniskor till gudstjanst och gemenskap i var-
dag och fest. Vérdnad for skapelsen genomsyrar forsamlingens verksamhet.

De storsta riskerna for verksamheten: Det ar svart att fa tiden och resurserna att racka till for
verksamheten. Det &r utmanande att fungera som en sprakminoritet i en stor samfallighet.

Abo och S:t Karins kyrkliga samfallighets strategimal:
1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittaminen
3. limastonmuutoksen torjuminen
4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Férsamlingens strategimal:

1. Vi ar Jesu larjungar som firar gudstjanst
och bygger forsamling tillsammans

2. Vi véxer i forsamlingens gemenskap

3. Vi tar hand om varandra och delar liv

4. Vi skapar av hjartats lust och till skapel-
sens gladje

5. Vi finns dar manniskor finns

Forsamlingens langsiktiga strategiska malsattningar

1. Vi a@r Jesu larjungar som firar gudstjanst och bygger forsamling tillsammans.

vars medarbetare har ork och arbetsgladje.
Minst halften av forsamlingens medarbetare
gar i arbetshandledning.

arbetshandledning.

. . . UTFALL OCH
ar ATGARDER MATARE UTVARDERING
2023 | 1) Vart tema "narvaro” genomsyrar all verksam- | 1) Antal evenemang med "nar-
het. varo” som tema.
2) Vi ordnar en samtalsgrupp for vuxna. 2) Antal traffar och deltagare.
3) Antal retreater och deltagare.
3) Vi ordnar tva retreater.
2024 |Vitar tillvara de naturresurser som finns i S:t Antal deltagare.
Karins och ordnar en pilgrimsvandring for hela
familjen.
2025 |Minst halften av féorsamlingens medarbetare ar | Antalet medarbetare som delta-
utbildade till retreatledare. git i retreatledarutbildning.
2026 | Vi ar en forsamling som jobbar hallbart och Antalet medarbetare som gar i

2. Vi vaxer i forsamlingens gemenskap.

ar

ATGARDER

MATARE UTFALL

OCH

UTVARDERING

2023

1) Vi fungerar som pilotférsamling i Borga stift i
utvecklingsprojektet "Stigen”. Vi arbetar med
malgruppen 11-14 aringar.

1) En konkret verksamhetsplan.
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2) Vi utarbetar en plan i samarbete med
Borga domkapitel angaende studentkapla-
nens arbete.

3) Vi ordnar vuxenskriba.

2) En konkret plan.

3) Antal deltagare.

2024 Vi utvarderar utvecklingsprojektet “Stigen” for | Responsen. Antal barn som
aldern 0-10 ar. nas.

2025 Vi forsatter jobba med "Stigen” och fokuserar | En konkret verksamhetsplan.
pa aldern 15-19 ar.

2026 Vi utvarderar utvecklingsprojektet "Stigen” for | Responen. Antal unga som nas.

aldern 11-14 ar

3. Vi tar hand om varandra och delar liv.

ar ATGARDER MATARE 31@%@?& g
2023 | 1) Vi jobbar med att férnya Aurelias innegard. | 1) Konkreta atgarder.

2) Vi engagerar frivilliga som odlar pa inne- 2) Antal odlingar och antal frivil-
garden ligare.
3) Vi jobbar pa att fa en projektanstalld diako- | 3) Konkreta atgérder.
niarbetare.

2024 Vi utvarderar och utvecklar frivilligarbetet i var | Konkreta atgarder.
forsamling

2025 Vi startar en ny verksamhetsform for ensam- | Antalet deltagare.
boende i var forsamling.

2026 Vi firar forsamlingens mangfald genom en Antalet deltagare.

mangkulturell och fargsprakande fest pa for-
samlingens innergard.

4. Vi skapar av hjartats lust och till skapelsens

gladje
. . . UTFALL OCH
ar ATGARDER MATARE UTVARDERING
2023 1) Vi startar en ny sanggrupp for vuxna. 1) Antalet deltagare.

2) Vi tar in mera konst i hdgmassorna. 2)Antalet ganger.

3) Vi fortsatter med den virtuella stickgruppen. | 3) Antalet tréffar och deltagare.
2024 Vi ordnar en poesigudstjanst under Abo poe- | Gudstjansten finns med i poesi-

sidagar.

dagarnas program.
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2025 Vi ordnar en skrivverkstad som utmynnar i en
konstutstallning i Aurelia.

Antalet deltagare.

2026 Vi planterar 100 trad i ett utvecklingsland ge-
nom att samla in pengar genom ett musikpro-
jekt som handlar om vaxande.

Antalet trad och antalet delta-
gare.

5. Vi finns dar manniskor ar.

ar ATGARDER

MATARE

UTFALL OCH
UTVARDERING

2023 1) Vi deltar aktivt i planeringen av Abo dom-
kyrkas renovering.

2) Vi deltar i firandet av Borga stift som fyller
100 ar.

3) Vardagsrummet, som arrangeras i samar-
bete med flera aktérer i S:t Karins, fortsatter.

4) Vi utvecklar férsamlingens visuella uttryck
sa att det blir mera igenkannbart.

1) Deltagande i styrgruppen
och andra arbetsgrupper. 2)
Antalet evenemang och anta-
let deltagare.

2) Antalet traffar och deltager.

3) Det finns ett visuellt uttryck.

2024 Vi samarbetar med en fér oss ny samar-
betspartner och ordnar ett gemensamt eve-
nemang (t.ex. en konstutstallning eller en

Antal nya samarbetspartners.

konsert).
2025 Vi utvarderar férsamlingens verksamhet i S:t | Responsen.
Karins.
2026 Vi ordnar férsamlingsval. Valdeltagande.
Miljomal 2023:

Vi skapar en innergard som inspirerar och fostrar till hallbart och narvarande liv.
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‘ ABO SVENSKA FORSAMLING

PL206 ABO SVENSKA FORSAMLING

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Myyntituotot 30 ] 0 0.0 %
Maksutuotot 7696 0 0 0.0 %
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 21625 0 0 0.0 %
Tuet ja avustukset 32215 0 0 0.0 %
Muut toimintatuotot 5 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 61572 0 1] 0,0 %
Henkildstokulut 644 049 -311630 616220 -97.7%
Palvelujen ostot -56 299 -20 660 53146 1572 %
Vuokrakulut -5 517 -1 736 -3471  -100,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 544 -10 400 12909  -241%
Annetut avustukset -16 476 0 0 0.0 %
Muut toimintakulut -5 646 0 0 0.0 %
TOIMINTAKULUT -784 530 -344 425 685746 -99,1%
TOIMINTAKATE ULKOINEN -722 959 -344 425 -685746 -93,1%
Sisdiset tuotot 7 565 o 1] 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -18 625 -2 500 -15 500 -520,0 %
VuokraKulut - sisaiset -35 o 1] 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -11 085 -2 500 -15 500 -520,0 %

Kumuloituneita kdyttaméttomia maararahoja 31.12.2021: 44 358 euroa.
Abo svenska férsamlingens planeringen:

De budgetmedel som blir bver frén 2022 anvénds fér den ordinarie verksamheten 2023. Déref-
ter ar de inbesparade medlen slut.

Informatiivisena eréné esitetdén paikallisseurakunnan vapaat varat:

Abo svenska forsamling vapaat varat 30.6.2022 31.12.2021

YLEINEN SEURAKUNTATY® 20 307 14 119
DIAKONIATY® 16 830 17 288
LAHETYSTYO 291 124
YHTEENSA " 37 428" 31 531

60



HENRIKINSEURAKUNTA

Vastuuhenkil6: Kirkkoherra Pauliina Uhinki-Suominen
Toiminta-ajatus: Vain hyvia kohtaamisia
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Kirkosta eroaminen, yhteiskunnan maallistuminen, talou-
den heikkeneminen

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiléstén hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Henrikinseurakunnan strategiatavoitteet:

1. Vain hyvia kohtaamisia...

1. Pyhédn kanssa

2. Ihmisten kesken
3. Ymparistéon kanssa
4. Tyoyhteison kesken

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet

1. Vain hyvia kohtaamisia Pyhan kanssa

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023 Jarjestamme matalan kynnyksen kirkko- | Soveltuvin osin:

hetkia (sampylakirkko tms). Toteutuiko suunnitelma?

Mita konkreettista tehtiin?

Huomioimme lapset, nuoret ja perheet Kuinka monta tapahtumaa jar-

jumalanpalveluksissa ja kirkkotilassa jol- |jestettiin?

lakin konkreettisella tavalla. Paljonko osallistujia oli?

Nakyiko laajasti viestinnassa?

Jatkamme pyhiinvaellusten toteuttamista

eri tavoin.

Pidamme esilld Raamattua eri ikaryh-

mien parissa ja uusilla tavoilla.

Jumalanpalvelusten ja iltamessujen ke-

hittdminen ja vapaaehtoisten laajempi

valtuuttaminen toimimaan.
2024 Vahvistamme jumalanpalvelusyhteisoa,

joka houkuttelee eri-ikaisia ja eri taus-

toista tulevia mukaan.
2025 Messujen suunnittelussa ja toteutuk-

sessa painotetaan entistd enemman yh-
teisOllisyytta.
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Vain hyvia kohtaamisia ihmisten kesken

Vvuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

Verkostoituminen: etsimme yhteistyota-
hoja olemassa olevista, paikallisista yh-
teisoista, kuten taloyhtiot ja urheiluseu-
rat, tavoitteena kaikkien kannalta miele-
kas toiminta.

Huomioimme aktiivisesti erilaiset teema-
viikot omassa toiminnassamme ja vies-
tinnassamme.

Pyrimme tunnistamaan, missa on yksi-
naisyytta, ja menemme rohkeasti ihmis-
ten luokse.

Soveltuvin osin:
Toteutuiko suunnitelma?
Mita konkreettista tehtiin?
Paljonko osallistujia oli?
Nakyiko viestinnassa?

2024

Vahvistetaan lasna olevaa seurakuntaa
tavoitteena ulospain suuntautunut, avoin
seurakunta.

2025

Maahanmuuttajia kutsutaan mukaan jo-
honkin toimintaan.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavélintavoitteet

3. Vain hyvia kohtaamisia ympariston kanssa

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

Teemme muutaman konkreettisen rat-
kaisun siihen suuntaan, etta ekologisuus
tulee osaksi seurakuntatyon tavallista ar-
kea.

Pidamme luomakunnan messun ja toteu-
tamme messuja ulkona.

Partiolaisten kanssa toteutetaan yh-
dessa suunniteltu ja molempien osapuo-
lien kannalta mielekas ymparistojuttu.

Toteutetaan ”Istuta perunat ampariin” -ta-
pahtuma tai vastaava koko perheen toi-
minnallinen luontojuttu.

Soveltuvin osin:
Toteutuiko suunnitelma?
Mité konkreettista tehtiin?
Paljonko osallistujia oli?

Nakyiko viestinndssa?

2024

Pidempi pyhiinvaellus yhteistydssa hiip-
pakunnan pyhiinvaellustydntekijan
kanssa.
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Vain hyvia kohtaamisia tydyhteisén kesken

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

Suunnittelemme ja toteutamme hank-
keita yhdessa. Vahtimestarit ovat kes-
kusteluissa mukana jo suunnitteluvai-
heessa. Kokouksissa ja Teamsissa ker-
rotaan tulevista hankkeista, ideoista ja
suunnitelmista, jotta niihin voi lahted mu-
kaan ja niista voi kertoa seurakuntalai-
sille. Tiedamme, mité kaikkea Henrikin-
seurakunnassa tapahtuu ja koemme sen
yhteisena.

Teemme tyoyhteisématkan, johon sisal-
tyy lyhyt retriitti tai vastaava hiljentymis-
paiva (esimerkiksi Valamo).

Uusien luottamushenkildiden ja tydnteki-
jéiden valinen hyva yhteys nahdaan mer-
kittdvana voimavarana. Sita vahvistetaan
yhteiselld matkalla kevaalla seka yhtei-
sella jouluaterialla.

Toteutuiko suunnitelma?
Saavutettiinko tavoite?
Tydntekijoita ja luottamushenki-
16ilta saatu palaute.

2024

Pidempi tyoyhteisomatka.
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HENRIKINSEURAKUNTA

PL207 HENRIKINSEURAKUNTA

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Myyntituotot 1281 0 0 0,0 %
Maksutuotot 10 382 0 0 0,0 %
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 6714 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 24 551 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 42 928 0 0 0,0%
Henkilostokulut -853 553 -868 195  -898 542 -3.5 %
Palvelujen ostot -83 218 -72 646 -33 579 538 %
Vuokrakulut -9 335 -4 889 -4 889 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =27 478 -35 800 0 1000 %
Annetut avustukset -32 306 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -5 606 0 -79 275 0,0 %
TOIMINTAKULUT -1 011 494 -981 530 -1016 285 -3,5 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -968 566 -981 530 -1016 285 -3.5 %
Sisdiset tuotot 8 961 o 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -23 926 -7 000 -23 500 -235,7 %
Vuokrakulut - sisdiset -9 o 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -14 974 -7 000 -23 500 -235,7 %

Kumuloituneita kdyttamattomia méaérdrahoja 31.12.2021: 106 689 euroa.
Henrikinseurakunnan suunnitelma:

2022: 19 500 €

2023:

- Yhteiset tapahtumat (mm. Juhannusjuhla, Suuri nuotioilta, Kamarimusiikkiviikko,
Valojuhla, Luontotapahtuma) 5 000 e

- Tybalojen toimintaan ja neuvottelupéivét 12 000 e

- Péivékotien péésidinen 1 000 e

- Seurakuntaretket (3 vakioretked) 1 000 e

- Palkkamenot: (diakoni 25 % ja seurakuntapastori 100 %) 60 275 e

2024: 7913 e

Informatiivisena eréné esitetddn paikallisseurakunnan vapaat varat:

Henrikinseurakunnan vapaat varat 30.6.2022 31.12.2021
YLEINEN SEURAKUNTATYO 7 206 6 078
DIAKONIATYO 12728 13 483
LAHETYSTYO 8 222 2 097

YHTEENSA 28 156 21 658
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PAATTISTEN SEURAKUNTA

Vastuuhenkil6: Kirkkoherra Jukka Jarvensivu
Toiminta-ajatus: Yhteiso, josta voi I6ytaa oman paikkansa ja kokea yhteytta Jumalaan ja ihmisten valilla.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Heikko taloustilanne

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi

Seurakunnan/yksikon strategiatavoitteet:

1. Viestinnan kehittdminen
2. Verkostoituminen

3. Kokoava tolminta

4. Jasenyyden vahvistaminen

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet 2023-2026

1. Viestinnan kehittaminen

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Tyontekijoitad koulutetaan sahkdisten Koulutus
viestinten kaytossa.
2024 Tyontekijat ovat saanndllisesti yhtey- Arviointi
dessa seurakuntalaisiin eri kanavien
kautta.
2025 Huomioidaan viestinnassa myos ne, Yhteydenottojen maara
joilla ei ole internet-yhteytta.
2026 Seurakuntavaalien huomioiminen vies- | Arviointi
tinn&ssa.
Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet
2. Verkostoituminen
vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Seurakunta jarjestaa toimintaa yhdessa | Toiminnan arviointi
alueensa muiden toimijoiden kanssa.
2024 Seurakunta pyrkii olemaan mukana ih- | Kontaktien maara
misten arjessa ja juhlassa.
2025 Seurakunta vahvistaa rooliaan paikalli- | Seurakunta esilla myonteisesti
sena toimijana.
2026 Vahvistetaan yhteyksia paivakotiin ja Lisdantynyt yhteydenpito

kouluun.
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. Kokoava toiminta

VUOSI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Seurakunta perustaa uusia ryhmia ja jar- | Uudet ryhmat ja tapahtumat
jestaa tapahtumia.
2024 Seurakunta tavoittaa ja jarjestaa toimin- | Tavoittaminen ja toiminta
taa perheille, lapsille ja nuorille.
2025 Seurakunta tavoittaa iakkaita ja yksinai- | Tavoitettujen maara
sid.
2026 Seurakunta etsii vapaaehtoisia kehittd- | Uudet vapaaehtoiset

maan toimintaa.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Seurakunnan jasenyyden vahvistaminen

VUOSI TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Seurakunta edistadd alueensa asukkai- | Tuen ja avun tarjoaminen ja an-
den hyvinvointia. taminen eri tavoin
2024 Seurakunta pyrkii osoittamaan merkityk- |Avun tarjoaminen ihmisten eri
sensa toimimalla paikallisten ihmisten tu- | elamantilanteissa
kena.
2025 Huomioidaan seurakuntaan muuttaneet. |Yhteydenotot
2026 Vahvistetaan seurakuntalaisten mahdolli- | Arviointi

suutta vaikuttaa seurakunnan toimin-
taan.

Ymparistotavoite : Ymparistonakdkohtien huomioiminen seurakunnan toiminnassa.
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PAATTISTEN SEURAKUNTA

PL208 PAATTISTEN SEURAKUNTA

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Myyntituotot 70 0 0 0.0 %
Maksutuotot 111 0 0 0.0 %
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 963 0 0 0.0 %
Tuet ja avustukset 3310 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 4 455 0 1] 0,0 %
Henkildstokulut -169 661 -195175  -206 710 -5,9 %
Palvelujen ostot -9 304 13935 25289 -B815%
WVuokrakulut -1 171 -T74 -f74 0.0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 603 -8 800 -4 000 54,5 %
Annetut avustukset -150 0 0 0.0 %
Muut toimintakulut -121 0 -12 000 0,0 %
TOIMINTAKULUT -185 100 218684 -24B773 -13.B%
TOIMINTAKATE ULKOINEN -180 645 218684 -248773 -13.8%
Sisdiset tuotot 7 603 0 1] 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -1 898 -500 -2100 -320,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 5705 -500 -2100 -320,0 %

Kumuloituneita kayttamattomia madararahoja 31.12.2021: 50 368 euroa.

Paattisten seurakunnan suunnitelma:

Kéytetaan palkkaukseen:
2023: 12 000 €
2024: 12 000 €
2025: 12 000 €
2026: 12 000 €
2027: 2 368 €

Informatiivisena erdné esitetdan paikallisseurakunnan vapaat varat:

Paattisten seurakunnan vapaat varat  30.6.2022 31.12.2021

YLEINEN SEURAKUNTATY® 1138 1438
DIAKONIATY® 7 864 7 961
LAHETYSTYO 966 1076
YHTEENSA 4 9968 10 475
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KAARINAN SEURAKUNTA

Vastuuhenkild: Kirkkoherra Ville Niittynen
Toiminta-ajatus: seurakunnallinen tyd Kaarinassa
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: talouden turvaaminen, jasenkehitys

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi 4,
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen 5.

Seurakunnan/yksikdn strategiatavoitteet:

1. Ihmisladheisyys ja osallisuus
2. Viestinnan kehittaminen
3. imastonmuutoksen torjuminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet

1. Ihmisten tarpeisiin vastaaminen, ihmisten osallisuuden vahvistaminen Kaarinan seurakunnassa.
Toimitaan siella missa ihmiset ovat. Kaarinan seurakunnan ndkyva osallisuus kaupungissa, sen yh-
teisdissa ja mediassa.

vuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

Siitomaararahojen kayttoé 1-2 henkilotyo-
vuoden lisaresurssiin. Kaytetaan In-
sight360:a ja palvelumuotoilua, uudet ko-
keilut, yhteistyén vahvistaminen srk:n ulko-
puolelle, suunnitelmallinen kasvatustyo, 1a-
hetystehtava ja kv. tydote, elinikainen kris-
tittyna kasvaminen, tydalarajat ylittava tyo-
ote uusien toimintatiimien kautta.

Tyo6alojen toimintakertomukset,
erillinen toimintakertomus strate-
gian toteutumisesta

2024

Siitomaararahojen kaytto 1-2 henkilotyo-
vuoden lisaresurssiin. Kaytetaan In-
sight360:a ja palvelumuotoilua, uudet ko-
keilut, yhteistydn vahvistaminen srk:n ulko-
puolelle, suunnitelmallinen kasvatustyo, 1a-
hetystehtava ja kv. tyoote, elinikdinen kris-
tittyna kasvaminen, tydalarajat ylittava tyo-
ote uusien toimintatiimien kautta.

Ty0alojen toimintakertomukset,
erillinen toimintakertomus strate-
gian toteutumisesta

2025

Siitomaararahojen kaytto 1-2 henkilotyo-
vuoden lisaresurssiin. Kaytetaan In-
sight360:a ja palvelumuotoilua, uudet ko-
keilut, yhteistydn vahvistaminen srk:n ulko-
puolelle, suunnitelmallinen kasvatustyo, 1&-
hetystehtava ja kv. tydote, elinikainen kris-
tittyna kasvaminen, tydalarajat ylittava tyo-
ote uusien toimintatiimien kautta.

Tydalojen toimintakertomukset,
erillinen toimintakertomus strate-
gian toteutumisesta

2026

Kaytetdan Insight360:a ja palvelumuotoilua,
uudet kokeilut, yhteistydn vahvistaminen
srk:n ulkopuolelle, suunnitelmallinen kasva-
tustyo, lahetystehtava ja kv. tydote, elinikai-
nen kristittyna kasvaminen, tyGalarajat ylit-
tava tydote uusien toimintatiimien kautta.

Tydalojen toimintakertomukset,
erillinen toimintakertomus strate-
gian toteutumisesta
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavélintavoitteet

2. Kaarinan seurakunnan viestintad koskettaa. Tyo nakyy ja viestinta vahvistaa jasenidentiteettia.

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

Viestinnan roolin vahvistaminen kaikilla ty6-
aloilla, koulutus, uuteen panostaminen, In-
sight360 suunnittelun pohjana, viestinnan
toimintatiimi

Tybalojen toimintakertomukset,
erillinen toimintakertomus strate-
gian toteutumisesta

2024

Viestinnan roolin vahvistaminen kaikilla ty6-
aloilla, koulutus, uuteen panostaminen, In-
sight360 suunnittelun pohjana, viestinnan
toimintatiimi

Tyo6alojen toimintakertomukset,
erillinen toimintakertomus strate-
gian toteutumisesta

2025

Viestinnan roolin vahvistaminen kaikilla tyo-
aloilla, koulutus, uuteen panostaminen, In-
sight360 suunnittelun pohjana, viestinnan
toimintatiimi

Tyobalojen toimintakertomukset,
erillinen toimintakertomus strate-
gian toteutumisesta

2026

Viestinnan roolin vahvistaminen kaikilla tyo-
aloilla, koulutus, uuteen panostaminen, In-
sight360 suunnittelun pohjana, viestinnan
toimintatiimi

Tybalojen toimintakertomukset,
erillinen toimintakertomus strate-
gian toteutumisesta

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavélintavoitteet

3. Olemme tekemdssa srky:sta Suomen ymparistoystavallisinta suurta seurakuntayhtymaa.

VUOSi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

Kirkon ilmasto-ohjelmaan ja kirkon energia-
ja ilmastostrategiaan sitoutuminen.

Tybalojen toimintakertomukset,
erillinen toimintakertomus strate-
gian toteutumisesta

2024

Kirkon ilmasto-ohjelmaan ja kirkon energia-
ja ilmastostrategiaan sitoutuminen.

Tybalojen toimintakertomukset,
erillinen toimintakertomus strate-
gian toteutumisesta

2025

Kirkon ilmasto-ohjelmaan ja kirkon energia-
ja ilmastostrategiaan sitoutuminen.

Tydalojen toimintakertomukset,
erillinen toimintakertomus strate-
gian toteutumisesta

2026

Kirkon ilmasto-ohjelmaan ja kirkon energia-
ja ilmastostrategiaan sitoutuminen.

Tydalojen toimintakertomukset,
erillinen toimintakertomus strate-
gian toteutumisesta

69




KAARINAN SEURAKUNTA

PL209 KAARINAN SEURAKUNTA

Talousarvio

Talousarvio Muutos-%6

Tilinpaatds

2021

Myyntituotot 1296
Maksutuotot 2745
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 2538
Tuet ja avustukset 6 581
TOIMINTATUOTOT 13 161
Henkilostokulut -852 324
Palvelujen ostot -98 563
Vuokrakulut -5 601
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 840
Annetut avustukset -16 115
Muut toimintakulut -4 975
TOIMINTAKULUT -1 036 418
TOIMINTAKATE ULKOINEN -1 023 258
Sisdiset tuotot 5 057
Palvelun ostot - sisdiset -18 909
Vuokrakulut - sisdiset -293
TOIMINTAKATE SISAISET -14 145

2022

o o o O

-678 397
-193 346
-4 092

-60 800

0]

]

-1 136 635
-1 136 635
0

-5 000

0

-5 000

2023

o o o O

-991 977
-99 970

-4 092

-50 000

]

-101 000
-1 257 039
-1 257 039
o

-21 500

o

-21 500

0,0 %
0.0 %
0,0 %
0.0 %
0,0 %
-129 %
48,3 %
0,0 %
1,3 %
0,0 %
0,0 %
-10,6 %
-10,6 %
0,0 %
-330,0 %
0,0 %
-2320,0 %

Kumuloituneita kdyttamattomia méaardrahoja 31.12.2021: 358 133 euroa.

Kaarinan seurakunnan suunnitelma:

Sééstébmaéaréarahoja kéytetdadn vuonna 2023 siten, etté ylimaéaréisid maéréaikaisia tyén-
tekijoité palkataan diakoniatybhén yksi henkild 50 % viranhoitovelvoitteella, nuorisoty6-
hén yksi henkild 60 % viranhoitovelvoitteella ja papistoon yksi henkilé 100 % viranhoito-
velvoitteella.

Kaarinan seurakunnan siirtomaararahoja tulee kayttéon paatoksen mukaan 101 000 eu-
roa vuonna 2023.

Informatiivisena eréné esitetddn paikallisseurakunnan vapaat varat:

Kaarinan seurakunnan vapaat varat 30.6.2022 31.12.2021
YLEINEN SEURAKUNTATYO 5760 5652
DIAKONIATYO 17 679 17 679
LAHETYSTYO 3 551 4 574
YHTEENSA 26 990 27 905
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‘ PIIKKION SEURAKUNTA

Vastuuhenkil6: Kirkkoherra Merja Hermonen
Toiminta-ajatus: Toimia avoimesti ihmisia yhteen kokoavana ja auttavana seka lahimmais- etta ymparis-
tovastuuta kantavana seurakuntana Piikkidssa.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: poikkeustila, kulttuurin ja taloudellisen tilanteen muutok-

set

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:
1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen

3. limastonmuutoksen torjuminen
4. Laadukas johtaminen ja henkil6ston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/yksikon strategiatavoitteet:
1. Osallistaminen, nuoret aikuiset

2. Viestinta: moni itse; musiikki ja taide
3. Luomakunnan (tasa-)arvo esiin

4. Yhdessa tekeminen

5. Toimintatapakehitys, monialaisuus

teet

Seurakunnan/ yksikén pitkan aikavalintavoit-

2. Diakoninen vastuu nakyy toiminnassa.

vat YVtapahtumat.
Yksinaisten vanhusten tukeminen

ja keraystuotto lisaantyvat
Kotikaynnit ja puhelinkeskustelut
vanhusten kanssa lisaantyvat

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Monipuoliset ja erilaisia ihmisia tavoitta- | YV-tapahtumien osallistujamaarat
vat YVtapahtumat. ja keraystuotto lisdantyvat
Yksinaisten vanhusten tukeminen Kotikaynnit ja puhelinkeskustelut
vanhusten kanssa lisdantyvat
2024 Monipuoliset ja erilaisia ihmisia tavoitta- | YV-tapahtumien osallistujamaarat
vat YVtapahtumat. ja keraystuotto lisdantyvat
Yksinaisten vanhusten tukeminen Kotikaynnit ja puhelinkeskustelut
vanhusten kanssa lisaantyvat
2025 Monipuoliset ja erilaisia ihmisia tavoitta- | YV-tapahtumien osallistujamaarat

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkdn aikavalintavoitteet

1. Seurakuntalaisten osallistuminen monimuotoistuu. Kohderyhmat laajenevat. Uuden nuorten aikuisten toi-
mintakulttuurin kasvaminen.

VUuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN

Nuorille aikuisille sopivia tapahtu-

mia Erilaisia ihmisia tavoittavaa ja
yhteisdllista toimintaa

Videohartauksia ja -jumalanpalveluksia.

Tilastoluvut nayttava ylospain

Uusia ihmisia mukaa toimintaan

ARVIOINTI

2023 Osallistavien toimintamallien kaytto Innostuneita uusia vapaaehtoisia

Nuorille aikuisille sopivia tapahtu-

mia Erilaisia ihmisia tavoittavaa ja Tilastoluvut nayttava yléspain

yhteiséllista toimintaa

Videohartauksia ja -jumalanpalveluksia. | ysia ihmisia mukaa toimintaan
2024 Lasten kirkkotoiminta ja Piikkion kirkko | Lasten osallistuminen

kehittyy lapsille monikayttdiseksi jumalanpalveluksiin ja hartauksiin

lisdantyy

2025 Osallistavien toimintamallien kayttd Innostuneita uusia vapaaehtoisia
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. Lasten ja nuorten osallisuuden konkreettinen kehittdminen. Nuorten aikuisten yhteisoéllinen toiminta toimii

ja tavoittaa.

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Lapsi- ja nuorisolahtoisten tapahtumien |Lapsi ja perhetapahtumat veta-
ja toiminnan jarjestaminen. vat enemman vakea.
Lapsille sopivaa musiikkitoimin- Lapset ja nuoret musiikin esitta-
taa Nuoret aikuiset tavoitetaan ja jind tapahtumissa lisdantyy
kohdataan lapsiperhetapahtu- Lapset, nuoret ja nuoret aikuiset
missa mukana toteuttamassa jumalan-
Eri ikdiset mukaan suunnittelemaan ja | palveluksia ja tapahtumia
toteuttamaan toimintaa aiempaa enemman
Uudet rippikoululaiset ja isoset mukaan
tapahtumien ja jumalanpalvelusten jar-
jestamiseen Kirkkotyoryhman kokoontu-
minen ennen toimenpiteita kirkkotilasta
rakennushistoria selvitys.
2024 Lapsi- ja nuorisolahtoisten tapahtumien |Lapsi ja perhetapahtumat veta-
ja toiminnan jarjestaminen. vat enemman vakea.
Lapsille sopivaa musiikkitoimin- Lapset ja nuoret musiikin esitta-
taa Nuoret aikuiset tavoitetaan ja jina tapahtumissa lisaantyy
kohdataan lapsiperhetapahtu- Lapset, nuoret ja nuoret aikuiset
missa mukana toteuttamassa jumalan-
Eri ikdiset mukaan suunnittelemaan ja | palveluksia ja tapahtumia
toteuttamaan toimintaa aiempaa enemman
Uudet rippikoululaiset ja isoset mukaan
tapahtumien ja jumalanpalvelusten jar-
jestémiseen
2025 Lapsi- ja nuorisolahtdisten tapahtumien |Lapsi ja perhetapahtumat veta-

ja toiminnan jarjestaminen.

Lapsille sopivaa musiikkitoimin-

taa Nuoret aikuiset tavoitetaan ja
kohdataan lapsiperhetapahtu-

missa

Eri ikdiset mukaan suunnittelemaan ja
toteuttamaan toimintaa

Uudet rippikoululaiset ja isoset mukaan
tapahtumien ja jumalanpalvelusten jar-

jestamiseen

vat enemman vakea.

Lapset ja nuoret musiikin esitta-
jind tapahtumissa lisdantyy
Lapset, nuoret ja nuoret aikuiset
mukana toteuttamassa jumalan-
palveluksia ja tapahtumia
aiempaa enemman
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

4. Monipuolinen ja tavoittava kulttuuri-, musiikki-, kuvaamataide ja muu taiteellinen ja taideavusteinen kristil-
linen toiminta. "Monella tavalla kaunis seurakunta”. kasvatuksessa: Luonnon ja koko luomakunnan kunnioi-

tus.
vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Seurakunnan omia kulttuuritapahtumia. |Sosiaalisessa mediassa seura-
Oman folkloren tyéstaminen. kunnan kuvat nakyvat ja niita
Tiekirkkotoiminta jaetaan: Ollaan kansalaiskes-
Kirkkokuorotoiminta kdynnistetdan kustelussa mukana. Sosiaali-
sen median kayttd ja seuranta
lisdantyy.
2024 "Suomen kaunein tiekirkko”, Kristuksen |”Kaunis Piikki¢”-brandi
ja puujumalan silmien alla.
2025 Seurakunnan omia kulttuuritapahtumia. |Sosiaalisessa mediassa seura-

Oman folkloren tyéstaminen.
Tiekirkkotoiminta
Kirkkokuorotoiminta

kunnan kuvat nakyvat ja niita

jaetaan: Ollaan kansalaiskes-
kustelussa mukana. Sosiaali-

sen median kaytto ja seuranta
lisdantyy.
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PIIKKION SEURAKUNTA

PL210 PIIKKION SEURAKUNTA

Talousarvio Talousarvio Muutos-%6

Tilinpaatds

2021

Myyntituotot 78
Maksutuotot 4119
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 5747
Tuet ja avustukset 11 781
TOIMINTATUOTOT 21725
Henkilostokulut -411 410
Palvelujen ostot =31 157
Vuokrakulut -3 349
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 39
Annetut avustukset -7 661
Muut toimintakulut -4 339
TOIMINTAKULUT -481 307
TOIMINTAKATE ULKOINEN -459 582
Sisdiset tuotot 122
Palvelun ostot - sisdiset -6 112
Vuokrakulut - sisdiset -63
TOIMINTAKATE SISAISET -6 053

2022 2023
] ] 0,0 %
0 0 0.0 %
] ] 0,0 %
0 0 0.0 %
0 1] 0,0 %
-424 260  -395 769 6,7 %
-34 919 -53 558 B34 %
-3 096 -3 096 0,0 %
-3 800 -5 000 9.1 %
0] ] 0,0 %
] -9 400 0,0 %
471075 -469 B23 0,3 %
-471075  -469 823 03%
0 o 0,0 %
-2730 -11 000 -302,9 %
0 o 0,0 %
-2730 -11 000 -302,9 %

Kumuloituneita kdyttamattomia méaérdrahoja 31.12.2021: 107 604 euroa.

Piikkion seurakunnan suunnitelma:

Piikkién seurakunnalla on vuoden 2021 lopussa siirtomé&érérahaa eli kertyneité sééstéja
viime vuosilta 107 604 euroa. Henkiléstbkuluihin on sddstéméérérahoja kdytetty vuonna
2022 noin 60 000 euroa. Ellei téltéd vuodelta jaa liséa sééstdja siirtoméérarahoja on vuo-

den lopulla arviolta noin 47 000 euroa.

Loput 47 000 euroa kéytetaan, sijaisten ja leiritydntekijéiden palkkaamiseen seké kaytto-
méérérahojen tdydentdmiseen eri tybaloille vuosina 2023-2027. Jokainen vuosi arvioi-
daan erikseen, paljonko s&dastyneitéd siirtoméérédrahoja kéytetddn seuraavana vuonna.
Tarkoitus olisi kdyttéa siirtomdadararahat tasaisesti viiden vuoden aikana. Se tekisi noin 9
400 euroa vuodessa. Vuonna 2023 siirtomé&érérahoja kéytetdan edelléd mainittuihin koh-

teisiin 9 400 euroa.

Informatiivisena eréné esitetédén paikallisseurakunnan vapaat varat:

31.12.2021
5439
9776

449

Piikkion seurakunnan vapaat varat 30.6.2022
YLEINEN SEURAKUNTATYO 5451
DIAKONIATYO 8 515
LAHETYSTYO 449
YHTEENSA 14 415
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Kirkkoherrojen kokous

Kirkkoherrojen kokous on vuodesta 2015 alkaen hallinnoinut seurakuntien yhteisia tapahtumia
taloudellisesti. Maararahaa on nostettu 20 000 eurolla vuodesta 2022. Yhteiset tapahtumat, joi-
den toteuttamisessa ja talousarvion seuraamisessa kirkkoherrainkokouksella on vuonna 2023

paavastuu, ovat:

e Maarian pappilan juhannus 8 000
o taiteiden yo 4 000
e yhteislaulutapahtuma 8 000
e kesapappi 17 000
e pyhainpaivain tapahtuma 5000
e kirkkoherrojen kokouskulut ja opintomatka 8 000

Yhteensa 50 000

PL211 YHT Kirkkoherrojen kokous

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Henkildstokulut -32 b45 -4 013 21007 4235 %
Palvelujen ostot -488 -12 688 -14 200 -11.9 %
Vuokrakulut 0 -1 000 -2 000 -1000 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -200 =200 0.0 %
Muut toimintakulut 0 -12 099 -12 593 -4.1 %
TOIMINTAKULUT o3 133 -30 000 50000 -66,7 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -3 133 -30 000 -50 000 -66.7 %
Palvelun ostot - sisdiset -39 1] 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -39 0 (1] 0,0 %

Kansainvaélinen tyo
Tuomiokirkkoseurakunta hoitaa englanninkielisen jumalanpalvelustoiminnan ja tarvittaessa eng-
lanninkieliset kasuaalitoimitukset, sielunhoidon ja kristillisen kasvatuksen.

PL212 TMK Kansainvdlinen tyd

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2021 2022 2023

Maksutuotot -86 0 0
TOIMINTATUOTOT -86 (1} 1]
Henkilgstokulut -3 118 0 0
Palvelujen ostot -432 -3 500 -3 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -257 -3 500 -3 500
TOIMINTAKULUT -3 BOT -7 000 -7 000
TOIMINTAKATE ULKOINEM -3 B892 -7 000 -7 000
Palvelun ostot - sisdiset =197 1] 0
TOIMINTAKATE SISAISET -197 (1} 1]
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA YHTEENSA

PL2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Myyntituotot 35 680 ] 0 0.0 %
Maksutuotot 80 745 ] 0 0.0 %
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 98 503 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 171 185 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 7663 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 293 776 0 (1] 0,0 %
Henkildstdkulut -6 072 297 -5126 318 -3 602 507 -2.9 %
Palvelujen ostot -879 576 -1 235 462 -825 812 33.2 %
Wuokrakulut -65 264 -45 080 -46 080 22 %
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -381 603 -378 700 -258 609 3.7 %
Annetut avustukset -153 368 ] 0 0.0 %
hMuut toimintakulut -96 585 -12 0939 -456 987 -36936 %
TOIMINTAKULUT -9 648 693 -9 797 658 -10 191 995 4.0 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -9 254 917 -9 797 658 -10 191 985 -4.0 %
Sisdiset tuotot 90 050 0 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -191 018 -53 059 176115 -2319%
Vuokrakulut - sisdiset -1 007 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -101 975 -53 059 176 115 -231,9 %

Seurakunnilla on 31.12.2021 yhteensa kumuloituneita saastomaararahoja 1 879 974 euroa.
Seurakunnat ovat tehneet suunnitelmat saastomaararahojen kaytésta ja vuodelle 2023
on saastomaararahoja suunniteltu kaytettavaksi yhteensa 446 394 euroa.
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3. YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT

Yhteisiin seurakunnallisiin tehtaviin kuuluvat viestintapalvelut, yhtyman yhteinen koulutustoi-
minta, yhteinen diakonia ja sielunhoitoty®, yhteinen kasvatus, lahetys- ja kansainvalinen diako-
nia, avustukset yhteistoimintayhteisaille ja kirkollisiin tarkoituksiin, musiikkitoiminta, tapahtumat,
kuvataide, kriisitydryhma, yhteinen sidosryhmayhteistyd seka Jégevan ja Pietarin Pyhan Marian
ystavyysseurakuntatoiminnat.

Ulkoiset tuotot talousarviossa ovat 642 556 euroa, kulut ovat 8 384 232 euroa ja toimintakate on
-7 741 676 euroa.

Yhteisten seurakunnallisten tehtévien tuotot ja kulut:

Tuotot € % Kulut € %
Korvaukset 280 326 43,63 Henkilos tokulut 5272497 68,98
Vuokratuotot 23 760 Palvelut 1291908 16,90
Tuet ja avustukset 23 010 Vuokrat 73 341 0,96
Maksutuotot 315460 49,09 Tarvikkeet 220 572 2,89
642 556 92,72 Avustukset 1480244 19,37

Muut 45 670 0,60

sis palvelujen ostot 341 780 4,47

sis vuokrat 110 180 1,44

8836 192 115,60

Yhteisisséd seurakunnallisissa tehtédvissa budjetti jakaantuu seuraavasti:

Muut yht tehtdvit __—Yhteinen koulutus

1% \ // 1%

Musiikkitoiminta
2% X Viestintdpalvelut

13%
Lahetys&kv diak

8%

Tapahtumat
1%

Myonnetyt avustukset
3%

Henkilbstod yhteisiin seurakunnallisiin tehtédviin on vuodelle 2023 suunniteltu 104,8 henkil6ty6-
vuotta:

Diakonia- ja sielunhoitotyon johtaja 1 Nuorisosihteeri 4 Toimistonhoitaja/-sihteeri 5
Diakoniatydntekija, -sihteeri 9 Perheneuvoja/johtava perheneuvoja 7 Varhaiskasvatuksen ohjaaja 3
Domcafen kahvilatyontekija 0,34 Paivékeskuksen ohjaaja 1 Viestintapaallikko 1
Hanketyontekija 2,1 Retriitti- ja sururyhméty6n pappi 1 Viestinnan suunnittelija 4
Kasvatustyon johtaja 1 Sairaalapastori/johtava sairaalapastori 7,1
Kirkon keskusteluavun toiminnanjohtaja 1 Teologit/pastorit 49
Lastenohjaaja 48,36 Toiminnanohjaaja 4
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|VIESTINTAPALVELUT
Vastuuhenkilo: Paula Heino

Toiminta-ajatus: Valittaa tietoa ja ndkdkulmia seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien toiminnasta,
suunnittelusta ja paatoksista. Johtaa, suunnitella ja kehittda yhtyman ja sen seurakuntien yhteista vies-
tintdd. Tuottaa journalistista sisaltdéa Lilja-lehteen, yhtyman verkkosivuille, radiokanaville, sosiaaliseen
mediaan ja tydyhteisoviestintaan. Tukea elamankatsomuksellista, eettista ja ymparistdvastuuseen liitty-
vaa pohdintaa ja keskustelua kirkon jasenyyden merkityksesta.

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Pienessa yksikdssa suuri tydmaara kuormittaa henkil®-
kuntaa. Myos yhteistydn sujuvuus seurakuntien kanssa on oleellista tydn onnistumisen kannalta.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet: Viestintapalvelujen strategiatavoitteet:

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus kirkossa 1. Tunnistamme tarpeet

2. Viestinnan kehittaminen 2. Olemme nakyvissa

3. limastonmuutoksen torjuminen 3. Tuemme ympaéristovastuuta
4. Laadukas johtaminen ja henkilostén hyvinvointi 4. Viestinta johtamisen tueksi

5. Taloudellisten toimintaedellytysten 5. Vahvistamme kirkon jasenyytta

Viestintapalvelujen pitkdn aikavilin tavoitteet

1. Tunnistamme seurakuntalaisten viestintatarpeet ja kohderyhmien mukaiset kanavat.

vuosi| TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2022 | Lilja-lehden verkkolehti kayttdon Juttujen jaot sosiaalisessa Kayttajapalaute Sur-

maaliskuussa 2022. mediassa. veypal-kyselyn avulla.

2023 [Kehitdmme vapaaehtoistydn markki- Vapaaehtoisten Kayttajapalaute Sur-
nointia ja vapaaehtoisten ja luotta- kokemukset tuesta ja toimin-veypal-kyselyn avulla.
mushenkildiden viestintaa (Polku- nasta.
hanke) yhdessa diakoniatyon
kanssa.

2024 Vahvistamme viestinnan osaamista ja Viestintakoulutusta tydnteki- | Koulutuksen kay-
koordinointia viestintdkoulutuksen joille neiltd keratdan pa-
kautta. lautetta.
Viestintdkanavien muutoksen seuraa- Muutosten edellyttavat toi- | Kayttajien seuraami-

2025 |minen, hiipuuko printti, nousevatko menpiteet nen
podcastit tai lyhytvideot edelleen?

Viestintapalvelujen pitkan aikavalin tavoitteet

2. Viestinnan kehittaminen

vuosi| TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN ARVI-
OINTI
2022 |Vahvistamme sosiaalisen median nakyvyyt- | Somen mediaseu- Jarjestelmallisyys nos-
tdmme suunnitellusti. ranta. taa seurakuntien ja yhty-

man tunnettavuutta.

2023 Viestintasuunnitelman paivitys kirkon uuden | Tavoitteet ja toimenpi- Kaytannon toimenpitei-
viestintdohjelman pohjalta teet den vaikuttavuus

2024 | Monikielisen viestinnan kehittdminen erityi- Selkokielen rinnalle Tarvittavan aineiston ja
sesti Turussa ja Kaarinassa asuvien tavoitta- monikielisyytta verk-  toimenpiteiden priori-

miseksi koon ja someen sointi ja aikataulutus

2025 Verkostoidumme ja osallistumme kirkon kan- |Osallisuus tydryhmissa | Kasvanut yhteistyd alu-
nalta merkityksellisiin yhteistydmahdollisuuk- ja yhteistydssa. een toimijoiden kanssa.
siin.
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Viestintapalvelujen pitkdn aikavalin tavoitteet

3. llmastonmuutoksen torjuminen

vuosi [TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
Ymparistoviestintasuunnitelma seurakuntayh- | Ymparistétietoisuuden kasvu | Omissa kanavissa
2022 tymalle, ymparistoviestintd yhden viestinndn seurakunnallisessa toimin-  ja lehdissé olleet
suunnittelijan tehtdvankuvaan nassa ymparistojutut ja
nostot
Seurakuntayhtyman ymparistotavoitteena ym- Ymparistoteot visuaalisesti Mediaseurannan
2023 paristodiplomin uusiminen v. 2023 nakyviin, kuten maaldmpdon osumat niin lehdissa
vaihdetut rakennukset kuin sosiaalisessa
mediassa
Viisi vuotta hiilineutraaliuteen: yhteinen tavoite| Nakyvyys julkisuudessa Seurakuntalaisilta
2024 Tyrun kaupungin kanssa esille ja medialta saatu
palaute
2025 Ymparistotietoisuus osaksi kaikkea suunnitte- [Toiminnan hiilineutraalius Muutosten vaikutus-

lua

ten seuranta viestin-
nassa

Viestintdpalvelujen pitkédn aikavilin tavoitteet

4. Laadukas johtaminen ja henkildston tyohyvinvointi

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
Tydyhteisdviestintdmme on ajantasaista, vuo- | Uutiskirje Viikkonaakka, intra,| Palaute yhtyman ja
2022 \oyaikutteista ja tybéhyvinvointia edistavaa. sisainen lehti Kirkon Naakka seurakuntien tyonte-
kijoilta.
Vahvistamme mielikuvaa seurakuntayhty- LinkedIn-profiilin vahvistami- | Tydpaikkoihin haki-
2023 masta hyvana tyénantajana. nen, rekrytointi-ilmoitukset  joiden maara
Otamme tavoitteellisen viestintdsuunnitte- Viestintédkoulutusta myoés ta- | Talon johtavien vi-
2024 1yn osaksi johtamista, toiminnan suunnittelua |on johdolle. ranhaltijoiden, kuten
ja toteuttamista. kirkkoherrojen, vai-
kuttaminen julkisuu-
dessa.
2025 Tyoyhteison viestinnan vaikuttavuuden nosta- | Tyontekijoiden aliokirjoituk-  Nakyvyys eri medi-

minen

set, asiantuntijuus somessa

oissa
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|YHTEINEN DIAKONIA JA SIELUNHOITOTYO

Vastuuhenkilo: Teemu Halli

Toiminta-ajatus: Diakonia- ja sielunhoitoty6 kohtaa ja luo vuorovaikutusta; menee sinne, missa vaarana
on toivottomuus ja unohtuminen. Katsoo silmiin, nakee mahdollisuudet ja rohkaisee mukaan.
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Palvelujen kysynta voi kasvaa taloudellisen taantuman

seurauksena. Henkildston elakéityminen lahivuosina.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen
3. llmastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/yksikon strategiatavoitteet:

Samat kuin edella. Kohderyhmit: Ne,
joiden ihmisarvo on uhattuna. Ne,
jotka etsivat merkitysta. Unohdetut.
Visio: Toivo on totta! Jokainen voi
kertoa tarinansa. Armo nakyy ja tun-
tuu.

Arvot: lhminen on Jumalan kuva.
Kohtelemme kaikkia tasavertaisesti.
Ndemme ihmisen, emme vain ongel-
maa. Uskomme uusiin mahdollisuuk-

siin.

Palvelemme - rohkaisemme osalli-
suuteen ja vastuuseen.

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa. a) Tarjoamme vapaaehtoisty6hon erilaisia vaihtoehtoja: pitka- ja
lyhytkestoista, koulutusta vaativaa ja heti tekemisen mahdollistavaa b) Resursoimme mielenterveystyéhon
tarpeen kasvettua. Yhteistydn vahvistaminen mielenterveysjarjestdjen kanssa. c) Palautteen keruu ja asia-
kasraadit mukaan toiminnan arviointiin. Kehitdmme toimintaa tutkimustiedon ja palautteen perusteella.

vuosi | TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

taminen jatkuu
minen
kehittdminen

tyéskentely

2023 | 1) Mielenterveyden kysymyksiin panos-
2) Sote-uudistuksen muutoksiin reagoi-
3) Tiedolla johtamisen ja palautemallien

4) Vapaaehtoistoiminnan hankkeen

Sielunhoidollisten keskustelujen
maara nousee 5 % vuodesta 2022

Hyvinvointialueen kehittamistydhon
osallistuminen

Koko yhtyman alueella toteuttava
sielunhoitopalveluiden kehitys-
hanke kaynnistyy

Palautekyselyiden maara ja vas-
tausten maara nousee 50 %

Vapaaehtoisen polku -hanke kayn-
nistyy ja saavuttaa tavoitteensa

tekemisen kehittaminen
kastyd
koko seurakuntayhtyman tyéssa

toistoiminta kdynnissa

2024 | 1) Hyvinvointialueen kattavan yhteisen
2) Laadukas ja monikanavainen asia-
3) Sielunhoitotydn osaaminen vahvistuu

4) Laadukas ja monipuolinen vapaaeh-

Vaikuttamisen maara sote-valmis-
telussa

Sielunhoitotyén uudet toiminnot ja
yhteistydkumppanit

Toiminnan tilastot

Hyvinvointialueen kanssa kirjauk-
set uudesta yhteistyosta
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2025-
2026

1) Asiakasraadit ja palautteen keruu va-
kiintunut osa toimintaa

2) Laadukas ja monikanavainen asia-
kastyo

3) Mielenterveystyon ja sielunhoidon
osaaminen vahvistuu koko seurakun-
tayhtyman tydssa

4) Laadukas ja monipuolinen vapaaeh-
toistoiminta kaynnissa

Toteutuneet asiakasraadit ja kyse-
Iyt

Yhteistydn maara hyvinvointialueen
kanssa

Vapaaehtoistoimintojen ja vapaa-
ehtoisten maara

Toiminnan tilastot

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

2. Viestinnan kehittaminen a) Vaikuttavaa verkostoitumista ja viestintaa: hyva tyo, arvot, yhteiskunnan epa-
kohdat ja tarinat esiin. b)D&S:n viestintasuunnitelman laatiminen: siséinen ja ulkoinen, vuosikello, ydinvies-
tin selkeyttaminen c) Palvelut ja tieto niista helposti saavutettavissa. d) Digitaalisten ajanvarausten lisaami-

nen.
vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 | 1) Digitaalisten ajanvarausten ja muiden | S&hkdiset ajanvarauspalvelut ja
palveluiden laajentaminen muu sahkdinen asiakaspalvelu
kaytdssa. Asiakaskontaktien seu-
ranta digitaalisilla kanavilla.
2) Hyvinvointialueen avaintoimijoiden L s
o Hyvinvointialueen avaintoimijoiden
kontaktointi X PRI
kutsuminen/kontaktointi vahintaan
kerran vuodessa
3) Diakonian ja sielunhoidon asiakkai- Diakonia- ja sielunhoitotyéta koske-
den elamantilanteiden nostaminen vien mediaosumien kasvaminen
saannollisesti esiin eri medioissa 10 %
4) Selkokielisyyden edistaminen Omasta viestinn&sta yli 50 % sel-
kokielista
2024 | 1) Digitaalisten ajanvarausten ja muiden | Samat kuin ylla
sahkoisten palveluiden laajentaminen
2) Diakonian ja sielunhoidon asiakkai-
2024- A ; .
2026 den elamantilanteiden nostaminen

saannollisesti esiin eri medioissa

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

3. limastonmuutoksen torjuminen a) Tuemme ymparistdkasvatusta ja ymparistdahdistuksen kasittelya b)Lii-
tymme yhtyman ymparistostrategiaan c) Paatoksenteossa arvioimme ymparistovaikutukset d) Suosimme
iimastoystavallista tarjoilua

VUuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

1) Kiertotalouden vahvistaminen erityi-
sesti vaateavun kautta.

Vaateavun kautta kierratetyn mate-
riaalin maara kasvaa 10 %
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2) Ymparistdkerhon osaamisen hyoédyn-
taminen ymparistévastuun kehittami-
sessa

3) Ruoka-aputoiminnan kehittdmiseen
osallistuminen

4) Ymparistoteemaisten retriittien ja py-
hiinvaellusten toteuttaminen

5) Etékokousten ja etatydskentelyn
mahdollistaminen

Turun alueen ruoka-avun saattami-
nen yhden keskustoimijan alaisuu-
teen

Vahintdan 50 % kokouksissa hybri-
diosallistumisen mahdollisuus

Toteutetaan 1-2 ymparistotee-
maista retriittia

2024—-
2026

1) Etakokousten ja etatydskentelyn
maara lisdantyy

2) Kiertotalouden vahvistaminen vaa-
teavussa ja muussa toiminnassa

3) Kirkon ymparistostrategian toimenpi-
teiden arviointi

Vaateavun kautta kierratetyn mate-
riaalin maara

Lahikokousten ja matkustamisen
vahentynyt maara

Seurakunnan/ yksikon pitkédn aikavélintavoitteet

4. Laadukas johtaminen ja henkildston tydhyvinvointi
Yhteistyon vahvistaminen:Vuoropuhelun ja tiedon lisddminen seurakuntayhtymassa. Yhteisen toiminnan
maaratietoinen vahvistaminen ja tekeminen. Foorumeiden luominen yhtyman ja seurakuntien yhteydenpi-

dolle ja innovaatiolle.
Johtaminen: Selkeys: tyontekijat ja vapaaehtoiset tietdvat vastuunsa ja ymmartavat roolinsa. Johtamista
tehdaan yhdessa, tydyhteisotaidot. Tukea priorisointiin — saa kokeilla ja epaonnistua

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 | 1) Yksikon strategiatydskentelyn toteut- Strategia vuosille 20242028 val-
tami miina vuoden 2023 loppuun men-
aminen ,
nessa
2) Uusien luottamushenkildiden pereh- | Luottamushenkildiden palauteky-
dyttdminen toimintaan selyt
3) Toimintojen toteuttaminen yhdessa Kaynnissa vahintaan kaksi ESR-ra-
verkoston ja seurakuntien kanssa hoitteista hanketta
Etatydn maara 1-2 paivaa vii-
4) Hybriditydskentelyn mahdollisuuksien kossya etékokouksiapslc;/% l\gkouk-
hyddyntaminen sista
2024 |Uusi strategia kaytdssa ja ensimmaiset | Strategian jalkauttamisen seuranta
toimenpiteet toteutuvat
2025 |Strategian toteutumisen arviointi Muutokset toiminnoissa strategian
pohjalta
2026 | Strategian toteutumisen arvioin Raportti strategian toteutumisesta
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Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavélintavoitteet

5) Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen a) Tiloja vdhennetdan. Vastaanottotiloihin panostetaan.
b) Toiminnan ja talouden suunnittelu kokonaistarpeet arvioiden c) Henkil6ston tydhyvinvoinnista huolehdi-
taan. d) Testamenttivarat aktiiviseen kayttéon

Vvuosi

TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023

1) Aninkaistenkadun uuden toimitilan suunnit-
telu. Arviointi tarvittaville toimitiloille.

2) Hyvinvointialueen yhteistoimintojen suun-
nitteluun osallistuminen

3) Hankerahoituksen hakeminen ja testa-
menttivarojen hyddyntaminen hankkeissa

4) Henkildston hyvinvoinnin seuranta saan-
ndllisilla kyselyilla

Saadaan hankkeisiin vuositasolla
100 000 € hankerahoitusta. Jae-
taan testamenttivaroista 40 000 €
vuodessa hankeavustuksia.

Aninkaistenkadun tilasuunnitel-
man valmistuminen

Hyvinvointialueen kanssa kayn-
nistyneet yhteistoiminnot
Henkildston tydhyvinvointi sailyy
korkealla tasolla

2024

1) Muutto Aninkaistenkadun uuteen toimiti-
laan.

2) Virkojen tayttdminen elakkeelle siirtymis-
ten yhteydessa

3) Yksikon uusi strategia kaytdssa

Toiminnan kaynnistyminen uu-
sissa tiloissa

Strategian arviointi suhteessa ta-
loudellisiin resursseihin

2025

Talousresurssien seuraaminen ja henkildsto-
suunnitelman paivitys

Talouden ja toiminnan suunni-
telma

2026

Talousresurssien seuraaminen

Talouden ja toiminnan suunni-
telma

83




Vastuuhenkil6: Kasvatustydn johtaja Katja Vanhatalo
Toiminta-ajatus: Ydintehtdvdmme yhteisen kasvatustydn toiminnoissa on tukea monialaisessa yhteis-
tydssa hengellistd kasvua, osallisuutta ja hyvaa, kristillisiin arvoihin pohjautuvaa elamaa.

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: pandemiatilanteen jatkumisen vaikutus palveluihin, henki-
I6stékustannusten kasvusta johtuvat toiminnan supistamiset

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman

strategiatavoitteet:

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittaminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkil6stén
hyvinvointi

5. Taloudellisten toimintaedellytysten

Seurakunnan/yksikon strategiatavoitteet:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa;

Inhimilliseen hataan vastaaminen, Vanhemmuuden tuki
ja perhety6n vahvistaminen, Katsomusdialogin edistami-
nen

2. Viestinnan kehittaminen;

Viestinnan valineiden ja taitojen kehittdminen,
Sisaltoviestinnan kehittaminen, Esteetdn viestinta

3. limastonmuutoksen torjuminen

Ymparistdahdistuksen lievittdminen, ymparistokasvatuk-
sella ilmastotaitoja, ymparistonakokulma osana paatok-
sentekoa

4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi;
Ennakoiva toiminnan johtaminen, tydntekijataitojen ja

osallisuuden vahvistaminen, ammatillisuuden vahvistami-
nen haastavissa vuorovaikutustilanteissa

5.Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen;

Talouden rajat joustaviksi, talousarvio mahdollistaa lapsi-
vaikutusten arvioinnin, Henkiléstokustannusten hallinta

Toiminnassa korostuu lahivuosina tiivis yhteistyd ja toiminnan suunnittelu seurakuntien ja verkostokump-
paneiden kanssa seka sijoittuminen osaksi aluehallinnon toimijaverkoston kumppanuutta. Varhaiskasva-
tuksessa aluehallintokumppanuuteen siséltyy jo olemassa olevia rakenteita Torin Kulman, TYKS-sairaa-
layhteistydn ja perhekeskusten myo6ta. Nuorisotydssa alkava koulusaapastoiminta tai yleensa etsiva nuo-
risotyd tulee samalla tavoin olemaan monitoimijainen esimerkki yhteistydpalveluista. Kasvatuksen kaik-
kien tiimien yhteistydverkostot ovat jo vahvoja, mutta kirkon palvelut, erityisesti diakoniset ja kasvatuspal-
velut tulevat olemaan matriisimainen toimija aiempaa monitoimijaisemmassa hallintokentassa. Kasvatus-
tyd on kiinteistdjen suuri kayttajaryhma, joten myos kiinteistdstrategian myoéta toteutettavat tilaratkaisut
tulevat nakymaan kasvatuksen palveluverkossa lahivuosina.

Vuosien 2024-2025 toimintasuunnitelmat tdydentyvat talousarviokausittain toimenpiteiden osalta.

Seurakunnan/ yksikoén strategian pitkdn aikavalintavoitteet

NEN

1 IHMISLAHEISYYS JA OSALLISUUS KIRKOSSA: 1.1. INHIMILLISEEN HATAAN VASTAAMINEN.
1.2.VANHEMMUUDEN TUKI JA PERHETYON VAHVISTAMINEN, 1.3. KATSOMUSDIALOGIN EDISTAMI-

Alatavoitteita: Arjessa nakyvan uskon sanoittaminen ja esimerkilla osoittaminen, joka tukee jasenten omaa
tieta kristittyna seka luo positiivista kasitysta niin kirkosta kuin uskostakin myds niille, jotka eivat kirkkoon
kuulu. Nuorilahtéisyyden toteutuminen rippikoulujen suunnittelussa ja toteutuksessa. Osallisuuden ja tunne-
taitojen kehittdminen, ahdistuksen ja yksindisyyden lievittdminen, kiusaamisen ehkaisy. Maksuttomien ja
saavutettavien palveluiden jatkuva kehittdminen. Katsomusosaamisen ja katsomuskasvatusyhteistyon vah-
vistaminen, katsomuksellinen dialogi

Katsomuskasvatuksen toiminnalliset

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023- | Nuorilahtdisyyden toteutuminen rippi- Palaute; mm. Rippikoulun itsearviointi-

2025 |koulujen suunnittelussa ja toteutuksessa | kyselyn kautta saatu palaute
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kaytanteet jatkuvat ja kehittyvat varhais-
kasvatuksessa ja partiossa.

Tunnetaidot jatkuvat teemana Laksypar-
kissa

Seppoyhteistyd katsomuskasvatuk-
sessa seurakuntien ja lippukuntien va-
lilla (Partio).

Koulusaapastoiminta kaynnissa. Oppi-
laitostydn jatkuva kehittdminen yhteis-
tydssa oppilaitosten henkiléston, opiske-
lijakuntien, jarjestdjen ynna muiden toi-
mijoiden kanssa.

Varhaiskasvatuksessa kiusaamisen eh-
kaisemisen toimintamalli kaytossa.
Lapsivaikutusten arvioinnin kehittami-
nen ja yhteistyd Nuorten Hallituksen
kanssa

Kasvatusty® on mukana moniammatilli-
sissa perhekeskustoimijaverkostoissa,
jotka aluehallintouudistuksen myéta ke-
hittyvat

Palaute lippukunnilta, lasten palaute
kauden paatteeksi.

Koulutus- ja yhteistydtilaisuuksien
maara

Seurakunnan/ yksikoén pitkén aikavilintavoitteet

2 VIESTINNAN KEHITTAMINEN: 2.1 VIESTINNAN VALINEIDEN JA TAITOJEN KEHITTAMINEN, 2.2 SI-
SALTOVIESTINNAN KEHITTAMINEN, 2.3 ESTEETON VIESTINTA
Alatavoitteet: Kristillisen sanoman sanoittaminen, verkkoviestinnan ja verkkopalveluiden kehittdminen,

esteettdmyyden ja saavutettavuuden edistaminen, Sisaisen digitaalisen viestinnan organisointi (Teams-kay-
tén vahvistaminen), somejohtamisen mallitaminen.

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023- |Kirkon viestin ja toimintaympariston teo- | Valmistuneet toimintamallit.

2025 |loginen reflektointi ja sellaisten esitysta-

pojen Idytdminen, etta viesti kohtaa ihmi-
set

Sosiaalisen median viestinnan, ruotsin-
kielisen ja selkokielisen viestinnan tilan-
nearviointi - kohderyhmalahtdisen vuoro-
vaikutteisen viestinnan kehittaminen

Mobiilitavoitettavuuden valmiuksien ylla-
pitdminen (osaaminen, kdytanteet — lai-
tekanta paivittynyt 2022)

Somejohtamisen mallin kayttddnotto esi-
miestyossa

Ruotsinkielisen ja selkokielisen viestin-
nan lisddminen.

Saavutettavuus sosiaalisessa me-
diassa

Toteutunut some-sisalto, ruotsin-
kielinen ja selkokielinen viestinta
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Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

3 ILMASTONMUUTOKSEN TORJUMINEN: 3.1 YMPARISTOAHDISTUKSEN LIEVITTAMINEN, 3.2 YM-
PARISTOKASVATUKSELLA ILMASTOTAITOJA, 3.3 YMPARISTONAKOKULMA OSANA PAATOKSENTE-

KOA

Alatavoitteet: Ymparistokasvatuksen vahvistaminen, toiminnallisen suunnittelun ja arvioinnin kehittaminen,
ymparistdvaikutusten arviointi osana paatoksentekoa

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 | Ymparistokasvatuksen toimintasuunni- | Valmistuneet toimintamallit
telma varhaiskasvatuksessa (suunni-
telma kristillisen ymparistokasvatuksen
tavoitteista ja sisalldista)
Ympéristonakdkulma ja sen seuranta on | Vuosikellotydn seuranta
otettu myds osaksi vuosikelloty6ta 2022.
Selkeytetdan 2023 ymparistonakokul- L o )
maa kaikkien tiimien toiminnassa. Ymparistotavoitteiden yhteinen
o o o seuranta
Huomioimme toiminnassamme ymparis-
tdnakodkulman ja edistdmme ymparisto-
kasvatuksen keinoin mydnteisia valmiuk-
sia ja asenteita
2024 |Kristillisen ymparistdkasvatuksen vakiin- | Yhteistydkumppanin sitouttaminen
tuminen kehitetyn muotoisena yhteiseen toimintaan
Ymparistovaikutusten arviointi mukana | Toteutuneet esityslistat ja poytakir-
johtokunnan paatoksissa jat
2025 |Toimenpiteet jatkuvat
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Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavélintavoitteet

4. LAADUKAS JOHTAMINEN JA HENKILOSON HYVINVOINTI: 4.1 ENNAKOIVA TOIMINNAN JOHTAMI-
NEN, 4.2 TYONTEKIJATAITOJEN JA OSALLISUUDEN VAHVISTAMINEN, 4.3 AMMATILLISUUDEN VAH-
VISTAMINEN HAASTAVISSA VUOROVAIKUTUSTILANTEISSA,
5 TALOUDELLISTEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TURVAAMINEN: 5.1. TALOUDEN RAJAT JOUSTA-
VAKSI, 5.2. TALOUSARVIO MAHDOLLISTAA LAPSIVAIKUTUKSIEN ARVIOINNIN, 5.3. HENKILOSTO-
KUSTANNUSTEN HALLINTA

Vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMI-
SEN ARVIOINTI
2023 Party-kehittdmismallin mukainen jatkuvan ja osallis- |Party-tydssa sovittu seu-
tavan kehittdmisen toimintatapa jatkuu. ranta
Turvallisuuskavelyt jatkuvat. Toimintojen turvalli- turvallisuuskavelyiden do-
suussuunnitelmat paivittyvat. kumentointi
Yksikon riskien arvioinnin maaraaikaistoteutus. Paivittyneet turvallisuus-
; : o o suunnitelmat
Yhteisen nuorten Hallituksen toiminnan vakiinnutta-
minen ja toiminnan suunnittelu edellisen kauden pa- | Toteutunut riskien arvi-
lautteiden ja kokemusten perusteella. ointi.
Osallistavan lapsivaikutusten arvioinnin kehittami- Palautteet ja kokemukset
nen alkaa. (Nuorten Hallitus)
- R . . Toteutuneet kirjaukset do-
Yksikon henkilostosuunnitelma laajentuu. kumenteissa
Pitkan aikavalin osaamiskartoituksen toteutusvuosi Paivittynyt osaamiskartoi-
Talousarvioon 2024 kirjataan palveluiden ensisijaiset | tus
kohderyhmat.
Aktiivinen toimintojen arviointi, ennakointi ja sopeut-
taminen talousarviokehityksen mukaisesti
Operatiivisen johtoryhman tydskentelyyn osallistumi-
nen (toimenpiteet selkeytyvat ryhman kaynnistyttya
loppuvuodesta 2022)
2024 Party-kehittamismallin mukainen jatkuvan ja osallis-
tavan kehittdmisen toimintatapa jatkuu.
Turvallisuuskavelyt jatkuvat. Toimintojen turvalli-
suussuunnitelmat paivittyvat.
Aktiivinen toimintojen arviointi, ennakointi ja sopeut-
taminen talousarviokehityksen mukaisesti
Osallistavan lapsivaikutusten arvioinnin kehittami-
nen jatkuu
2025 Toimenpiteet jatkuvat
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YHTEINEN LAHETYSTYO

Vastuuhenkil6: Yhteisen lahetystyon toimikunnan puheenjohtaja

Resurssit: Yhteisen Iahetystydn lahetyssihteeri ja toimikunnan jasenet

Toiminta-ajatus: Lahetyksen ja kansainvalisen tyon kehittaminen ja esilla pitaminen seurakuntayhty-
massa ja sen seurakunnissa.

Merkittavimmat yhteisty6tahot: Yhtyman seurakunnat, kirkon I&hetysjarjestét, Kirkon lahetystyon kes-
kus, Kirkon Ulkomaanapu ja Turun Arkkihiippakunta, Tuomiokirkkoseurakunnan englanninkielinen tyo ja
Suomen Anglikaaninen kirkko

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. Lahe-
tystydn aseman ja vaikutusmahdollisuuksien kaventuminen kirkossa.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet: Seurakunnan/yksikén strategiatavoitteet:

1. Inmislaheisyys ja osallisuus kirkossa 1. Yhteisen lahetystyon viestinndn kehittaminen
yhtymassa

2. Viestinnan kehittdminen 2. Missionaarisuuden vahvistaminen yhtyméassa

3. limastonmuutoksen torjuminen 3. Yhteisten lahetystapahtumien toteuttaminen
yhtymassa

4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi 4. Kansainvilisen tyon kehittdaminen yhtymassa

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet

1. Yhteisen lahetystyon viestinnan kehittdminen

TOTEUTUMISEN

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT ARVIOINTI

2023 Otamme kayttoon yhteisen lahetys- Toteutuminen
tydn uuden viestintasuunnitelman.

Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Missionaarisuuden vahvistaminen yhtymassa
ja seurakunnissa

TOTEUTUMISEN

VUOSiI TOIMENPITEET MITTARIT ARVIOINTI

2023 Lahetystietoisuuden lisaaminen seu- | Miten lahetyksesta on infor-
rakuntien tydntekijoiden ja luottamus- |moitu tydntekijoita ja luotta-
henkildiden, erityisesti uusien luotta- |mushenkiloita

mushenkiléiden parissa
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3.Yhteisten lahetystapahtumien toteuttaminen yh-
tymassa

VUOSiI TOIMENPITEET

MITTARIT

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023 Yhteisten lahetystapahtumien toteutta-

Tapahtumien maara ja

minen ja kehittdminen yhtymassa osanottajamaara.
Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet
4. Kansainvalisen tyon kehittaminen yhtymassa
vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN

ARVIOINTI

2023 Kansainvalisen tyon kehittdminen yhty-
massa Tuomiokirkkoseurakunnan
kautta, erityisesti ukrainalaisten pako-
laisten huomioiminen toiminnassa

Tapahtumien maara ja
osanottajamaara
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MUSIIKKITOIMINTA |
Vastuuhenkilé: musiikin tydéryhma, pj Pekka Santala, varapj Liisa Fredriksson, sihteeri Anu Aberg
Toiminta-ajatus: Yhtyman kirkkomusiikkityon tukeminen seka henkisesti etta taloudellisesti
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Yhteiskunnalliset muutokset (verovarat - taloudellinen
muuttuja, pandemian vaikutukset ja uhka edelleen seka taloudellinen ettd henkinen ja musisoimisen mah-
dollisuuden uhanalaisuus)

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman ja musiikin asiantuntijaryhman strategiatavoitteet:
1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittaminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet

1. Ihmislaheisyys ja osallisuus kirkossa: Seurakuntayhtyman musiikkityd pyrkii toimimaan avoimena
kohtauspaikkana kaikille jasenilleen perinteen taitajien ja rohkeiden avaajien yhteiséna. Muodostamme ai-
nutlaatuisen ymparistdn seurakuntaeldmassa kasvamiseen ja vahvistamme kirkkomusiikin asemaa ja sen
muutosvoimaa. Mahdollistamme eritasoisten osaajien mukana olemisen ja tunnistamme ihmisten erilaisia
tarpeita kirkkomusiikin saralla. Rakennamme luottamukseen perustuvaa ymparistda, jossa kannus-
tamme jasenidmme ja toisiamme herkkyyteen ja vastuullisuuteen.

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023 | Tyéryhma pyrkii tukemaan mahdollisimman |-sisdinen laaduntarkastelu ja arvo-
monenlaisia hankkeita, jotta mahdollisimman |jen ja strategian toteutuminen
moni voisi kokea osallisuutta seurakun-
nassa.

-positiiviset huomiot mediassa,

Tyéryhma arvostaa ja kannustaa tydstamaan erit. sosiaalinen media

hankkeita erilaisille inmisille.

Tybéryhma arvostaa perinnettd ja ponnistaa )
sieltd hankesuunnitelmissaan myés uusiin, | -nakyvyys

tyylikkaisiin avauksiin. -aineettoman pagoman merkitys ja
siitd vedettavat johtopaatokset

Ty6ryhma painottaa erityisesti osallisuutta ja
tukee erityisesti myos lasten ja nuorten mu- | | iszksi:

siikillisen ja hengellisen kasvun tukevia . o i
hankkeita. 1) Jokaiselle tehtavalle on selkeat

. . . . . ja sovitut kaytannot tai ohjeet.
Tyéryhméa mahdollistaa ja antaa yhdessa

paikallisseurakunnan kanssa osaltaan myos

o 2) Naiden ohjeiden noudattaminen
raameja tyoskentelylle.

on kaikkien tiedossa ja kaikki ky-
Uutena asiana tydryhmalld on vuonna 2023 | kenevét niista suoriutumaan.

CCA-kuoron tyéskentelyn koordinointi seka
CCA:n toimintasuunnitelmien ja - kertomus-

. S St 3) Kaytantojen ja ohjeiden noudat-
ten koonti, raportointi ja arvioiminen.

tamista valvotaan ja mitataan.

2023— | Osallistamisen ja ihmislaheisyyden vahvista-
2025 |minen on tyéryhman toiminnan keskiossa.
Varsinaisen toiminnan suorittavat yhtyman
kirkkomuusikot, mutta tyéryhma on tuki ja
selkanoja, joka pyrkii auttamaan viranhalti-
joita yhteisessa linjassa yhtyman kokonais-
strategian kanssa.
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Seurakunnan/ yksikon pitkadn aikavalintavoitteet

2. Viestinnan kehittaminen
Hakeudumme aktiiviseen vuoropuheluun ympardivan maailman kanssa kannustaen ja rohkaisten vi-
ranhaltijoita. Musiikin asiantuntijaryhma pyrkii tuottamaan myos omaa viestintaa, joka tukee muusi-
koiden arvokasta tyota. Paatokset tehdaan lapinakyvasti ja vastuullisesti. Arvostamme monimuotoi-
suutta ja tunnistamme sen voimavarana.

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 | Tydryhma pyrkii tuottamaan oman, kootun | -jaetut esitteet ja toimipaikat
esitteen kerran vuodessa. -mahdollinen yhteistyé matkai-
Tyéryhma kannustaa muusikoita avoimeen |lualan kanssa
tledr:)éta"r_nltse_en ja toimii myos taloudellisena _yhteistyd pyhiinvaelluskeskuksen
mahdollistajana. Kkanssa
-lapinakyvyyden tarkastelu
2024 | Tydéryhma pyrkii esitteeseen kahdesti vuo-
dessa.
2025 | Vdliarviointi ja suunnan tarkistus - esite-
hanke jatkuu jos sille on tarve ja tilaus.
2026 |Jos tyéryhman esitehanke todetaan hy-

vaksi, hanketta kehitetaan edelleen.

Seurakunnan/ yksikon pitkédn aikavialintavoitteet

3. limastonmuutoksen torjuminen
Tiedostamme, etta taide voi ja sen tulee olla aktiivinen osa ekologisen kestavyyskriisin ratkaisua.

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 |Tydéryhma tiedostaa ekologisuuden merki- | -yhtyman linjan mukainen viestinta
tyksen ja myds sen, etta taide voi olla ja tavoitteet, niihin sitoutuminen
osana mukana muutoksessa, jota kohti yh-
teiskunta ja kirkko pyrkii yhteisen, puhtaam-
man luonnon puolesta.
2024 | Tydryhma tukee yhtyman yhteista ekolo-
gista strategiaa kaikissa toimissaan.
2025- | Ekologinen katsantokanta on mukana kai-
2026 |kessa toimikunnan tyoskentelyssa.
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Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

4. Laadukas johtaminen ja henkil6ston hyvinvointi

Kirkkomusiikin saralla on tilaa myos perinteesta kasvavalle uudistumiselle ja rohkeille avauksille.
Tyéryhman rooli on innostaa, tukea ja kannustaa. Pyrimme siihen, ettda yhtyman musiikkiyhteis6 on
hyvinvoiva, syrjinnasta vapaa yhteisdllisyytta tukeva vetovoimainen yhteiso.

VUuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023 Tybéryhma vahvistaa rooliaan kirkkomu- | -sisédinen laaduntarkastelu
siikin mahdollistajana ja muusikoiden
tydn innostajana. Tyoryhma pyrkii aktiivi-
seen rooliin kirkkomusiikin vaikuttajana,
tukijana ja kannustajana. Tyéryhma tuot-
taa omaa tiedotusta osana muusikoiden
tyon tukemista. Tyéryhma pyrkii pita-
maan huolta muusikoiden asiantuntijuu-
den yllapitdmisesta seka satsaa myos
tyéryhman oman sisaisen tiedon ja asi-
antuntijuuden karttumiseen kuulemalla
muusikoita ja pyytamalla kokoukseen
tarvittaessa erilaisia asiantuntijoita kerto-
maan omasta osaamisalueestaan.

2024 Tydéryhma pyrkii siihen, etta hyva toimin-
tailmapiiri vahvistuu ja rakentaa tydsken-
telyaan edellisen vuoden tydén hedelmien
paalle, pala palalta.

2025 Ty6ryhméa omaa vahvan néakijan ja tuki-
jan roolin, joka on viranhaltijoille avuksi
naiden tydssa.

2026 TyO6ryhman ja viranhaltijoiden yhteisty®
jatkuu ja tiivistyy.

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Talouslaskelmat tehdaan huolellisesti ja vastuullisesti ja budjettien kayttéa seurataan. Hankkeista toimite-
taan tydryhmalle toteutumaraportit, ja tyéryhma kasittelee ne. Budjetit valmistellaan laajapohjaista asian-
tuntemusta kayttaen.
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|3. YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT, KAYTTOTALOUSOSA |

|VIESTINTAPALVELUT |

Viestintapalveluihin -1 058 965 euroa kuuluvat:

Viestintapalveluiden toimisto  -452 021 euroa Tyoyhteisoviestinta -30 600 euroa
Lilja -359 075 euroa Virtuaalikirkko -58 052 euroa
Sahkdinen viestinta -108 776 euroa Viestinnan astunt.ryhma -3 375 euroa
Verkkoviestinta -47 120 euroa

Viestinnan talousarvioesityksen lukuihin on lisatty talousarvio-ohjeen mukainen kahden prosen-
tin inflaatiokorotus. Talousarvioon on kolmen edellisen vuoden tapaan varattu 37 000 euroa
kirkkoherrojen toivomuksesta Turun Sanomissa julkaistavia, kirkkovuotta seuraavia seurakun-
tien kirkollisia ilmoituksia.

Viestintapalvelut on koordinoinut kahta messuosastoa, eli hankkinut sinne yhteistydkumppanit,
materiaalit ja paivystajat. Toinen osasto on ollut Turun Haat-tapahtumassa, viimeksi hotelli Cari-
biassa, ja toinen Turun kirjamessuilla Turun messu- ja kongressikeskuksessa. Kirjamessuihin
on vuosittain anottu yhteiselta kirkkoneuvostolta maararahaa 10 000 euroa ja hddmessuihin
5000 euroa.

Vuonna 2021 Turun ja Kaarinan seurakunnat olivat ensimmaista kertaa mukana paakaupunki-
seudun joulukalenterissa, josta tuli runsaasti positiivista palautetta. Seurakunnat maksoivat ku-
kin oman osuutensa kalentereiden jakelusta. Viestintdpalvelu maksoi kalenterien painatuksen ja
taittokulut, jotka olivat yhteensa noin 23 000 euroa ja tdhan on varauduttu myods talousarviossa
2023.

Posti on ilmoittanut noin 9 prosentin hintojen noususta. Myds painotuotteiden hinnat nousevat.
Lilja-lehden kilpailutuksen hintatarjoukset sidottiin vuosiksi 2022—23, joten Lilja-lehden jakelu ja
painatus sailyvat samanhintaisina vield vuoden 2023.

PL113 VIESTINTA

Tilinpaatas Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Tuet ja avustukset 1825 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 1825 0 0 0,0 %
Henkildstokulut -315 203 -379 111 -386 907 21 %
Palvelujen ostot -578 539 -607 604 645 865 6,3 %
WVuokrakulut -13 875 -2 685 -2 521 6.1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 859 -26 500 -18 572 299 %
Muut toimintakulut -100 -5 915 -100 98,3 %
TOIMINTAKULUT -935 575 -1 021 815 -1 053 965 -3,1 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -933 750 -1021 815 -1052 965 -3,1 %
Sisdiset tuotot 1930 0 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -5 673 -7 000 -5 000 28,6 %
TOIMINTAKATE SISAISET -3 743 -7 000 -5 000 28,6 %
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KOULUTUSTOIMINTA

Koulutustoiminnan tavoitteena on yllapitda henkildstén ammatillinen osaaminen toiminnan ja
tyotehtavien vaatimalla tasolla seka vastata osaamisen muutostarpeisiin. Koulutustoiminta
suunnitellaan tasapuolisuus ja osaamisvaatimukset huomioiden. Seurakuntayhtymassa
jarjestetdan myds kaikille yhteista koulutusta, jolla pyritddn huomioimaan eri ammattiryhmien
osaamista edistavat tarpeet ja vahvistamaan yhteisty6ta ja yhteishenkea eri yksikoiden ja
seurakuntien tyontekijoiden kesken. Yhteisella koulutuksella pyritdan viime vuosien tapaan mm.
vahvistamaan tyoturvallisuuteen ja tyohyvinvointiin liittyvia osa-alueita. Perinteisten
ensiapukurssien rinnalla jarjestetddn myos mielenterveyden ensiapukoulutusta. Lisaksi
poistumis- ja pelastusharjoitukset liitetddn osaksi koulutussuunnitelman yhteisia koulutuksia,
talla tavalla voidaan tukea niiden sdanndllista toteutumista yksikdissa ja seurakunnissa.

Viime vuodet ovat lisdnneet tarvetta nostaa sahkoisten tydkalujen hallinnan tasoa ja naihin
tarpeisiin pyritdan vastaamaan erilaiselle ohjelmistokoulutuksilla. Lisaksi kielikoulutusta
jarjestetaan tarpeen mukaan, myos eri ammattiryhmille raataldityna. Seurakuntayhtyman sisalla
tapahtuvat rakenteelliset muutokset asettavat uusia kehittdmisen ja osaamisvaatimusten
painopisteita. Koulutussuunnitelman mukainen yksikkokohtainen koulutus yhteensa

55 000 euroa budjetoidaan suoraan yksikoille seuraavasti:

|55 000 |

2022 palkkakulut % osuus €

Kiinteistopalvelut 3731343 33,2 18244
Hautaustoimi 1377 747 12,2 6736
Hallinto- ja talouspalvelut 675994 6,0 3305
Muu yleishallinto (info/vaihde) 37 162 0,3 182
Y hteinen kasvatus 2130101 18,9 10415
Diakonia- ja sielunhoitoty® 1717 743 15,3 8399
Alueellinen keskusrekisteri 668 727 59 3270
[T-alue 451910 4,0 2210
Viestinta 310278 2,8 1517
Varauspalvelu, digipaino 147 650 1,3 722

11 248 655 100,0 55000

Vuoden 2023 yhteinen koulutustoiminta sisaltaa:

yhtyman yhteinen koulutus -27 000 €
koulutussuunnitelman mukainen koulutus, harkinnanvarainen -8 000 €
seurakuntayhtyman tydyhteisopaiva -18 000 €

Koulutustoimintaan on koko seurakuntayhtymassa (pois lukien paikallisseurakunnat) yhteensa
budjetoitu 197 808 euroa, kasvua vuoden 2022 talousarvioon on 15 000 euroa. Yhteensa koulu-
tuspalveluiden toteutuminen vuonna 2021 oli 160 554 euroa. Alla seurakuntayhtyman koko kou-
lutuspalveluiden kehitys 2021-2023.

TA 2023 TA 2022 TOT 2021
yhtyma (pl. seurakunnat) 197 808 182808 160554
paikallisseurakunnat 61600 64300 32156
yhteensa 259408 247108 192710
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PL301 KOULUTUSTOIMINTA

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Henkilostokulut -2 482 0 0 0.0 %
Palvelujen ostot -46 249 -96 000 -53 000 44 8 %
Vuokrakulut -181 0 0 0,0 %
Aineet, tarvikkeet Ja tavarat 17 0 0 0.0 %
TOIMINTAKULUT -45 029 -96 000 -53 000 44.8 %
TOIMINTAKATE ULKCINEN -49 029 -96 000 -53 000 44 8 %
Palvelun ostot - sisdiset -1 514 1] 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -1 514 0 (1] 0,0 %

|YHTEINEN DIAKONIA JA SIELUNHOITOTYO

Yhteiseen diakoniaan ja sielunhoitoty6hon -2 779 599 euroa sisaltyvat:

Sairaalasielunhoito -489 078
Perheneuvonta -489 619
Diakonian ja sielunhoitotydn toimisto -385 942
Karderoopi -100 035
Diakonian vapaaehtoistoiminta -374 144
Diakonian yhteiskuntavastuu -567 781
Diakonian avustustyd -400 000

Diakonian avustusty0lta jaetaan diakonian avustusmaararahat paikallisseurakunnille ja Lintusen
rahastolle.

95



PL302 YHTEINEN DIAKONIA JA SIELUNHOITOTYO
Tilinpaatos

2021

Talousarvio
2022

Talousarvio Muutos-%

2023

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

HenkilGstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN

Sisdiset tuotot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET

104 832
3037
34148

28 966

45 365
177 258
18

593 624
-1983 887
-190 653
-16 591
-46 074
-490 370
-38 573

-2 766 149
-2 372 525
421 380
447 273
-1 610

-27 503

90 000

0

52 200

23 760

0

14 700

0

180 660
-2 112137
-218 559
-13 100
-o7 847
-422 946
-1 350

-2 825 939
-2 645 278
0

-75 150

0

-75 150

83 000

0

50 400
23760

0

19910

0

177 070
-2142 472
-242 758
-17 900
-53 940
-418 146
-1 840

-2 B77 056
-2 699 986
1]

-78 563

-1 050

-T9 613

-7.6 %
0,0 %
-3.4 %
0,0 %
0.0 %
35,4 %
0.0 %
-2,0 %
-1.4 %
-11.1 %
-36.6 %
6.8 %
1.1 %
-36,3 %
-1.8 %
-2,1%
0,0 %
-4.5 %
0,0 %
-5,9%

Informatiivisena eréna esitetdén diakonian vapaat varat:

Diakonian vapaat varat

30.6.2022 31.12.2021

Yhteinen diakoniatyd
Karderoopi

PNG

Vahavaraiset
Kuurojenty6

Kriisirahasto

Lahjoit jarjest

Global Clinic

Diakonian lahilahjoitukset
KERAYS lapsiperheiden ruoka-
apu

YHTEENSA

18 176 18 211
474 8 959
7278 63
14 312 19 323
-178 11
190 0
2394 2295
11 331 9042
2582 1067
62 102

56 621 59 073
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YHTEINEN KASVATUSTYO

Yhteiseen kasvatukseen -3 044 021 euroa sisaltyvat:

Kasvatuksen yhteiset palvelut -497 217
Tavoitteellinen kristillinen kasvatustyd -2 294 922
Diakoninen kasvatus -50 911
Oppilaitostyo -200 971

PL304 YHTEINEN KASVATUSTYO

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Korvaukset 203 241 190 045 197 326 3.8 %
Myyntituotot 11 470 0 0 0.0 %
Maksutuotot 226 892 254 360 265 060 4.2 %
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 399 1] 0 0.0 %
Tuet Ja avustukset 16 335 ] 3100 0.0 %
Muut toimintatuotot 423 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 458 761 444 405 465 486 4,7 %
Henkilgstokulut -2 511 836 -2 612 335 -2 659661 -1.8 %
Palvelujen ostot -185 325 -216 632  -223 585 -3.2 %
Vuokrakulut -42 658 -53 205 -52 920 0.5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 437 -155 573 -145 460 6.5 %
Annetut avustukset -50 665 -49 854 -49 304 0.1 %
Muut toimintakulut -3 081 -15 030 -10 730 286 %
TOIMINTAKULUT -2 896 003 -3 102629 -3 142160 -1,3 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -2 437 241 -2 658 224 -2676 674 0.7 %
Sisdiset tuotot 28 212 0 1] 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -203 549 -2561 578  -268 217 -26 %
Vuokrakulut - sisdiset -108 484 -109130 -109130 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -283 820 -360 T0B  -367 347 -1,8 %

Informatiivisena eréné esitetdan kasvatuksen vapaat varat:

Vapaat varat kasvatus 30.6.2022 31.12.2021
K_as Kummaa -tunnustuspal- 1316 1316
kinto

Kansainvalinen seurakuntaty® 455 455
Hannu Hurme -stipendit 2637 3051

YHTEENSA 4408 4 822
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LAHETYS JA KANSAINVALINEN DIAKONIA ‘
Kirkkojarjestyksen mukaan seurakunnan ja sen jasenten tulee edistaa lahetystyota (Kirkkolaki
4:1, Kirkkojarjestys 4:4). Taman seurakunnat tekevat yhteistydssa kirkon lahetysjarjestdjen
kanssa, joiden toimintaan kuuluu evankeliumin julistaminen ja diakonia. Varoja osoitetaan myos
Kirkon Ulkomaanavulle, joka yhdessa lahetysjarjestdjen kanssa hoitaa kirkon lahetystehtavaan
kuuluvaa diakonista vastuuta. Piispainkokous antoi vuonna 1982 suosituksen, etta seurakunnat
myOntaisivat verotuloistaan vahintdan kaksi prosenttia kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulko-
maanavun toimintaan. Vuonna 1999 piispainkokous suositteli, ettd vuonna 2000 maararahojen
osuus olisi kolme prosenttia.

Vuoden 2023 talousarvioon esitetdan avustusmaararahaksi aiempien vuosien tapaan 2 prosent-
tia vuoden 2021 kirkollisverokertymasta. Kahden prosentin kokonaissumma jaetaan siten, etta
Kirkon Ulkomaanapu saa 30 % ja lahetysjarjestét saavat 70 %.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman kirkollisverokertyma vuonna 2021 oli 32 064 713 euroa,
josta 2 % on 641 294 euroa. Vuonna 2022 avustus on 635 043 euroa, joten nousua on 6 251
euroa. Palveluiden ostoihin varataan 3 000 euron kayttémaararaha. Henkildstokuluja 4 kuukau-
den ajaksi Dom Cafén kahvilatydntekijalle ja 90 % osuus kansainvalisen tydn teologin virasta,
loppu 10 % tasta teologin virasta on budjetoitu Tuomiokirkkoseurakuntaan.

Kirkon Ulkomaanavulle kohdistetaan 30 %, 192 388 euroa ja lahetysjarjestoille kohdistetaan 70
% mydhemmin paatettavan prosenttijaon mukaan, yhteensa 448 906 euroa. Avustusmaarara-
han jakamisesta lahetysjarjestdjen kesken tehdaan vuonna 2023 erikseen paatos kirkkoneuvos-
tossa.

PL303 LAHETYS JA KANSAINVALINEN DIAKONIA

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Tuet ja avustukset 281 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 281 0 ] 0,0 %
Henkilostokulut -58 584 -59 115 63 490 7.4 %
Palvelujen ostot -3 117 -2 350 3000 277 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -606 -500 0 1000 %
Annetut avustukset 6518 949 635043 641294 -1,0 %
TOIMINTAKULUT -681 555 -697 008  -707 784 -1,5 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN 681 275 -697 008 -707 784 -1,5%
Palvelun ostot - sisdiset 911 -50 0 100,0%
Vuokrakulut - sisdiset -18 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -929 -50 0 100,0%

Informatiivisena eréné esitetdan lahetyksen vapaat varat:

Vapaat varat lahetysty6é 30.6.2022 31.12.2021
Yhteinen lahetystyd 21 21
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‘ MUUT YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT |

‘ AVUSTUKSET YHTEISTOIMINTAYHTEISOILLE l

Talousarvioavustusta saaviin yhteistoimintayhteisdihin kuuluvat Suomen Merimieskirkko ry, Kir-
kon mediasaatid, CCA-kuoro sekd SUMU ry. Naille esitettavat avustukset ovat yhteensa
112 000 euroa, kuten vuosien 2016—-2021 talousarviossakin.

Kirkkoneuvoston paatoksella 13.11.2008 § 560 puhallinorkesteritoiminta Turun ja Kaarinan seu-
rakuntayhtyman yhteydessa ratkaistiin yhdistysmallilla siten, ettd seurakuntayhtyma on varan-
nut 1.1.2009 alkaen SUMU ry:lle vuosittaisen toiminta-avustuksen ja toimitilat. Yhdistys hankkii
orkesterinjohtajan ja hoitaa taman palkkauksesta ja muusta toiminnasta aiheutuvat kulut. Sopi-
mukseen Kirjattiin myds ne vuosittaiset tilaisuudet, joihin yhtyma edellyttaa orkesterin toiminta-
ja toimitila-avustuksen vastineeksi osallistuvan. Liséksi paatettiin, ettd SUMU ry katsotaan yh-
teistoimintayhteisoksi.

Kirkkovaltuusto teki 9.12.2004 paatdksen Kirkon mediasaation perustajajaseneksi ryhtymisesta
ja 2 000 euron perustamismaksun maksamisesta. Vuosille 2005-2022 on Kirkon mediasaatidlle
maksettu vuosittainen tukimaksu ja 26.8.2022 kirkkoneuvosto paatti, etta seurakuntayhtyma jat-
kaa perustajajasenena Kirkon mediasaation tukemista myds seuraavalla kolmivuotiskaudella
2023-2025.

Avustukset yhteistoimintayhteisoille jakaantuvat yhteistoimintayhteiséjen kesken seuraavasti:

Suomen Merimieskirkko -70.000 €
Kirkon Mediasaatio -15.000 €
SUMU ry -17.000 €
CCA-kuoro -10.000 €

PL305 Avustukset yhteistoimintayhteisdille

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2020 2021 2022

Annetut avustukset -112 000 -112 000 -112 000
TOIMINTAKULUT -112 000 -112000 -112 000
TOIMINTAKATE ULKOINEN -112 000 112000 -112 000

IMUSIIKKITOIMINTA |

Musiikin asiantuntijatydéryhman tehtdvana on edistaa ja kehittdd musiikkia Turun ja Kaarinan
seurakuntayhtyman paikallisseurakunnissa tarjoamalla yhtyman alueen musiikkikuluttajille mah-
dollisimman rikas ja vired musiikillinen kasvu- ja kulttuuriymparistd, jossa jokainen saa osallis-
tua, oppia ja myos itse tuottaa musiikkia musiikin eri osaamisen tasoilla.

Musiikki on seurakuntien toiminnoista yksi nakyvimmista, seurakuntien musiikki tavoittaa seura-

kuntalaisia ja my0s heita, jotka vasta etsivat paikkaansa seurakuntayhteisdssa. Musiikki on
evankeliumin julistamista. Se voi tavoittaa silloinkin, kun sanat eivat ylla. Seurakuntien moni-
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muotoiselle musiikkitoiminnalle on entista enemman kysyntaa ja musiikilliset tarpeet ovat moni-
muotoisempia kuin ennen. Kirkon jasenmaaran vahetessa musiikkity6 tavoittaa kuulijoita yha
edelleen ja sen tarve on korostunut vilkkaan jumalanpalvelus-, konsertti- ja kuorotoiminnan viri-
tessa eri ikaisten alueellamme asuvien ihmisten parissa.

Musiikkitoiminnan maararahasta on varattu 104 000 euroa jaettavaksi musiikin asiantuntijaryh-
man paatoksilla musiikkitapahtumille. CCl-kuoron johtajalisat on budjetoitu musiikkitoiminnan
henkildstokuluihin. Yhteisiin nuorten musiikkitilaisuuksiin on varattu 15.000 euroa ja Teosto-
maksuihin 7 500 euroa.

PL30601 Musiikkitoiminta

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Myyntituotot 6 860 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 43 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT & 903 0 0 0,0 %
Henkildstokulut -39 310 -6 738 14 368 -113.2 %
Palvelujen ostot -42 213 -7 500 -7 500 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 263 0 0 0,0 %
Annetut avustukset -6 600 -104 000 -104 000 0,0 %
huut toimintakulut -449 =15 000 =15 000 0,0 %
TOIMINTAKULUT -106 B35 =133 238 -140 868 -5,7 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -99 932 -133 238 -140 868 -5,7 %
Sisadiset tuotot 76 000 1] 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -100 500 1] 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -24 500 1] 0 0,0 %

Informatiivisena erdnd esitetddn musiikkitoiminnan vapaat varat:

Musiikkitoiminnan vapaat varat  30.6.2022 31.12.2021
Hoivamusiikki 300 300

100



TAPAHTUMAT

Tuomasmessut

Laaja kirkkoherrainkokous on kokouksessaan 18.9.2014 ollut yksimielinen siita, ettda Tuomas-
messut ovat Turun ja Kaarinan seurakuntien yhteista toimintaa ja etta ne jatkossakin palvelevat
kaikkia seurakuntayhtymaan kuuluvia seurakuntia. Tuomasmessuja voidaan toteuttaa myos
muissa kirkoissa kuin Mikaelinkirkossa. Toimintaa hallinnoi yhdessa seurakuntien kanssa Liike-
miesten lahetysliitto. Seurakuntayhtyman taloudellinen tuki kohdennetaan Liikemiesten lahetys-
liitolle Tuomasmessujen jarjestamiseen ja tukisumman esitetdan pysyvan samassa 4 000 eu-
rossa kuin aiempinakin vuosina.

Keskiaikatapahtuma

Keskiajan Turku on suurin Turun kesatapahtumista ja se kokoaa vuosittain yli 100 000 kavijaa.
Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma on ollut mukana tapahtumassa Turun tuomiokirkkoon si-
joittuvilla tapahtumilla ja tilaisuuksilla. Keskiaikatapahtumaan esitetdan 7 800 euroa.

Osallistuminen messuihin kirkkoneuvoston paatdksella

Kirkkoneuvoston paatoksella mydnnetaan seurakuntayhtyman yksikolle maararahaa messuille
osallistumisesta aiheutuviin kustannuksiin. Maararahaa on varattu mahdollisesti pidettaviin haa-
ja kirjamessuihin, yhteensa 15 000 euroa.

Muut tapahtumat kirkkoneuvoston paatoksilla
Tarkoitukseen esitetdan 30 000 euron maararahaa, josta kirkkoneuvoston paatoksilla voidaan
osallistua merkittavien tapahtumien toteuttamiseen.

Paavo Nurmi Legacy, Festival ja Games

Seurakuntayhtyma on solminut kumppanuussopimuksen PN Turku Oy:n kanssa Paavo Nurmi
Festival -tapahtumasta ensimmaisen kerran vuonna 2017 pidettaviin kisoihin. Tapahtuma sisal-
taa useita erilaisia kulttuuri- ja sidosryhmatilaisuuksia. Kumppanuussopimus mahdollistaa seu-
rakuntayhtymalle erikseen sovittavalla tavalla nakyvyyden institutionaalisena yhteistyékumppa-
nina. Vuodelle 2022 on varattu talousarviossa maararahaa 20 000 euroa.

Reformaatiokaupunki
Reformaatiokaupunki on tarkoitettu Turun kaupungin kanssa jarjestettaviin yhteisty6tapahtumiin.
Tahan on varattu 10 000 euroa.

Pyhiinvaellushanke

Pyhiinvaellustoiminnan (2023-2025) tehtavana on koordinoida ja kehittaa valtakunnallisesti py-
hiinvaelluksia Suomen ensimmaisen pyhiinvaelluskeskuksen kautta. Pyhiinvaelluskeskus on ti-
lallinen ja toiminnallinen konsepti, joka viestii, tukee toimijoita, kouluttaa ja vahvistaa pyhiinvael-
lusten kehittymista ja vetovoimaisuutta. Toiminnan sydamena toimii Turun tuomiokirkon pyhiin-
vaelluskeskus. Tavoitteena on lisdta pyhiinvaeltajien ja matkailijoiden maaraa Turussa ja Suo-
messa, ja lisatd suomalaisten reittien tunnettuutta seka verkottaa niitd paremmin eurooppalai-
siin reitteihin. Keskeista on parantaa vaeltajien palveluiden ja informaation saavutettavuutta tar-
joamalla vaeltajille kootusti informaatio eri palveluista.

Tyo6ta tehddan monitoimijaisissa verkostoissa erilaisia yhteistydkumppaneita yhteen tuoden.
Toiminnan keskidssa ovat pyhiinvaelluskeskuksen strateginen kehittaminen valtakunnallisena
toimijana (konsepti ja toiminta), viestinta ja verkostoyhteistyd seka ulkoiset rahoitushaut toimin-
nan mahdollistamiseksi. Vuosien 2023-2025 keskeisina tavoitteina on pyhiinvaellustoiminnan
vakiinnuttaminen, toiminnan perusrahoituksen kartoittaminen hankekauden jalkeen seka strate-
ginen tyd. Tyd on koordinoivaa, konsultoivaa, kouluttavaa ja kumppanuuksia kokoavaa ja sitout-
tavaa.
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Pyhiinvaellus kiinnostaa yha useampaa. Se on helposti saavutettavaa toimintaa, missa yhdisty-
vat hengellisyys/henkisyys, luonnossa liikkuminen, kulttuurihistorialliset pyhat paikat, irtiottoar-
jesta ja matkailu kokonaisvaltaiseksi kokemukseksi. Pyhiinvaellus voi myds olla luonteva vayla
kristillisen spiritualiteetin aarelle.

Pyhiinvaellustoiminta kokoaa yhteen erilaisia kumppaneita ja organisaatioita. Toimintaan on
palkattu yksi kokoaikainen tyontekija, projektipaallikko, joka toimii organisatorisesti osana arkki-
hiippakunnan tuomiokapitulin tydyhteis6a. Toimintaa ohjaa ohjausryhma, joka koostuu Turun
kaupungin tapahtumajohtajasta ja kehityspaallikdsta seka hiippakuntadekaanista ja tuomioro-
vastista. Pyhiinvaellustoiminnan laajempaan neuvottelukuntaan kuuluu yhteistydkumppaneita
yliopistoista ja ammattikorkeakouluista, Turun kaupungin edustajia seka edustajia kirkkohallituk-
sesta ja eri hiippakunnista. Vuosittainen budjetti toiminnalle on 294 000 euroa, josta suurin osa
menee tyontekijakuluihin. Turun tuomiokirkkoseurakunnan toimintatavoitteisiin vuosille 2021 —
2024 on kirjattu pyhiinvaellustoiminnan kehittdminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Vuonna 2023 hankkeelle esitetdan 15 000 euroa avustusrahaa.

PL30602 Tapahtumat

Tilinpaatas Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Korvaukset 64 0 0 0,0 %
Myyntituotot 417 0 0 0,0 %
Maksutuotot 532 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset -2 600 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT -1 588 0 0 0,0 %
Henkildstokulut -4 234 0 0 0,0 %
Palvelujen ostot 20648 -68 950 -£5 700 4.7 %
WVuokrakulut -13 948 0 0 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -593 -2 000 -2 100 -5,0 %
Annetut avustukset -18 000 -18 000 -19 000 -5,6 %
Muut toimintakulut -18 637 -15 000 -15 000 0,0 %
TOIMINTAKULUT -76 060 -103 950 -101 800 2,1%
TOIMINTAKATE ULKOINEN -77 647 -103 950 -101 800 21%
Palvelun ostot - sisdiset -2 920 0 0 0,0 %
Vuokrakulut - sisdiset -1 366 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -4 286 0 0 0,0 %
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MUUT YHTEISET TEHTAVAT

Muihin yhteisiin seurakunnallisiin tehtaviin -218 400 euroa sisaltyvat:

Kuvataide -3 000
Avustukset kirkollisiin tarkoituksiin -125 000
Kriisitydryhma -1 600
Yhteinen sidosryhmayhteistyo -50 000
Ystavyysseurakunta Jogeva -5 000
Ystavyysseurakunta Pietarin Pyhan Marian -11 000

Avustuksista kirkollisiin tarkoituksiin paatta jarjestdjen hakemusten perusteella yhteinen kirkko-
valtuusto yhteisen kirkkoneuvoston esityksen mukaisesti. Ystavyysseurakuntatoiminta on siir-
retty vuoden 2022 talousarviossa paaluokasta 1 yleishallinto paaluokkaan 3 yhteiset seurakun-
nalliset tehtavat.

Yhteisessa sidosryhmayhteistydssa on Turun yliopiston kanssa tehtavaan koulutusyhteistydhon

varattu 20 000 euroa ja ymparistovastaavan tehtavaan yhteistydssa Turun kaupungin kanssa
30 000 euroa.

1002700101, 1002700102, PL30603, PL30604, PL30606 Ystdvyysseurakunta Jogeva, Ystdvyyssrk Pietarin

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Tuet ja avustukset 264 0 0 0,0%
TOIMINTATUOTOT 264 0 0 0,0 %
Henkilgstokulut -53 312 -59 663 -5 600 90,6 %
Palvelujen ostot -1016 -13 300 50500 -2797 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 -1 700 -500 70,6 %
Annetut avustukset -115 000 -132 000 -136 000 -3.0%
Muut toimintakulut 0 -8 800 -3 000 65,9 %
TOIMINTAKULUT -169 374 -215 463  -195 600 9.2%
TOIMINTAKATE ULKOINEN -169 110 -215 4863  -195 600 9.2 %
Sisdiset tuotot 1739 0 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -45 -=00 0 100,0%
TOIMINTAKATE SISAISET 1694 -300 0 100,0%

Informatiivisena erdnd esitetddn muiden yhteisten seurakunnallisten tehtdvien vapaat varat:

Vapaat varat Pyhdn Marian yst.srkty6 30.6.2022 31.12.2021
Pyhan Marian ystavyysseurakuntatyd 11 344 10423
YHTEENSA 11 344 10 423
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PL3 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT
Tilinpaatds

Talousarvio Talousarvio Muutos-%o

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN

Sisdiset tuotot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET

2021

308 136
21784
281 572
25 966
45764
193 406
441

860 070

-4 9659 145
-1 067 760
87 253
-195 994
-1411 639
-60 841

-7 792 635
-6 932 565
529 262
-T62 385
-111 477
-344 601

2022

280 045

0

306 560
23 760

]

14 700

1]

625 065
-5 229 098
-1 230 895
-68 990
-244 120
-1473 643
-61 095

-8 308 041
-7 682 978
0

-334 078
-109 130
-443 208

2023

280 326

0

315 460
23760

]

23010

]

642 556
-5 272 497
-1291 908
-3 341
-220 572
-1 480 244
-45 670

-8 384 232
-7 741 676
o

-341 780
-110 180
-451 960

0,1 %
0.0 %
29 %
0.0 %
0,0 %
56,9 %
0,0 %
28%
-0,8 %
-5,0 %
5,3 %
9.6 %
0.4 %
252 %
0,9 %
0.8 %
0,0 %
23 %
-1,0 %
=20 %
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4. HAUTAUSTOIMI

Hautaustoimeen kuuluvat hautausmaahallinto, hautausmaat ja niiden huoltorakennukset seka
hautaus jaoteltuna hautausmaihin ja kappeleihin. Hautaustoimen toimintakate on -1 240 489 eu-
roa, ulkoiset tuotot ovat 1 338 000 euroa ja ulkoiset kulut ovat 2 571 489 euroa.

Hautaustoimen toimintakatteet vuonna 2023 jakaantuvat tehtavéalueittain seuraavasti:
100 000
0 — —]
-100 000 L
-200000
-300000
-400 000
-500 000
-600 000
-700000
-800 000

-900 000 T
autaus .
Hautausmaabhall Hautausmaat Huoltorak. Hautaus kappelit
hautausmaat

| Sarjal -332748 -832 856 -79 100 -34 494 38709

Hautaustoimen tuotot ja kulut 2023:
Tuotot € % Kulut € %

Maks utuotot 1328000 99,25 Henkildstokulut 1348 353 52,29
Korvaukset 4000 0,30 Palvelut 570 936 22,14
Muut toimintatuotot 6 000 0,45 Vuokrakulut 8 000 0,31
1338000 100,00 Aineet ja tarvikkeet 579 000 22,46

Annetut avustukset 60 000 2,33

Muu kulut 5200 0,20

sisaiset palvelut 7 000 0,27

2578489 100,00

Hautaustoimessa on vakinaista henkildstéa vuodelle 2023 suunniteltu 43,48 henkildtydvuotta.
Lisaksi hautausmailla tydskentelee huhti-marraskuussa noin 150 kausityontekijaa, jotka ovat
paaasiassa hautainhoitorahaston tyontekijoita.

Hautaustoimen vakinaiseksi henkilétyévuosiméaaraksi vuonna 2023 on suunniteltu 43,48:

Erityisammattimies 3,5 KausityOnjohtaja 1,26 Suunnitteluhortonomi 1
Hautausm./kiinteistotyontekija = 13,9 Kiint.hoitaja-talonmies 0,75 Toimistonh./-sihteeri 4
Hautatoimiston hoitaja 1 Koneenkuljettaja 3,5 Tydnjohtaja 4,7
Hautaustoimen paallikko 1 Siivooja/-vahtimest. 1,53 Vahtimestari-, ylivahtimest. 2,35
Kappelityontekija 3,12 Suntio-talonmies 0,87 Ylipuutarhuri 1
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HAUTAUSTOIMIPALVELUT, TOIMINTASUUNNITELMA

Vastuuhenkil6: Hautaustoimen paallikkd Pekka Sorri
Toiminta-ajatus: Toimivat hautaus- ja hautausmaapalvelut
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Henkil6ston sairastelu, luonnon olosuhteet

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet: Yksikdn strategiatavoitteet:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa 1. Palveluihimme tyytyvaiset asiakkaat

2. Viestinnan kehittaminen 2. Toimiva ulkoinen ja sisdinen viestinta

3. limastonmuutoksen torjuminen 3. Hiilineutraalit hautaus- ja hautausmaapal-

velut

4. Laadukas johtaminen ja henkil6ston hyvinvointi 4. Laadukas johtaminen ja henkiléston hyvin-
vointi

5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet

1. Palveluihimme tyytyvaiset asiakkaat

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Hautausmaiden hoitokasikirjan laadinta | Uusi opas
2024 Henkildston koulutus ja opastus (jatkuva) | Koulutuksiin osallistuminen
2025 Yleis6palautteen huomioiminen Palautteen maaran kehitys
2026 Vuorovaikutteisuuden lisddminen hau- Kontaktien maara
taustoimipalveluiden ja asiakkaiden va-
lilla

Yksikon pitkan aikavalintavoitteet

2. Toimiva ulkoinen ja sisdinen viestinta

VUuoSi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Kehitetdan keinoja kerata palautetta asi- |Palautekanavien maara
akkailta
2024 Tiedotetaan myds sielld, missa palvelu | Tiedotemaarat
tapahtuu
2025 Tutustumistilaisuuden jarjestdminen kap- | Osallistujamaarat
peleissa ja hautausmailla
2026 Kéaytetdan monipuolisesti viestintaka- Kaytettyjen viestimien maara
navia
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Yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3.Hiilineutraalit hautaus- ja hautausmaapalvelut

VUoSi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Uusiutuvan energian kaytto Fossiilisten polttoaineiden kulu-
tusmaarat
2024 Kastelun ja lannoitteiden optimointi Veden ja lannoitteiden kulutus
2025 Polttomoottorikoneista luopuminen Polttomoottori-laitteiden maara
2026 Luonnonmukaisten hautausmaa-aluei- Pinta-ala
den maara
Yksikon pitkan aikavalintavoitteet
4. Laadukas johtaminen ja henkiloston hyvinvointi
Vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Yhteiset pelisdantdjen laadinta ja 1api- Maarat
kaynti
2024 Hyvan ilmapiirin aktiivinen yllapito eri ta- | limapiirimittaus
soilla: yksikkd — osasto — tiimi - tydtoverit
2025 Ajanmukaiset sosiaalitilat joka osastolla | Huonokuntoisten sos. tilojen lu-
kumaara
2026 Yhteistoiminta Erilaisten yhteistapaamisten

lukkumaara
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4. HAUTAUSTOIMIPALVELUT, KAYTTOTALOUSOSA

Hautaustoimipalveluiden tuottaminen on kallistunut vuoden 2022 aikana huomattavasti. Tahan
ovat vaikuttaneet erityisesti polttoaineiden ja monien tarvikkeiden ja materiaalien voimakas kal-
listuminen. Myds monet ostopalvelut, kuten esim. haudankaivupalvelut ovat kallistuneet huo-
mattavasti. On odotettavissa, ettd hintojen raju nousu jatkuu myés vuoden 2023 puolella. Palve-
lusuoritteiden maaraa ei hautaustoimipalveluissa kustannusten saastamiseksi voida kivuitta va-
hentaa. Arkkuhaudat on kaivettava, krematorion toimittava ja hautausmaat on lakisaateisesti pi-
dettava kunnossa

Hautaustoimen toimintatuotoilla katetaan talousarvioesityksen mukaisin luvuin edelleen lahes
puolet toimintamenoista. Loppuosuus, noin 1,25 miljoonaa euroa katetaan valtionavustuksella,
jonka yhtyman saamasta noin 4,4 miljoonan euron kokonaismaarasta edelleenkin alle 30 % tul-
taisiin kayttamaan 4. paaluokan menoihin. Kirkkohallituksen suosituksen mukaan paaosa valti-
onavun kokonaissummasta on tarkoitettu hautausmaiden yllapitoon.

Nykyisen palvelutason sailyttamiseksi hautaustoimen toimintakulut nousevat noin 15 %. Suu-
rimpia nousuja vuoden 2022 talousarviosta on aineissa ja tarvikkeissa, noin 122t euroa, (27 %)
Myds henkildstokulut nousevat noin 122t euroa (10 %). Henkilostokulujen jakautumista 4. paa-
luokan ja HHR:n valilla on joidenkin tehtavien osalta tarkistettu. Tasta johtuen hautaustoimen
henkildstokuluissa on suurempi korotus.

Palveluiden ostoissa lisdys on noin 52t euroa (10 %). Annettujen avustusten 30t euroa (100 %)
lisdysesitys johtuu tuhkauksesta jaavien metallien arvon noususta. Metallien hyvityssumma lah-
joitetaan lyhentamattdmana Kirkon ulkomaan avulle.

PL401 Hautausmaahallinto

Tilinp&aatas Talousarvio Talousarnvio Muutos-%o
2021 2022 2023

Tuet ja avustukset 1050 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 1 050 0 0 0,0 %
Henkildstokulut -208 615 218248 265012 214 %
Palvelujen ostot -28 214 -42 500 -35 236 10,0 %
Wuokrakulut -7 509 -6 000 10000 667 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 866 -12 800 -12 500 23 %
huut toimintakulut -1 440 -1 500 0 1000 %
TOIMINTAKULUT -257 644 -281048 -325748 159 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -256 595 -281048 -325748 -159%
Sisdiset tuotot 1175 0 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -4 502 0 -7 000 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -3 327 0 -7 000 0,0 %

Hautausmaihin -832 856 euroa kuuluu:

Turun hautausmaa -448 883 Autot -11 800
Katariinan hautausmaa -27 481 Maarian kirkkomaa 3000
Maarian hautausmaa -2 184 Karsamaen hautausmaa -1 061
Kakskerran hautausmaa 500 Kuusiston hautausmaa 969
Paattisten hautausmaa 9772 Piikkion hautausmaa -37 674

Hautausmaiden yhteiset -301 970 Tunnukseton/paikkalunast. 3 500
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PL402 Hautausmaat

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%o
2021 2022 2023

Korvaukset 5990 0 4 000 0,0 %
Maksutuotot 379 846 340 000 350 000 29%
Vuokratuotot 518 500 0 -100,0%
Tuet ja avustukset 6 318 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 245 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 392 917 340 500 354 000 4,0 %
Henkildstokulut 624 614 -701 040  -759 056 8,3 %
Palvelujen ostot -140 230 -139300 145500 -4.5 %
Vuokrakulut -8 454 -2 500 4000 2600%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -265 233 -237 000 -284500 -20,0 %
Muut toimintakulut -2 394 -1 000 -1 800 -80,0%
TOIMINTAKULUT -1 040 924 -1 080 840 -1 186 856 -9.8 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -648 007 -740 340 -832856 -125%
Sisdiset tuotot 9212 o 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -27 o 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 9185 0 0 0,0 %

Huoltorakennuksiin -79 100 euroa kuuluu:

Turun hautausmaan huoltokeskus -62 500
Katariinan hautausmaan huoltorakennus -3 200
Kakskerran hautausmaan huoltorakennus -1 900
Kuusiston hautausmaan huoltorakennus -500
Piikkidon hautausmaan huoltorakennus -11 000

PL403 Huoltorakennukset

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Henkildstokulut -7 541 0 0 0.0 %
Palvelujen ostot -33 338 -43 700 -40 700 6,9 %
Vuokrakulut -1 522 0 -2 000 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 687 -48 000 -35 000 271 %
Muut toimintakulut -1299 -1 200 -1400 16,7 %
TOIMINTAKULUT -104 387 -92 500 -79 100 14,9 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -104 387 -92 500 -79 100 14,9 %
Sisdiset tuotot 309 1] 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -29 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 280 1] 0 0,0 %
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Hautaus/hautausmaat -34 494 euroa kuuluu:

Turun hautausmaa 78 250 Katariinan hautausmaa -46 061
Karsamaen hautausmaa -15 684 Kakskerran hautausmaa -5 000
Kuusiston hautausmaa -6 000 Paattisten hautausmaa -3 000
Piikkidon hautausmaa -22 000 hautausmaiden yhteiset -8 000
Maarian hautausmaa -5 000 tunnukseton/hautaukseen liittyvat -2 000

PL404 Hautaus/hautausmaat

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

hMaksutuotot 241 736 215 000 255 000 18,6 %
Tuet ja avustukset 156 0 0 0,0 %
huut toimintatuotot 12 113 6 000 6 000 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 254 005 221 000 261 000 18,1 %
Henkildstokulut -31 538 -51 445 585994 147 %
Palvelujen ostot -169 215 -197 500  -220500 -116%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 571 -5 000 -16 000 -166,7 %
Muut toimintakulut -519 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -224 B43 -254 945 -295494 -159%
TOIMINTAKATE ULKOINEN 29 162 -33 945 -34 494 -1,6 %

Hautaus/kappelit 38 709 euroa kuuluu:

Pyhan Ristin kappeli -134 564 Hautaus/krematorio 326 237
Ylésnousemuksen kappeli -83 242 Katariinan kappeli -18 508
Karsamaenkappeli -51 214
PL405 Hautaus/kappelit
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023
Maksutuotot 601 190 720 000 723 000 0.4 %
Vuokratuotot 621 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 1425 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 406 ] 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 603 642 720 000 723 000 0.4 %
Henkildstokulut -250 507 -256 053 -265 291 -3.6 %
Palvelujen ostot -233 034 -85 700 126 000 -31.7 %
Wuokrakulut 173 0 0 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -145 735 -152 500 231000 H15%
Annetut avustukset 0 -30 000 -60 000 -100,0 %
Muut toimintakulut -4 884 ] -2 000 0,0 %
TOIMINTAKULUT 634 333 -534 253  -684 291 -28,1 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -30 691 185 747 3B708 -79.2%
Sisaiset tuotot 1285 1] 0 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -1 030 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 255 1] 1] 0,0 %
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HAUTAUSTOIMI YHTEENSA

PL4 HAUTAUSTOIMI

Tilinpaatos

2021

Talousarvio
2022

Talousarvio Muutos-%

2023

Korvaukset

Maksutuotot

Vuokratuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN

Sisaiset tuotot

Palvelun ostot - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET

5 990
1222772
1139

g 943

12 764
1251614
-1 122 816
-604 030
-17 656
-507 093
0

-10 535

-2 262 132
-1010 518
11 981

-5 587
6394

0

1275 000
500

0

6 000

1 281 500
-1226 787
-218 700
-8 500
-456 300
-30 000

-3 700

-2 243 987
-962 487
o

1]

1]

4 000
1328 000
0

0

6 000

1 338 000
-1 348 353
-570 936
-6 000
-279 000
-60 000

-9 200

-2 571 489
-1 233 489
0

-7 000

-7 000

0,0 %
4.2 %
-100,0 %
0,0 %
0,0 %
44 %
-9.9 %
-101 %
99 %
-26,9 %
-100,0 %
-40,5 %
-14,6 %
-28,2 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
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5. KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistétoimeen kuuluvat kiinteistéhallinto, kirkot ja seurakuntakeskukset, seurakuntatalot,
asuintalot ja arava-asuintalot, sijoituskiinteistdt ja muut kiinteistdt, metsa- ja maatalous, tontti-
kustannukset, siunauskappelit, leirikeskus- ja ruokapalvelut seka Tuomiokirkkomuseo ja
kulttuu-riperintd. Kiinteistotoimen ulkoiset tuotot ovat 6 195 887euroa ja kulut ovat 13 916 649
euroa. Toimintakate on -7 720 762 euroa.

Kiinteistétoimen toimintakatteet tulosyksikoittdin vuonna 2023:

1 000 000
o P | I
0
*

S s 8
& & A
& o & A
-50000Q¢> o & &
> F
< O
v o A
N 3
-1.000 000
-1500 000
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Kiinteistotoimen tuotot ja kulut jakaantuvat vuonna 2023:

Kiinteistétoim en tuotot € % Kiinteistotoimen kulut € %
Korvaukset 116 500 1,72 Henkilostokulut 4 640 021 33,34
Myyntituotot 404 500 5,99 Palvelut 3749968 26,94
Maksutuotot 29 100 0,43 Vuokrakulut 1835776 13,19
Vuokratuotot 5645287 83,53 Aineet ja tarvikkeet 3030292 21,77
Muut tuotot 500 0,01 Muut toimintakulut 660 592 475
Sisaiset tuotot 562 270 8,32 Sisaiset kulut 2570 0,02

6 758 157 100,00 13919219 100,00

Kiinteistotoimeen on vuodelle 2023 suunniteltu 95,1 henkilétyévuotta:

Asunto- ja rakennuttajasihteerit 3 Kiinteistd/kappelity ontekijat 3,13 Suntiot, vahtimestarit, talonmiehetv = 49,7
Erityisammattimies 9,5 Leirikeskus- ja ruokapalvelupaallikkd 1 Tyonjohtaja 0,3
Intendentti,kulttuuriperintdasiant. 2 Palvelupaallikkd/-vastaava 2 Viestintakoordinaattori 0,5
Keittiopaallikot, keittajat 13,2 Siistijat, siivoojat 5,47 Vuokrauspaallikkd 1
Kiinteistojohtaja 1 Tekninen isannaitsija 3 Ylipuutarhuri 0,3
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5. KIINTEISTOPALVELUT, TOIMINTASUUNNNITELMA

Vastuuhenkilo: Kiinteistdjohtaja Seppo Kosola
Toiminta-ajatus: Sanalle Tila

Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Ammattitaitoisen tyévaen rekrytointi; etenkin suntiot ja
vahtimestarit, Rakennusten yllapito- ja korjauskustannusten voimakas ja ennakoimaton nousu

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet: Seurakunnan/yksikon strategiatavoitteet:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa

2. Viestinnan kehittaminen

3. limastonmuutoksen torjuminen

1. Kiinteistojen hyva kunto ja saa-
vutettavauus

2. Taloudellisten toimintaedellytysten
turvaaminen

3. Viestinnan kehittaminen

4. Laadukas johtaminen ja henkiléstén hyvinvointi 4. Laadukas johtaminen ja henkilds-
ton tyohyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen 5. Iimastonmuutoksen torjuminen
6. Kulttuuriarvojen ja estetiikan huo-
mioiminen
Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalintavoitteet
1. Kiinteistdjen hyva kunto ja saavutettavuus
VUuoSi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Kuntoarvioiden laadinnan jatkami- | Kuntoarviot laadittu tai tekeminen
nen kirkoissa ja suuremmissa srk- | aloitettu
taloissa
2024 Kuntoarviot laadittu kaikista paakiin- | Kuntoarviot laadittu
teistoista
2025 Kuntoarvioiden mukaisten korjaus- |Seuranta paivitetty kiinteistotietojar-
ten etenemisen systemaattinen jestelmaan
seuranta
2026 Aanentoiston ja muiden AV-laittei- | Tarpeet kartoitettu ja suunnitelmat
den paivitys kirkkoihin aloitettu
Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet
2. Pallivahan srk-keskuksen purku ja asemakaavan muutos
VUuoSi TOIMENPITEET. MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Yhteydenpito Hallinto-oikeuteen ja Hallinto-oikeuden paatds saatu
neuvottelut ELY-keskukseen
2024 Rakennus purettu ja tontin myynti ra- | Tontti myyty
kennusliikkeille tai vastaaville toteut-
tajille
2025 Rakennustyot aloitettu ja sopimusten | Kauppahinnat maksettu

mukaiset myyntihinnat saadaan
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. Runosméen Monitoimitalon rakentaminen yhdessa Turun kaupungin kanssa

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Rakentamisen valvonta Rakennustyot jatkuvat aikatau-
lussa ja kustannusten rajoissa.
2024 Rakentamisen valvonta ja loppuun saatta- | Rakennus valmis helmikuun lo-
minen ja rakennuksen kayttddnotto pussa
2025 Ensimmaisen vuoden takuuajan valvonta |Rakennus ja toiminnot toimivat
suunnitellusti
2026 Toisen vuoden takuuaikojen valvonta Rakennus ja toiminnot toimivat

suunnitellusti

Seurakunnan/ yksikon pitkédn aikavialintavoitteet

4. Hirvensalon srk-keskuksen purkaminen ja uuden rakentaminen

VUuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Vanhan rakennuksen osittainen purkami- |Vanha rakennus purettu lukuunot-
nen ja uuden rakennuksen rakentaminen. |tamatta korkeaa kirkkosalia ja ra-
Rakentamisen valvonta kennusty6t kdynnissa
2024 Rakennusty6t kadynnissa ja rakentamisen |Rakennus valmis vuoden loppuun
valvonta mennessa
2025 Rakennus valmis ja kayttddnotto alkanut. |Rakennus ja toiminnot toimivat
Ensimmaisen vuoden takuuajan valvonta |suunnitellusti
2026 Toisen vuoden takuuajan valvonta Rakennus ja toiminnot toimivat

suunnitellusti

Seurakunnan/ yksikon pitkdn aikavalintavoitteet

5. Turun Tuomiokirkon peruskorjaus

VUuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 RHS ja teologinen selvitys valmis. Selvitykset valmiit
Paasuunnittelija valittu ja luonnossuunnit- | Suunnittelusopimus tehty
telu aloitettu. Palautteet keraaminen osallistumi-
Osallistuttaminen tdydessa vauhdissa. sesta kaynnissa
Kuoriurkujen hankintaprosessi aloitettu Kuoriurkujen tarjouspyyntd valmis
Haitta-aineselvityksen laatiminen Selvitys valmis
2024 Luonnossuunnittelu ja tilasuunnittelu Suunnittelut valmiit.

kaynnissa.
Erikoissuunnittelijoiden valinta.
Museoviraston 1. lausunto luonnoksista

Valinta tehty
Lausunto saatu
Arviointi valmis

114




Muutosten vaikutusten arviointi

2025 Rakennuslupasuunnitelmien laadinta Rakennus ja toiminnot toimivat
Museoviraston 2. lausunto suunnitellusti
Seurakunnan, KN ja KV lausunnot sekd |Lausunnot ja vahvistus saatu
kirkkohallituksen vahvistus

2026 Tyopiirustusten laadinta aloitettu Tyopiirustukset osittain valmiit

Rakennusluvan haku
Urakoitsijoiden kilpailutus
Toiden aloitus

Rakennuslupa saatu
Urakoitsijat valittu
Ty6t aloitettu

Seurakunnan/ yksikoén pitkédn aikavélintavoitteet

6. Kiinteiston Aninkaistenkatu 1 purkaminen ja uuden asuinkerrostalon rakentaminen tilalle

vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Rakennuslupa saatu alkuvuodesta Vanha rakennus purettu ja raken-
Urakkakilpailutus tehty ja urakoitsijat va- | nustyot kdynnissa
littu
Vanhan rakennuksen purkaminen ja uu-
den rakennuksen rakentamisen aloittami-
nen
2024 Rakennustyot kaynnissa ja rakentamisen | Rakennusty6t sujuvat suunnitel-
valvonta lusti aikataulun ja talousarvion
mukaan
2025 Rakennus valmis vuoden loppuun men- Rakennus valmis aikataulussa ja
nessa. talousarvion mukaisesti
2026 Ensimmaisen vuoden takuuajan valvonta |Rakennus ja toiminnot toimivat

suunnitellusti

Seurakunnan/ yksikon pitkédn aikavalintavoitteet

7. llmastonmuutoksen torjuminen

Vuosi TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 Oljylammityksesta luopumista jatketaan; | Osa rakennuksista muutettu
Huoltokeskus lampiaa krematorion huk- | muuhun lammitysmuotoon kuin
kaldammaolla. Oljylammitys. Valittu rakennukset
Aurinkopaneeleiden suunnittelu aloite- joihin suunnitellaan aurinkopa-
taan. neelit.
Rakennusten hiilijalanjalkien laskenta Hiilijalanjalkien laskelmat jul-
aloitettu. kaistu.
2024 Viimeiset rakennukset muutettu 6ljylam- | Kaikkien oljylammitteisten raken-
mityksesta toiseen [ammitysmuotoon. nusten lammitysmuoto vaihdettu
Aurinkopaneelit asennetaan 1-2 raken- ymparistoystavallisempiin. Aurin-
nuksessa. kopaneelit kaytdssa.
2025 Kiinteistdpalveluiden kokonaishiilijalanjal- | Laskelmista pystytdan arvioi-

jen laskenta vakiokaytanndssa.

maan hiilineutraalisuuteen paase-
mista vuoteen 2029 mennessa.
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LEIRIKESKUS- JA RUOKAPALVELUT

Vastuuhenkil6: Hanna Hautajarvi
Toiminta-ajatus: Asiakaspalvelu on avainsana
Olennaisimmat toimintaan vaikuttavat riskit: Henkildston saatavuus, toimintatilojen tulevaisuus

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman strategiatavoitteet:

1. Ihmisldheisyys ja osallisuus kirkossa
2. Viestinnan kehittaminen
3. limastonmuutoksen torjuminen

4. Laadukas johtaminen ja henkil6ston hyvinvointi
5. Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakunnan/yksikon strategiatavoitteet:

1. Asiakaspalvelu on avainsana
2. Resurssien hy6édyntdminen
3. Palvelujen ja hankintaprosessien

kehittdminen

4. Henkiléston hyvinvointi
5. Asiakaspinnan laajentaminen

Seurakunnan/ yksikon strategian pitkan aikavalin tavoitteet

1. Investoinnit toimintaymparistéon (leirikeskusten rakennukset ja ymparistot)

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

2023 |Investointipaatosten jalkeinen suunnitte- | Tyon eteneminen Konkreettiset suun-

luty® leirikeskusten kehittamisesta nitelmat

2024 | Suunnitelmat kaytantoon Kustannusarviot, piirustukset prosessi eteenpain
paatantaelimissa

2025 |Investointien aloitus Rakentaminen alkaa Konkreettinen ete-
neminen

2026 |Ensimmaiset valmistuu Majoituskapasiteetin lisdys Majoittujien maara

kasvaa

Seurakunnan/ yksikon pitkédn aikavélintavoitteet

2. Asiakaspinnan laajentaminen ja oikea hinnoittelu

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 |Palvelujen ja saatavuuden parantami- | Asiakasmaara Asiakasmaara ja lii-
nen vastamaan kysyntaa kevaihdon kasvu
Hinnoittelun kehittdminen Omakustannushinta -laskelma /ma- Kannattta\{uuden
joituskapasiteetin kasvu parantuminen
2024 |Uudet palvelumuodot kaytossa Asiakasmaara Asiakasmaara ja lii-
kevaihdon kasvu
2025 |Hinnoittelut tarkistus vastaamaan inves- | Omakustannushinta -laskelma /ma- |Kannattavuus
tointien tuomaa lisdarvoa joituskapasiteetin kasvu
2026 | Markkinoiden jatkuva seuranta / markki- | Varausaste Varausaste

nointi
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Seurakunnan/ yksikon pitkan aikavalintavoitteet

3. Toimintamuotojen optimointi

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 |Tehokas tila- ja henkildstoresurssien Taloudellinen tulos Tulos
kayttd seka yhteistydkumppaneiden
hyédyntaminen
2024 |Uusi toimintamalli uusi normi Taloudellinen tulos Tulos
2025 |Uusia tiloja — toiminnan suunnittelu sen | tulos — kapasiteetin hyddyntdminen |asiakasmaarien
mukaisesti kasvu - tulos
2026 |Uusia tiloja — toiminnan toteutus sen tulos — kapasiteetin hydédyntdminen |asiakasmaarien

mukaisesti

kasvu - tulos

Seurakunnan/ yksikoén pitkén aikavalintavoitteet

4. limastonmuutoksen torjunta

vuosi | TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI
2023 |Kaikki liha kotimaista, luomu- ja lahi- Ostomaarat Ostojen kasvu ver-
ruoka priorisoidaan hankinnoissa rattuna tukkutava-
Erityisruokavaliot ja niiden optimointi raan
Luomuruoan ja lahiruoan maaran kas-
vattaminen
2024 |Tehokkuus raaka-ainekaytossa Tyo6tavat / puolivalmisteet / havikin Havikin mittaus /
maara Tybajan kayttd
Uusien tilojen ymparistonakokulmat Investointien ymparistdystavallisyys
Investointien ympa-
ristdystavallisyys
2025 |Uusien tilojen kayttd ymparistdonakokul- | Kaytannon toteutus Kaytannon toteutus
masta
2026 |Jatkuva oppiminen / henkildston koulu- | Raaka-ainekayttd Tehokkuus

tus
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5. KIINTEISTOPALVELUT, KAYTTOTALOUSOSA

Kiinteistopalveluiden paaluokka (5. pl) kasittaa kirkkojen, seurakuntatilojen, muiden kiinteistdjen,
huoneistojen, leirikeskus- ja ruokapalveluiden, maa- ja metsaalueiden ym. hoito- ja kayttomenot
seka tulot ilman paaomakustannuksia. Uudisrakentamista ja suurempia korjaustoita varten osoi-
tetaan investointimaararahat investointibudjetissa.

Vuoden 2023 talousarvioehdotusta laadittaessa on seurattu vuoden 2021 tilinpaatosta ja viimei-
sinta tiedossa olevaa kuluvan vuoden 2022 talousarvion toteutumisvertailua. Nain saatujen tie-
tojen pohjalta on pyritty ennakoimaan hoitokustannuksissa tapahtuvat muutokset ja laadittu vuo-
den 2023 talousarvio.

Haastavaksi talousarvion suunnittelussa on tehnyt koronatilanteen jalkeen paluu ns. normaaliti-
lanteeseen. Koronatilanne vaikutti vuoden 2020 ja 2021 talouden toteumaan vahvasti ja nyt
vuoden 2022 osalta tulot ja menot ovat todennakdisesti palautuneet korona-aikaa edeltavalle
tasolle ja naita lukuja mukaillen on laadittu vuoden 2023 talousarvioehdotus. Viela haasteelli-
semmaksi jollei perati vaikeaksi vuoden 2023 talousarvion laadinnan arvioinnissa tekee nykyi-
nen Euroopan tilanne ja siitd johtuva rakennustarvikkeiden, energian ja palveluiden jyrkka
nousu.

Sahkoenergian osalta kustannusten ennakointi on vakaampaa, koska kiinteistdpalvelut on osta-
nut sdhkda vuodelle 2026 saakka ja ostetun sahkon hinta vuosille 2022—2026 on suuruudeltaan
sama kuin vuosina 2019-2021.

Kiinteistdpalveluiden vuoden 2023 arvioitu ulkoinen toimintakate on -7 720 762 euroa ja se on
713 794 euroa (-10,2 %) huonompi kuin vuoden 2022 talousarviossa ja 1 400 619 miljoonaa eu-
roa huonompi kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa.

Toimintakulut (ulkoiset) ovat 13 916 649 euroa ja ne ovat 633 266 euroa suuremmat kuin vuo-
den 2022 talousarviossa ja 1 495 205 euroa suuremmat kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa.
Toimintakulujen suurin nousu on henkiléstdkuluissa, joiden ennustetaan nousevan 273 674 eu-
roa (6,3 %) vuodesta 2022. Syyna ovat palkankorotukset ja lisdantyva toiminta.

Toimintatuotot (ulkoiset) ovat 6 195 887 euroa ja ne ovat 80 528 euroa pienemmat kuin vuoden
2022 talousarviossa ja 94 646 euroa suuremmat kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Suurin syy
tuottojen vahenemiseen vuodesta 2022 on Vimman uusi vuokrasopimus, joka on vuokranmaa-

raltdédn huomattavasti alhaisempi kuin kesalla 2022 paattynyt vanha vuokrasopimus.

Kiinteistopalvelut on pitanyt tulojen ja menojen kehityksesta kaaviota vuodesta 2000 lahtien,
mutta leirikeskus- ja ruokapalveluyksikon yhdistyminen kiinteistdpalveluihin tekee sen, etta kaa-
viot eivat ole enada vertailukelpoisia keskenaan. Siten kiinteistdpalveluiden tulojen ja menojen
kehitys on aloitettu uudestaan vuodesta 2017.
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2019
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=®—Tulot yhteensi ==®=Menot yhteensa

Tilinpaatas

Talousarvio Talou

TA 2022 Ehd. 2023

sanio Muutos-%o

Korvaukset

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN

Sisdiset tuotot

Palvelun ostot - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET

2021
71963
2 406

21 585
95 953
-504 348
-208 081
-15 057
-48 344
-14 163
-789 993
-694 040
91 254
-4 945
86 309

2022
115 000 115 000 0.0 %
0 0 0,0 %
0 0 0.0 %
115 000 115 000 0,0 %
-512336  -558 629 -9,0 %
-331 800 274 545 17,3 %
-11 000 -11 681 6.2 %
-25 200 -35000 -389%
-6 140 12700 -106,8 %
-886 476  -B92 555 0,7 %
-f71476  -777 555 0.8 %
0 0 0,0 %
0 0 0,0 %
0 0 0,0 %

Kiinteistohallintoon siséltyvat kiinteistotoimiston -715 018 euron lisaksi kiinteistdjohtokunta
-28 017 euroa ja tuomiokirkon peruskorjauksen hallinto 34 520 euroa.
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Kirkkoihin ja seurakuntakeskuksiin -2 622 400 euroa kuuluvat:

Tuomiokirkko

Martinkirkko

Hirvensalon kko&srk-kesk
Kuusiston kirkko
Pallivahan kirkko&srk-kesk
Linnan kirkko

Kaarinan kirkko

Piikkion kirkko

PL502 Kirkot ja seurakuntakeskukset
Tilinpaatds

-620 462 Mikaelinkirkko -324 687
-156 507 Kakskerran kirkko -56 537
-20420 Pyhan Katariinan kirkko -79 468
-77 386 Maarian kirkko -140 745
-52 484 Paattisten kirkko -57 377
-1 550 Henrikinkirkko -390 509
-257 173  Varissuon kirkko -160 177
-96 879 Pitkapellonk4 Hirvensalo -127 835

Muutos-%

Maksutuotot

Vuokratuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Alneet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN

Sisdiset tuotot

Palvelun ostot - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET

2021

200
74079
4643

307
79229
-800 519
-664 418
-61 730
-506 884
-140 056
-2 193 607
-2 114 377
20 416
-18 547
1869

Talousarvio Talousanio
2022 2023

0 0

62 700 62 810

0 0

0 0

62 700 62 810
-994 599 -1 076 650
-897 358  -868 314
-74 750 -82 108
-461 004 -522 284
-134 140 -144 595
-2 521 810 -2 695 950
-2 459 110 -2 633 140
11 440 11 440
-300 -700

11 140 10 740

0.0 %
0.2 %
0.0 %
0,0 %
0,2 %
-89 %
-1.3 %
-9.8 %
-13,3 %
-1.8 %
6,9 %
-T.1%
0,0 %
-133,3 %
-3,6 %

Seurakuntataloihin -2 499 654 euroa kuuluvat:

Toimitalo

Martin seurakuntatalo
Poikluoman seurakuntakoti
Littoisten seurakuntatalo
Raunistulan seurakuntatalo
Kotimaen seurakuntatalo
Paattisten seurakuntatalo
Hennalan seurakuntakoti
Diakoniakiinteisto

Aurelia

Paattisten pappila

Piikkion seurakuntatalo
LEAF seurakuntakoti

-624 295
-103 639
-101 891
-80 994
-102 040
-79 166
-83 758
-64 325
-87 595
-220 750
-10 556
-155 067
-4 800
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Mikaelin seurakuntakoti
Nummen seurakuntakoti
Hannunniityn srk-talo
Papinholman srk-koti
Eerikinkatu 1 srk-tilat
Hepokullan srk-talo
Maarian pappila

Uusi Mikonmaokki
Kuusiston kanttorila
Katariinan pappila
Aurakatu 16/nuorisokesk.
Piikkidon pappila

-110 791
-62 691
-92 380
-29 144
-70 808
-83 368

-150 788
-32 276
-10 923
-23 635
-71 560
-42 412



PL503 Seurakuntatalot

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%o
2021 2022 2023

Vuokratuotot 255 463 262 300 264 042 0,7 %
Tuet ja avustukset 3924 ] 0 0.0 %
Muut toimintatuotot 3 091 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 262 477 262 300 264 042 0,7 %
Henkilostokulut -751 747 -835 845  -889610 6.4 %
Palvelujen ostot -791 013 -924 74T 949195 26 %
Vuokrakulut -5 740 -24 260 29160 -20,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -769 975 -649 057 -7T59720 -170%
Muut toimintakulut -278 944 -247 283 226 TM 83 %
TOIMINTAKULUT -2 597 420 -2 681192 -2854 426 -6,5 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -2 334 943 -2 418 892 -2 590 384 7.1 %
Sisaiset tuotot 96 835 91180 91180 0,0 %
Palvelun ostot - sisdiset -2706 -450 -450 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 94 129 90 730 90730 0,0 %

Asuintaloihin -6 882 euroa kuuluvat:
Papinholman asuintalot 2 801 euroa, Maarian kirkon vahtimestarin asunto -15 770 euroa ja Ant-
tila 6 088 euroa.

PL504 Asuintalot

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%o
2021 2022 2023

Vuokratuotot 25215 24135 25170 43 %
TOIMINTATUOTOT 25 215 24135 25170 4.3 %
Henkilostokulut -4 765 0 0 0,0 %
Palvelujen ostot -3 779 -17 130 -11 432 33,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 487 -14 700 17950 -221%
Muut toimintakulut -3 144 -2 442 -2 670 -9.3 %
TOIMINTAKULUT -22 174 -34 272 -32 052 6,5 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN 3041 =10 137 -5 882 321 %

121



Arava-asuintaloihin +921 655 kuuluvat:
Hannunniitun asuintalot 538 359 euroa ja Varissuon asuintalot 383 296 euroa.

PL505 Arava-asuintalot

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%o
2021 2022 2023

Maksutuotot 679 0 0 0.0 %
Vuokratuotot 2 047 360 2061200 2066535 0,3 %
Tuet ja avustukset 543 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 4 033 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 2052619 2061200 2066535 0,3 %
Henkilgstokulut -110 042 -112 160  -115092 26 %
Palvelujen ostot -409 038 -506 570  -514 861 -16 %
WVuokrakulut -2 475 -2 500 -2 500 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -393 739 -383050 -447250 -168%
Muut toimintakulut -89 126 65177 65177 0,0 %
TOIMINTAKULUT -1 004 419 -1 069 457 -1 144 880 71 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN 1048 200 991 743 921 655 11 %
Palvelun ostot - sisdiset -68 626 (1} 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET -68 626 0 0 0,0 %

Sijoituskiinteistoihin +844 884 euroa kuuluvat:

Eerikin asuintalo 149 375 Pansion asuntola 97 550
Insindoritalo 47 450 Aninkaistenkatu 1 -61 736
Aurakatu 16/Vimma 160 930 Aurakatu 18 100 754
Autohallipaikat Aurak. 18 71772 Osakehuon. Harkamaki 1 051
Osakehuoneisto Taskula 2750 Henrikin llpoisten srk-koti 5950

Engelinpuisto 157 438 Mikaelinpuisto 111 600

122



PL506 Sijoituskiinteistot

Vuokratuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot

Wuokrakulut

Aineet, tarvikkeet Ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN

Palvelun ostot - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET

Tilinpaatds
2021
2738 426
118

7 696
2746 240
-22 992
-223 398
-1053 875
-336 224
-154 155
-1 790 645
955 595
=13 644
-13 644

Talousanio
2022

2773200
4]

0

2773 200
-24 288
-320 214
-1 063 081
-294 142
51423

-1 763 148
1010 052
o

0

Talousanvio Muutos-%o

2023

2689 730
-24 81
-336 536
-1 067 889
-312 680
-102 930
-1 844 846
844 884

0

]

-3,0 %
0,0 %
0,0 %
-3,0 %
2.2 %
5,1 %
0.5 %
6,3 %
£7.6 %
4.6 %
-16,4 %
0,0 %
0,0 %

Muihin kiinteistoihin -130 404 euroa kuuluvat:

Uudenmaantie 45 -11 700 Jarvistensaari -3514
Annala -790 Muut osakehuoneistot 8 200
Muut vuokrahuoneistot -122 600

PL507 Muut kiinteistit

Tilinpaatos

2021

Talousarvio Talousarvio Muutos-%

2022

2023

Wuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN

161 404
-987

160 417
-27 642
-133 788
-32 047
-14 729
-208 206
-47 789

113 700
]

113 700
-40 200
-140 000
-41 350
-13 124
-234 674
=120 974

114 470
0

114 470
-A7 250
-142 000
-42 500
-13124
-244 874
=130 404

0.7 %
0,0 %
0,7 %
1759 %
-1.4 %
-2.8 %
0,0 %
-4,3 %
-T.8 %

Osake- ja vuokrahuoneistoihin seurakuntatiloina -1 001 654 euroa kuuluvat:
Paakarlan seurakuntakoti
Yrjanan seurakuntakoti
Jaanin seurakuntatalo
Halisten seurakuntakoti
Karderoopi
Koivulan seurakuntakoti
Ylioppilaskylan kappeli

Suikkilan seurakuntakoti
Uittamon seurakuntakoti
Hurttivuoren seurakuntak.
Runosmaen seurakuntak.
Yli-Maarian seurakuntak.
Lausteen seurakuntakoti
Kesamaki

-102 386

-67 949
-42 302
-90 944

-282 780

-49 223
-9 300
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-2 600
-83 593
-93 399
-65 500
-72 992
-10 600



PL508 Osake- ja vuokrahuoneistot seurakuntatiloina

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Vuokratuotot 20 366 53 080 55 530 46 %
Tuet ja avustukset 1424 0 0 0.0 %
Muut toimintatuotot 50 260 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 72 050 53 080 55 530 4.6 %
Henkildstokulut -221 011 300779 -320752 6.6 %
Palvelujen ostot -152 524 162905 172 860 6.1%
Wuokrakulut -423 390 -437 600 -473 500 8.2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -103 395 -83 825 -91 369 -9.0 %
Muut toimintakulut -21152 -3 650 -3993 9.4 %
TOIMINTAKULUT -921 472 -988 759 -1062 474 7.5 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -849 421 -935 679 -1006 944 7.6 %
Sisdiset tuotot 10 048 6 510 6510 0.0 %
Palvelun ostot - sisdiset -1 029 -1 220 -1 220 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 9019 5290 5290 0.0 %

PL509 Metsidtalous

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Metsatalouden tuotot 188 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 398 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 585 o 1] 0,0 %
Palvelujen ostot -7 086 -4 300 -4 300 0.0 %
Muut toimintakulut -128 872 -300 0 1000 %
TOIMINTAKULUT -135 958 -4 600 -4 300 6,5 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -135 373 -4 600 -4 300 6,5%

PL510 Maatalous

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%

2021 2022 2023
Vuokratuotot 8 052 5 000 4 000 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 8052 g 000 g 000 0,0 %
Muut toimintakulut -294 -500 0 1000 %
TOIMINTAKULUT -294 -500 0 100,0%
TOIMINTAKATE ULKOINEN 7758 7 500 g 000 6,7 %
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Muuhun kiinteistotoimeen -564 225 euroa sisaltyy:

Muu kiinteistétoimi -476 018 Hannunnityn paivakerho -6 000
Taide-esineiden korj.&huolto -8 000 auto -4 050
Koristelu & kukkien kasittely -70 158

PL511 Muu kiinteistttoimi

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%o
2021 2022 2023

Korvaukset 6 823 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 2183 0 0 0,0%
Muut toimintatuotot 330 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 9 336 ] 0 0,0 %
Henkilostokulut -351 634 -456 253  -485 675 6.4 %
Palvelujen ostot -23 635 -30 700 -32 450 -5,7 %
Vuokrakulut 527 0 0 0,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52 658 -44 710 -45 500 -1,8 %
Muut toimintakulut -560 -600 -600 0,0 %
TOIMINTAKULUT -429 013 -532 263  -564 225 -6,0 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -419 677 -532 263  -564 225 6,0 %
Sisdiset tuotot 28 285 ] 0 0,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 28 285 ] 0 0,0 %

PL512 Tonttikustannukset

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio

2021 2022 2023

Vuokratuotot 167 396 250 000 250 000
Muut toimintatuotot 113 091 0 0
TOIMINTATUOTOT 280 488 250 000 250 000
Palvelujen ostot -268 -10 000 -10 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 0 0
Muut toimintakulut -60 455 -57 000 -57 000
TOIMINTAKULUT -60 788 -67 000 -67 000
TOIMINTAKATE ULKOINEN 219 700 183 000 183 000
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Siunauskappeleihin -159 524 euroa kuuluvat:

Pyhan Ristin kappeli -28 609
Katariinan kappeli 1500
Maarian kappeli 300

PL513 Siunauskappelit

Ylésnousemuskappeli -88 194
Karsamaen kappeli -41 716
Kappelien yhteiset -2 805

Talousarvio Talousarvio Muutos-%o

Tilinpaatds

2021

Maksutuotot 0
WVuokratuotot 111 225
Tuet ja avustukset 685
Muut toimintatuotot 25
TOIMINTATUOTOT 111 935
Henkildstdkulut -120 4582
Palvelujen ostot -56 284
Vuokrakulut -460
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -g2 503
Muut toimintakulut -147
TOIMINTAKULUT -259 882
TOIMINTAKATE ULKOINEN -147 947

2022 2023
6 000 6 000 0,0 %
94 500 100 500 6.3 %
] 0 0,0 %
] 0 0,0 %
100 500 106 500 6,0 %
-143 656  -132 624 7.9 %
-44 500 56000 247 %
] 0 0,0 %
-3 700 -7 200 -4,7 %
] 0 0,0 %
-262 256  -266 024 -1.4 %
-161 756  -159 524 1,4 %

Tilinpaatds

2021

Myyntituotot 8 344
Tuet ja avustukset 659
TOIMINTATUOTOT 9003
Henkilostokulut -186 771
Palvelujen ostot -12 623
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -190
Muut toimintakulut -688
TOIMINTAKULUT -200 272
TOIMINTAKATE ULKOINEN -191 269
Sisdiset tuotot 1379
Palvelun ostot - sisdiset -2 380
TOIMINTAKATE SISAISET -1 002

PL514 Tuomiokirkkomuseo ja muu kulttuuriperintd

Talousarvio Talousarvio Muutos-%

2022 2023
13 000 13 000 0,0 %
3 200 0 -100,0%
16 200 12000 -198%
-138294 A5V 977 142 %
-71 350 61 600 13,7 %
-10 700 18700 -7T48 %
-1 100 -1 000 9.1 %
=221 444  -239 277 -8,1 %
=205 244 226277 -102%
0 0 0,0 %
o 0 0,0 %
o 1] 0,0 %
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Leirikeskus- ja ruokapalvelut -1 125 727 euroa sisaltavat:

Hallinto -116 375 Naakka -74 909
Kunstenniemi -398 066 Heinanokka -110 820
Sinappi -215 661 Pydlinranta -65 201
Houtskar -900 Tammilehto -125 591
Catering -18 203

PL515 Leirikeskus- ja ruokapalvelut

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Korvaukset 1253 1500 1 500 0,0 %
Myyntituotot 147 423 399 300 391 500 -20 %
Maksutuotot 24 688 31 100 23100 -257 %
WVuokratuotot 9 895 3900 §500 MNM79%
Tuet ja avustukset 421 600 500 16,7 %
Muut toimintatuotot 165 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 187 641 436 400 425 100 2,6 %
Henkilostokulut -764 066 -848 178  -876 002 3.3 %
Palvelujen ostot -426 562 -485 265  -410 625 154 %
WVuokrakulut -1 957 -22 438 26938 -201 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -520 497 -629 790  -660 140 -4,8 %
Annetut avustukset 179 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -23 979 -29 862 -30 062 0.7 %
TOIMINTAKULUT -1 807 240 -2 015 533 -2 003 767 0,6 %
TOIMINTAKATE ULKCINEN -1 619 598 -1579 133 -1 578 667 0,0 %
Sisdiset tuotot 372 475 373 000 453 140 21,5 %
Palvelun ostot - sisdiset -530 -5 000 -200 93,2 %
TOIMINTAKATE SISAISET 371 945 370 000 452 940 224 %
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KIINTEISTOTOIMI YHTEENSA

PL5 KIINTEISTOTOIMI

Tilinpaatas

Talousarvio

Talousarvio Muutos-%

Kornvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN

Sisaiset tuotot
Palvelun ostot - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET

2021

80 044
155 768
25 ob7¥

2 618 881
188

20 796
199 958
6101 241
-3 838 376
-3 006 351
-1 789 000
-2 857 012
-179

-930 466

-12 421 384

-6 320 143
620 690
-112 407
508 284

2022

116 200
412 300
37 100
o706 715
0

3 800

0

B 276 415
-4 366 347
-3 807 438
-1 775629
-2711 226
0

622 741

-13 283 383

-7 006 968
482 130
-4 970
477 160

2023

116 500
404 500
29100

o 645 287
0

500

]

6 195 BBT
-4 640 021
-3 749 968
-1835 776
-3 030 292
0

-660 592

-13 916 649

-7 720 762
562 270
-2 570
559 700

0.0 %
-1.9 %
-21,6 %
-1,1 %
0.0 %
-86,8 %
0,0 %
-1,3 %
-6,3 %
1.5%
-3.4 %
-11.8 %
0,0 %
-6,1 %
-4,8 %
-10,2 %
16,6 %
48,3 %
17,3 %
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SEURAKUNTAYHTYMA KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

YHT SEURAKUNTAYHTYMA YHTEENSA

Tilinpaatas Talousanvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Korvaukset 952 248 1101 414 1074 082 -2.5 %
Myyntituotot 214 264 412 300 440 100 6,7 %
Maksutuotot 1741 746 1746 660 1952 560 11,8 %
Vuokratuotot 5 648 986 5730975 5669047 -1.1%
Metsatalouden tuotot 188 0 1] 0,0 %
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 145 608 0 1] 0,0 %
Tuet ja avustukset 405 156 23630 23510 -0.5 %
Muut toimintatuotot 268177 41 500 6500 -843%
TOIMINTATUOTOT 9376 373 9056479 9165799 1,2 %
Henkildstokulut -20 347 102 21774 746 -22 758 527 -4.5 %
Palvelujen ostot -6 651 246 -6 244106 -7 820 593 9,1 %
Vuokrakulut -2 101 208 2052639 -21215M -3.4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 125 608 -4 124 767 -4 412 963 -7.0 %
Annetut avustukset -1 583 352 -1588 B43 -1635 244 -2.9 %
Muut toimintakulut -1 152 587 -739595 1202190 -625%
TOIMINTAKULUT -35 961 103 -38 524 694 -39 951 028 3.7 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -26 584 730 -29 468 215 -30 785 229 -4,5 %
Sisadiset tuotot 1 564 588 716 140 856 49T 19,6 %
Palvelun ostot - sisdiset -1 451 970 -607 010 -T46 317 22,9 %
Vuokrakulut - sisdiset -112 484 -10% 130 -110 180 -1,0 %
TOIMINTAKATE SISAISET 134 1] 0 150,0 %
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6. RAHOITUSTOIMI

Kirkollisverotulot

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen liséksi veroperustemuutokset,
kirkollisveroprosentin suurus, tyollisyystilanne, seurakunnan jasenten ansiotulojen maara ja an-
siotuloja saavien lukumaara. Tilitettdvan verokertyman jakaminen veronsaajille perustuu jako-
osuuksiin. Jako-osuudet muodostuvat veronsaajaryhman jako-osuudesta seka yksittaisen ve-
ronsaajan jako-osuudesta. Ryhmaosuus kertoo ryhman suhteellisen osuuden verovuoden ve-
roista ja veronsaajan jako-osuus yksittaisen veronsaajan osuuden ryhman veroista. Jako-osuu-
det ovat verovuosikohtaisia. Kirkollisverojen ennakkoperinnan jako-osuudet lasketaan mm. kir-
kollisveroprosentin perusteella. Verotuksen valmistumisen jalkeen jako-osuudet vastaavat mak-
suunpanosuhteita.

Jako-osuudet 2022 2021 2020 2019
Kaikki seurakunnat 0,0278 0,0281 0,0286 0,0288
Turun ja Kaarinan srky 0,0345 0,0347 0,0347 0,0345

Kirkollisveron maara lasketaan kunnallisverotuksessa veronalaisesta ansiotulosta, josta on va-
hennetty viranpuolesta tehdyt verovahennykset seka verovelvollisen esittamat vahennyskelpoi-
set tulonhankkimiskustannukset ja verohyvitykset. Kirkollisvero saadaan kertomalla kunnallisve-
rotuksessa verotettavan tulon maara seurakunnan tuloveroprosentilla. Tasta johtuen kunnallis-
veron tapaan kirkollisvero on kaytanndssa progressiivinen, vaikka veroprosentti onkin nimelli-
sesti kiintea seurakunnittain. Erilaisten verovahennysten vuoksi efektiivinen veroaste on usein
nimellista veroprosenttia pienempi. Kaikkein pienituloisimmat eivat maksa veroa laisinkaan,
vaikka kuuluvat kirkkoon.

Verot tilitetdan veronsaajille kuukausittain osuutena kaikista koko maassa kertyneistd ennakon-
pidatyksista. Jokaisen kuukauden tilitys sisaltaa kuluvassa olevan vuoden lisaksi erilaisia jalkiti-
lityksia edellisiltd vuosilta. Vuoden 2019 alusta verohallintoon on ilmoitettu tydnantajasuoritukset
tulorekisterin kautta viiden paivan kuluessa maksamisesta, joten veronsaajille tilitykset keraan-
tyvat ajantasaisemmin kuin aiemmin.

Vuoden 2018 alusta kirkollisveroprosenttia nostettiin 0,25 prosenttiyksikolla 1 %:sta 1,25 %:iin,
ja se on ollut sama myds vuosina 2019-2022.

Vuoden 2023 soteuudistuksen myota verotus muuttuu. Uudistuksen vaikutuksen kirkollisveroon
tulisi olla neutraali, jolloin uudistus aiheuttaa paineen alentaa kirkollisveroa. Seurakuntien tulisi
alentaa kirkollisveroprosenttejaan oma-aloitteisesti. VM:n mukaan keskimaarainen alentamis-
tarve olisi kokonaistasolla noin 0,08 prosenttiyksikkéa. Alentamistarve vaihtelee seurakunnittain
johtuen erilaisista veropohjista. Kirkkolain 15 luvun 2 §:n mukaan kirkollisveroprosentti maara-
taan 0,05 prosenttiyksikdn tarkkuudella, minka johdosta pienin mahdollinen veroprosentin alen-
taminen on 0,05 prosenttiyksikkda.

Kirkkohallitus on saanut valtiovarainministerion laskelman kirkollisveroprosenttien alentamistar-
peesta seurakunnittain. Laskelmat on tehty VM:n HVSR-mikrosimulointimallilla ja maksuunpa-
noarviot ja verotuottomuutokset on esitetty suhteessa vuoden 2022 lainsaadantoon ja vuoden
2022 tasolle ajantasaistetulla vuoden 2020 pohja-aineistolla. Turun ja Kaarinan seurakuntayhty-
man alentamistarve tammikuisen laskelman mukaan olisi 0,05 prosenttiyksikkda.

Seurakuntatalouksia on yleiskirjeelld kehotettu tarkastamaan kirkollisveroprosenttiaan VM:n
alentamispainetaulukko huomioiden ja paattamaan veroprosentistaan niin, ettd verouudistus
olisi lain tavoitteen mukaisesti neutraali myods kirkkoon kuuluvien nakékulmasta. Turun ja Kaari-
nan seurakuntayhtymassa on vuoden 2023 kirkollisveroprosentiksi paatetty 1,20 %.
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Seurakuntayhtyman kirkollisverokertyma oli 32,1 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja vuonna 2020
verotuloja kertyi 31,7 miljoonaa euroa. Vuodeksi 2022 budjetoitiin 31,5 miljoonaa euroa. Syys-
kuun 2022 lopussa toteutuneet kirkollisverotulot yhteensa ovat noin 420t euroa (1,7 %)
suuremmat kuin vuonna 2021.

Vuodelle 2022 arvioidaan kirkollisverotuloja 31,5 miljoonaa euroa.

Kirkollisverotulot ja valtion korvaus kuukausittain 2022

Kirkollisvero 2022 tot-% 2021 muutos| muutos 2022 2021 ERO
31 500 000 € %| 4342500 4342500

tammikuu 3622989 11,5 3409936 213053 6,2| 377762 369535 8227
helmikuu 3157261| 21,5 2965431 191830 6,5 377762 369 535 8227
maaliskuu 2782525( 30,4 2767 482 15043 0,5 377762 369 535 8227
huhtikuu 3010910 9,56 2877574 133336 4,6| 377762 369535 8227
toukokuu 3270124( 10,4 3038869| 231255 7,6| 377762 369 535 8227
kesdkuu 2849 066| 9,04 2777 290 71776 2,6| 377762 369 535 8227
heindkuu 2091994( 6,64 3051408| -959414 -31,4 377762 369 535 8227
elokuu 2304120 7,31 1972501| 331619 16,8| 377762 369 535 8227
syyskuu 1980728| 6,29 1788868| 133539 7,2 377762 369535 8227
Yhteensa 25069717 79,6| 24649358 420359 1,7 3399858 3325815 74043

Kirkollisverojen merkitys tulolahteena on yhteisdverojen poistumisen vuoksi kasvanut merkitta-
vasti. Vuonna 2015 kirkollisverojen osuus verotuloista oli 81,3 % ja yhteisdverotulojen osuus
18,7 %. Vuoden 2016 muutoksen johdosta kirkollisverotulojen osuus kaikista verokertymista on
83,4 %, yhteisoverotulojen osuus on 2,8 % ja valtionrahoituksen osuus 13,8 %.

Vuonna 2017 kirkollisverotulojen osuus verotuloista oli 85,5 % ja valtionrahoituksen osuus 14,5
%, vuonna 2018 kirkollisverojen osuus on 87,7 % ja valtionrahoituksen osuus on 12,3 %. Vuo-
sina 2019-2021 kirkollisverotulon osuus on 88 % ja valtionrahoituksen osuus on 12 %. Heina-
kuussa 2022 kirkollisverotulojen osuus on 89 % ja valtionrahoituksen osuus on 11 %. Verotalou-
teen liittyvan yleisen epavarmuuden vuoksi on huolellista ja harkittua taloudenpitoa jatkettava
tamanhetkisesta hyvasta verokertymasta huolimatta.

Seuraavissa kuvioissa on esitetty seurakuntayhtyman toteutunut verotulojen ja valtionkorvauk-
sien suhteellisten osuuksien ja euromaarien kehitys 2015-2021 seka vastaavat erat talousarvi-
ossa 2022-2023:

Verotulojen prosentuaaliset muutokset verolajeittain 2015-2023
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tuhatta euroa Verokertymat 2015-2021 ja -arviot 2022-2023

40 000
35000
30 000
25000
20 000
15 000
10000
5000
0
-5 000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TA 2022 | TA 2023
B Valtionkorvaus 4223 4261 4284 4243 4343 4343 4343 4343
H YhteisOvero 5867 849 -26

MW Kirkollisvero 25468 25571 25111 30417 30947 31752 32 065 31500 31500

Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli
voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisdvero-osuudesta. Lain
mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia korvataan valtion talousarviosta
maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella rahoituksella. Korvattavia tehtavia ovat hautaus-
toimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimis-
ton yllapito.

Vuosina 2016—2022 valtionrahoitusta on saatu 4,2—4,4 miljoonaa. euroa. Vuonna 2022 talousar-
vioon arvioidaan vuoden 2022 saatavaksi valtion rahoituksen perusteella 4,5 miljoonaa euroa.

Kirkon keskusrahastomaksu

Kirkon keskusrahaston perusmaksun suuruuden paattaa vuosittain kirkolliskokous. Kirkkolain 22
luvun 8 §:n mukaan perusmaksu on enintdan 10 prosenttia viimeksi toimitetun verotuksen las-
kennallisesta kirkollisverosta (verotulot / kirkollisveroprosentti). Vuosina 2015-2017 se on ollut
7,5 % ja marraskuussa 2017 kirkolliskokous paatti sen laskemisesta prosentilla, keskusrahasto-
maksu aleni 6,5 prosenttiin. Keskusrahastomaksuun kohdistuvasta muutoksesta ei ole tietoa ja
vuoden 2023 ja keskusrahastomaksuksi varataan nykyisen pohjalta 1,7 miljoonaa euroa.

Elakerahastomaksu

Vuoden 2013 alusta alkaen jokainen seurakunta tai seurakuntayhtyma suorittaa eldkerahasto-
maksuna kirkon keskusrahastoon vuosittain kirkon eldkerahaston kartuttamista varten enintaan
viisi prosenttia viimeksi toimitetun verotuksen kirkollisverosta. Eldkerahastomaksu oli 4 prosenttia
vield vuonna 2017, ja kirkolliskokous 9.11.2017 korotti sita prosentilla. Elakerahastomaksu perus-
tuu viimeksi toimitetun verotuksen kirkollisveroon. Eldkerahastomaksu arvioidaan nykyisen 5 %:n
mukaan 1,6 miljoonaan euroon.

Yhteensa maksut kirkon keskusrahastolle ovat 3,3 miljoonaa euroa.
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Toteutuneet keskusrahastomaksut 2012—-2021 ja arvioidut keskusrahastomaksut 2022—-2023:

Eldakerahastomaksut Keskusrahastomaksut Yhteensa
2012 2 006 964 2.006.964
2013 294 309 2011109 2 305418
2014 300 150 2 051010 2 351 160
2015 306 072 2 091 498 2 397 570
2016 1022 604 1917 390 2 939 994
2017 1018 700 1910 100 2 928 800
2018 1267 092 1647 216 2 914 308
2019 1231416 1 600 836 2 832 252
2020 1 549 321 1611294 3160615
2021 1 547 380 2 011 590 3558 970
2022 1 588 000 1651 000 3239 000
2023 1667 400 1603 236 3270636
Verotuskustannukset

Verotuskustannuksia ovat valtion varsinaisen talousarvion mukaiset ja edellisen vuoden tilin-
paatoksen perusteella tarkistetut Verohallinnon toimintamenot. Verotuskustannusten suorittami-
sesta huolehtii ensi kadessa valtio. Kuntien, seurakuntien ja Kansanelakelaitoksen osuudet ve-
rotuskustannuksista vahennetaan verohallintolain mukaisesti veronsaajalle tilitettavista maarista
nelja kertaa vuodessa: maalis-, kesa-, syys- ja joulukuussa tehtavien kausitilitysten yhteydessa.
Verotuskustannukset vuonna 2023 budjetoidaan 565t euron suuruisina.

Sijoitustoiminta

Vuoden 2022 sijoitustoiminnan nettotuotot kirjanpidossa ovat 30.9. noin -1,7 miljoonaa euroa.
Sijoitustoiminnan kirjanpidon nettotuottoihin arvioidaan vuoden 2023 talousarvioon 870t euroa
tuloja ja kuluihin 337t euroa. Lainojen korkokuluihin varataan 115t euroa.

Talousarviolainat ja rahoituskulut

Seurakuntayhtymalla on lainaa rahoituslaitoksilta vuoden 2021 lopussa 3,7 miljoonaa euroa.
Vuosittain naista nykyisista lainoista eraantyy 404t euroa. Alla esitetdan vuosittain tapahtuvat
lainojen lyhennykset, niiden korot ja vuosina 2023-2027 nostettavat uudet, investointiohjelmat
mukaiset lainat. Tilanne on arvio kunkin vuoden lopussa.

Oletukset: Tamanhetkiset sijoitusnakymat ja nousevat korot on otettava huomioon punnitta-
essa vaihtoehtoja, miten tulevat investoinnit rahoitetaan. Seurakunnallisten rakennusten rahoi-
tus suunnitellaan téssa vaiheessa tehtavaksi omalla, joko yhtyman rahalla tai osin lainalla
hau-tainhoitorahastosta. Sijoituskiinteistéihin voidaan ajatella osin ulkopuolista rahoitusta.

Investointisuunnitelman mukaiset suurimmat seurakunnallisten rakennusten investoinnit, jotka
rahoitettaisiin omalla rahalla tai lainalla hautainhoitorahastosta, ovat:
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2023 2024 2025
Hirvensalon seurakuntakeskus 3 000 000 5400 000
Runosmaéaen uusi seurakuntakeskus 3 500 000 2 500 000
(allekirjoitettu 8,5 miljoonan euron laina hhr:lta)
Piikkion uusi seurakuntatalo 800 000 3200 000
Littoisten lasten ja nuorten talo 1 000 000
8 300 000 11 100 000

Aninkaistenkatu 1, sijoituskiinteistd 1 000 000 7 500 000 8 000 000
(rahoitus osittain lainarahalla)

Vuonna 2023 lainataan hautainhoitorahastosta seuraavasti:
Runosmaen uusi seurakuntakeskus 3 000 000 (3 000 000 vuonna 2022, sopimus allekirjoitettu)
Hirvensalon seurakuntakeskus 3 000 000

6 000 000

Vuonna 2024 lainataan hautainhoitorahastosta seuraavasti:
Runosmaen uusi seurakuntakeskus 2 500 000 (sopimus yht. 8,5 miljoonasta eurosta)

Hirvensalon seurakuntakeskus 4 000 000
Piikkion uusi seurakuntatalo 3 000 000
9 500 000

Vuonna 2024-2025 ulkopuolinen rahoitus Aninkaistenkatu 1: kumpanakin vuonna 4 250 000
euroa.

Lainoissa on kaytetty 2 %:n vuotuista korkoa ja ovat sen vuoksi suuntaa antavia. Hautainhoito-
rahaston lainat on ajateltu samalla bulletlaina -periaatteella kuin mitd nykyinen Runosmaen seu-
rakuntakeskukselle mydnnetty lainasopimus on tehty.

Talousarviolainat, niiden lyhennykset ja korot 2021-2027 sekd maan kaavoituksesta saatavat tu-
lot vuosina 2023-2027:

1000 euroa TP2021|Ennuste 2022 TA2023| TA2024| TA2025 TA2026| TA2027
Lainojen lyhennykset 404 404 404 404 404 404 5404
Lainojen nostot 3000 6000 13750 3300

Laina vuoden lopussa 3683 6279 11875 25221 24817 24413 19009
Maksetut korot 27 27 115 226 489 574 574
Kaavoitustulot, netto 1590 575 1150 1150 1150

Tuomiokirkon peruskorjaus on investointiohjelmassa suunniteltu alkavaksi vuonna 2022. Suun-
nitelmat tarkentuvat ja peruskorjauksen rahoitus tarkentuvat myohemmin. Tuomiokirkon perus-
korjausta ei ole tassa taulukossa huomioitu.
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TOIMINTAKATTEEN JALKEISET ERAT VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintakatteen jalkeisina erina esitetdan yleishallinnon, seurakunnallisen toiminnan, yhteisten
seurakunnallisten tehtavien, hautaustoimen ja kiinteistétoimen rahoitustuotot ja -kulut, poistot ja
arvonalentumiset, poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

|YLEISHALLINTO | TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ero-%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 134 555 -3 999 019 -3 821 932 -4
Rahoitustuotot ja -kulut -109
VUOSIKATE -3 134 664 -3 999 019 -3 821 932 -4
Suunnitelman mukaiset poistot -32015 -27 980 -32 015 14
Poistot ja arvonalentumiset -32 015 -27 980 -32 015 14
TILIKAUDEN TULOS 31666797 -4026999"7 -3 853947 -4
YLIJAAMA / ALIJAAMA -3 166 679 -4 026 999 -3 853 947 -4
Viestintd on huomioitu pdéluokassa 3
[SEURAKUNNALLINENTOIMINTA | TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ero-%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -9 356 924 -9850717 -10 368 110 5
Rahoitustuotot ja -kulut -1070
VUOSIKATE -9 357 994 -9850717 -10 368 110 5
TILIKAUDEN TULOS -9 357 994 -9850 717 -10 368 110 5
YLIJAAMA / ALIJAAMA -9 357 994 -9850717 -10368 110 5
|YHTEISEI' SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT| TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ero-%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -7 277 111 -8 126 184 -8 193 636 1
Rahoitustuotot ja -kulut -107
VUOSIKATE -7 277 218 -8 126 184 -8 193 636 1
TILIKAUDEN TULOS -7 277 218 -8 126 184 -8 193 636 1
YLIJAAMA / ALIJAAMA -7 277 218 -8 126 184 -8 193 636 1
Viestintd on huomioitu paéluokassa 3
mw | TP 2021 TA 2022 TA 2023 FEro-%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1004 124 -962 487 -1 240 489 29
Rahoitustuotot ja -kulut 1964
VUOSIKATE -1 002 160 -962 487 -1 240 489 29
Suunnitelman mukaiset poistot -747 924 -487 722 -747 922 53
Poistot ja arvonalentumiset -747 924 -487 722 -747 922 53
TILIKAUDEN TULOS -1 750 084 -1 450 209 -1 988 411 37
YLIJAAMA / ALIJAAMA -1 750 084 -1 450 209 -1 988 411 37
WNTEISTOTOIMI | TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ero-%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 812 787 -6 529 808 -7 161 062 10
Rahoitustuotot ja -kulut -39 969
VUOSIKATE -5 852 756 -6 529 808 -7 161 062 10
Suunnitelman mukaiset poistot -2 482 935 -2 621 057 -2472716 -6
Poistot ja arvonalentumiset -2 482935 -2 621057 -2472716 -6
TILIKAUDEN TULOS -8 335 691 -9 150 865 -9 633 778 5
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 14 324 14 324 14 324
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) -698 439
YLIJAAMA / ALIJAAMA -9 019 806 -9 136 541 -9 619 454 5
L TP 2021 TA 2022 TA 2023 FEro-%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -26 585501 -29468 125 -30 785 230 4
Rahoitustuotot ja -kulut -39 291 -27 000 0 -100
VUOSIKATE -26 624791  -29468 215  -30 785 229 4
Suunnitelman mukaiset poistot -3 262 874 -3136 759 -3 252 653 4
Poistot ja arvonalentumiset -3 262 874 -3 136 759 -3 252 653 4
TILIKAUDEN TULOS -29 887 665 -32604 974  -34 037 882 4
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 14 324 14 324 14 324 0
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) -698 439
YLIJAAMA / ALIJAAMA -30 571780 -32590 650 -34 023 558 4
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Tilinpaatas

Talousarvio

Talousarvio Muutos-%

2023

Rahoitustoimi PL6

500000 Eirkellisverotulo
Kirkollisverotulot
511000 Valtionrahoitus
Valtionrahoitus
Verotulot
520000 Verotuskulut
Verotuskulut
530000 Keskusrahastomaksu
535000 Eldkerahastomaksu
Keskusrahastomaksut
601000 Korkot.tallja raham
602000 Muut korkotuotot
Korkotuotot
605000 Osinkotuotot
605100 Tuctto-os. osakerah.
606000 Sij.arvop.myyntivoit
606100 Valuuttakurssivoitot
606200 Palkkicnpalautukset
607000 Muut rahoitustuctot
Muut rahoitustuoctot
608500 S.korkot.rakennuksis
Sisdiset korkotuotot
602400 Arvonavaihtvastsi
609410 Arvona.palautuks.
Arvon muutokset sijoituksista
610000 Korkokulut laincista
Korkokulut
625000 Valuuttakurssitappio
625200 Sij.arvo.myyntitappi
626000 Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

2021

32064713
32064 713
4434 420
4 434 420
36 499 133
-560 043
-560 043
-1 636074
-1 573 148
-3 209 222
-8 482

1

-8 482
36957
19925
5554151
34 535

158 262
33231
3837 062
42779

42 779
-196 318
44 509
-152 309
-20 413
-20 413
-25719

-72 576
-42 251
-140 546
3358 091
38 287 959
38 287 959
38 287 959
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31 500 000
31 300 000
4 342 500
4342 500
35 842 500
-564 000
-564 00D
-1 651 000
-1 588 000
-3 239 000
12 500

0

12 500

10 000

15 000

750 000

0

50 000

50 000
875 000

0

0

-50 000

50 000

]

=27 000
-27 000

0

-250 000
-18 000
-268 000
392 500

31 500 000
31 500 00O
4533 144
4533 144
36 033 144
-565 D00
-565 000
-1 667 400
-1 603 236
-3 270 636
-6 000

0

-6 000

10 000

10 000

750 000

0

50 000

50 000
870 D00

0

0

-300 000
300 000

0

-115 000
-115 000
-25 000
-267 000
-45 000
-337 000
412 000

32632000 32609508
32632000 32609508
32632000 32609508

0,0
0.0
44
4.4
0.5
0,2
0.2
1,0

1,0
-1.0
-148,0

0,0

-148.0
0,0
-33.3
0,0

0,0

0,0

0,0
-0.6
0,0
0,0
-500,0
500,0
0.0
-325,9
-325.9
0,0

-6,8
-150,0
-25.7
-30.5
-0.1
-0.1
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TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma

Korvaukset

Myyntituctot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsdtalouden tuctot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstakulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN

Sisdiset tuotot

Palvelun ostot - sis3iset

Vuokrakulut - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET

Kirkellisverotulot ja valtionkorvaus

Werotuskulut

Keskusrahastomaksut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvenalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vdhennys(+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

Tilinpaatds Talousarvio  Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023
952 248 1101414 1074082 -25%
214 264 412 300 440 100 6.7 %
1741746 1746660 1952560 11,8 %
5 648 986 5730975 5669047 -1,1%
188 0 0 0,0 %
145 608 0 0 0,0 %
405 156 23630 23 510 -05%
268 177 41500 6500 -84.3 %
9376373 0056479 9165799 1.2%
-20 347 102 -21 774746 -22 758 527 -4.5 %
-6 851 246 -8244106 -7 820593 51%
-2 101 208 -2052639 -21215M -3.4 %
-4 125 608 -4124767 -4412963 -10%
-1 583 352 -1588843 -1635244 -2,9 %
-1 152 587 -739595  -1202190 -62,5 %
-35 961 103 -38 524 694 -39 951028 -3.7 %
-26 584 730 -20 468 215 -30 785 229 -4,5 %
1564 588 716 140 856 497 19,6 %
-1 451970 -607 010 -746 317 -22,9 %
-112 484 -109 130 -110 180 -1.0 %
134 0 0 150.0 %
36499133 35842500 36033144 0,5 %
-560 043 -564 000 -565 000 -0.2%
-3 209 222 -3 239000 -3 270636 -1,0 %
5518 800 592 500 412 000 -30,5 %
11 664 072 3163785 1824279 42,3 %
-3 262 875 -3136759 -3 252 653 =37 %
8401 198 2r025 -1428374 -53854%
14324 14 324 14 324 0,0 %
-608 439 0 0 0,0 %
TT717 083 41349 -1414050 -3519.8%
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2021 TA 2022 TA 2023
RAHAVIRTA, VARS.TOIMINTA &INVESTOINNIT
Vuosikate 11663 145 3163785 1824 279
Tulorahoituksen korjauserat 15816
Tulorahoitus 11 678 961 3163785 1824 279
Kayttbomaisuusinvestoinnit -3664 328 -11384500 -15165000
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyien vastaavien myyntitulot 255000
Investoinnit -3 409 328
NETTORAHAVIRTA, VARS.TOIMINTA &INVESTOINNIT 8269 633 -8220715 -13340721
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays -15 000
Antolainauksen vahennys 18 800 18 800 22700
Antolainauksen muutokset 3800 18 800 22700
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 5000 000 6 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -403 846 -404 000 -404 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset -403 846 4 596 000 5596 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 31359
Pitkdaikaisten saamisten muutos -124 066
Lyhytaikaisten saamisten muutos 4550 167
Korottomien pitka-/lyhytaikaisten velkojen muutos 628 801
Muut maksuvalmiuden muutokset 5086 261
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 4686 215 4614 800 5618 700
RAHAVAROJEN MUUTOS 12 955 848 -3 605915 -7 722021
Rahavarojen muutos 12 955 848 -3300 000 -7 722021
Rahavarat kuluvan kauden lopussa 53667488 26700000 18977979
Rahavarat 1.1. 40711640 30000000 26700 000
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TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025 ULKOISET TOIMINTAKATTEET

TP2021  TA2022  TA2023  TS2024 TS 2025
1. PL YLEISHALLINTO
KIRKOLLISET VAALIT

TOIMINTAMENOT 2464 265460 -18 243 -19 000 -19 000

NETTO 2464 -265460 -18 243 -19 000 -19 000
KIRKKOVALTUUSTO

TOIMINTAMENOT 74042 129502 -141499  -141499  -141499

NETTO 74042 129502 -141499  -141499 141499
TILINTARKASTUS JA VALVONTA

TOIMINTAMENOT -46 881 -58 978 -61 000 -61 000 -61 000

NETTO -46 881 58 978 -61 000 -61 000 -61 000
KIRKKONEUVOSTO, JOHTO- JA TOIMIKUNNAT

TOIMINTATUOTOT 127

TOIMINTAMENOT 110940 170728  -163291  -164000  -164 000

NETTO 110813 170728 -163291  -164000  -164 000
HALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 1619 1500

TOIMINTAMENOT 293665 434092  -369848  -375000  -380 625

NETTO 292046  -432592  -369848  -375000  -380 625
TALOUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 2 359 2700

TOIMINTAMENOT 779245 792014  -814819  -825000  -837375

NETTO 776886 -789314  -814819  -825000  -837 375
TURUN ALUEELLINEN KESKUSREKISTERI

TOIMINTATUOTOT 320 322 429 116 542 587 548013 550753

TOIMINTAMENOT 733244 838552  -892631 910484  -924 141

NETTO 4120922 409436  -350044  -362471  -373388
DIGIPAINO

TOIMINTATUOTOT 8 560 8 806

TOIMINTAMENOT 243559 255646  -249058 254039  -257 850

NETTO 234999 246840 249058  -254039  -257 850
SEURAKUNTIEN VARAUSPALVELU

TOIMINTATUOTOT 431

TOIMINTAMENOT 95125  -124905  -133830  -136507  -138554

NETTO 94694  -124905  -133830  -136507  -138 554
MUU YLEISHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 1925

TOIMINTAMENOT 185484 220191 297887  -299376  -302969

NETTO 183559 -229191  -297887  -299376  -302969
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TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025 ULKOISET TOIMINTAKATTEET

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

TIETOHALLINTO (SRKY + ALUE)

TOIMINTATUOTOT 417 452 431 377 446 769 453 471 460 273

TOIMINTAMENOT -1 133643 -1196 275  -1253 885 -1272693 -1291784

NETTO -716 191 -764 898 -807 116 -819 223 -831 511
MUU HENKILOSTOHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 14 235 0 0 0 0

TOIMINTAMENOT -136 354 -396 281 -490 672 -495 579 -503 012

NETTO -122 119 -396 281 -490 672 -495 579 -503 012
YLEISHALLINTO YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 767 030 873 499 989 356 1001 483 1011 026

TOIMINTAMENOT -3 834 646 -4 891 624 -4 886 663  -4954 177  -5021 809

NETTO -3067616  -4018 125 -3 897 307 -3952693 4010783
2. PL SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 58 432

TOIMINTAMENOT -1072 789 -1 038 374 -1085846  -1102134 -1102134

NETTO -1014 357 -1 038 374 -1 085 846 -1102134 -1102 134
MIKAELINSEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 88618

TOIMINTAMENOT -1 351642 -1 304 572 -1313283  -1332982  -1332982

NETTO -1 263 025 -1304 572 -1313 283 -1332982  -1332982
MARTINSEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 30034

TOIMINTAMENOT -1226 401 -1248 027 -1205155  -1223232 -1223232

NETTO -1 196 367 -1248 027 -1 205 155 -1223232 1223232
KATARIINANSEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 40 785

TOIMINTAMENOT -938 112 -1 005 280 -1025520 -1040903  -1040 903

NETTO -897 327 -1 005 280 -1 025 520 -1040903  -1040903
MAARIAN SEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 32153

TOIMINTAMENOT -1523959  -1667 632 -1827526  -1854939 -1854939

NETTO -1 491 806 -1 667 632 -1 827 526 -1854939  -1854939
ABO SVENSKA FORSAMLING

TOIMINTATUOTOT 61572

TOIMINTAMENOT -784 530 -688 849 -685 746 -696 032 -696 032

NETTO -722 958 -688 849 -685 746 -696 032 -696 032
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TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025 ULKOISET TOIMINTAKATTEET

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

HENRIKINSEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 42 928

TOIMINTAMENOT -1 011494 -981 530 -1016285 -1031529 -1031529

NETTO -968 566 -981530 -1016 285 -1031529 -1031529
PAATTISTEN SEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 4 455

TOIMINTAMENOT -185 100 -218 684 -248 773 -252 505 -252 505

NETTO -180 645 -218 684 -248 773 -252 505 -252 505
KAARINAN SEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 13 161

TOIMINTAMENOT -1 036 418 -1 136 635 -1257039 -1275895 -1275895

NETTO -1 023 256 -1136635  -1257 039 -1275895 -1275895
PIIKKION SEURAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 21725

TOIMINTAMENOT -481 307 -471 075 -469 823 -476 870 -476 870

NETTO -459 582 -471 075 -469 823 -476 870 -476 870
Kansainvalinen tyo

TOIMINTATUOTOT -86

TOIMINTAMENOT -3 807 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000

NETTO -3 893 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
KIRKKOHERROJEN KOKOUS

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT -33 133 -30 000 -50 000 -50 000 -50 000

NETTO -33 133 -30 000 -50 000 -50 000 -50 000
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 393 777

TOIMINTAMENOT -9 648 692 -9797 658 -10191996 -10344 021 -10 344 021

NETTO -9 254 915 -9797 658 -10191996 -10344 021 -10 344 021
3. PL YHTEISET SEURAKUNNALLIEST TEHTAVAT
VIESTINTAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 1825

TOIMINTAMENOT -935575  -1021815 -1053965 -1029000 -1031058

NETTO -933 750 -1021815  -1053 965 -1029000 -1031058
KOULUTUSTOIMINTA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT -49 029 -96 000 -53 000 -53 000 -53 000

NETTO -49 029 -96 000 -53 000 -53 000 -53 000
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TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025 ULKOISET TOIMINTAKATTEET

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

YHTEINEN DIAKONIA JA SIELUNHOITOTYO

TOIMINTATUOTOT 393 624 180 660 177 070 177 000 177 000

TOIMINTAMENOT -2 766 149 -2825939 -2 877 056 -2920212  -2949414

NETTO -2 372 525 -2645279  -2699 986 -2743212 -2772414
KASVATUS

TOIMINTATUOTOT 458 761 444 405 465 486 467 000 467 000

TOIMINTAMENOT -2 896 003 -3102629  -3142 160 -3189292  -3221185

NETTO -2 437 242 -2 658 224 -2 676 674 -2722292 -2754185
LAHETYS JA KANSAINVALINEN DIAKONIA

TOIMINTATUOTOT 281

TOIMINTAMENOT -681 555 -697 008 -707 784 -712 000 -715 000

NETTO -681 274 -697 008 -707 784 -712 000 -715 000
AVUSTUKSET YHTEISTOIMINTAYHTEISOILLE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT -112 000 -112 000 -112 000 -112 000 -112 000

NETTO -112 000 -112 000 -112 000 -112 000 -112 000
MUUT YHTEISET TEHTAVAT

TOIMINTATUOTOT 5579

TOIMINTAMENOT -352 269 -452 651 -438 268 -453 000 -455 000

NETTO -346 690 -452 651 -438 268 -453 000 -455 000
YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 860 070 625 065 642 556 644 000 644 000

TOIMINTAMENOT -7792635 -8308042  -8384 233 -8468 504 -8 536 657

NETTO -6 932 565 -7682977 -7 741677 -7 824504 -7 892 657
4. PL HAUTAUSTOIMI
HAUTAUSMAAHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 1050

TOIMINTAMENOT -257 644 -281 048 -325748 -330 634 -335 594

NETTO -256 594 -281 048 -325748 -330 634 -335 594
HAUTAUSMAAT

TOIMINTATUOTOT 392 917 340 500 354 000 357 540 361 115

TOIMINTAMENOT -1040 924 -1080840  -1186 856 -1204659 -1222729

NETTO -648 007 -740 340 -832 856 -847 119 -861613
HUOLTORAKENNUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT -104 387 -92 900 -79 100 -79 891 -80 690

NETTO -104 387 -92 900 -79100 -79 891 -80 690
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TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025 ULKOISET TOIMINTAKATTEET

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

HAUTAUS/ HAUTAUSMAAT

TOIMINTATUOTOT 254 005 221 000 261 000 263 610 266 246

TOIMINTAMENOT -224 843 -254 945 -295 494 -299 926 -304 425

NETTO 29 162 -33 945 -34 494 -36 316 -38 179
HAUTAUS/ KAPPELIT

TOIMINTATUOTOT 603 642 720 000 723 000 730 230 737 532

TOIMINTAMENOT -634 333 -534 253 -684 291 -536 924 -539 609

NETTO -30 691 185 747 38 709 193 306 197 923
HAUTAUSTOIMI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 1251614 1281 500 1338 000 1351 380 1364 894

TOIMINTAMENOT -2 262 132 -2 243 986 -2571489  -2452035 -2483047

NETTO -1 010 517 -962 487 -1 233 490 -1100655 -1118 153
5. PLKIINTEISTOTOIMI
KIINTEISTOHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 95 953 115 000 115000 115000 115000

TOIMINTAMENOT -789 993 -886 476 -892 555 -790 000 -793 950

NETTO -694 039 -771 476 -777 555 -675 000 -678 950
KIRKOT JA SEURAKUNTAKESKUKSET

TOIMINTATUOTOT 79 229 62 700 62 810 63 438 64 072

TOIMINTAMENOT -2 193 607 -2521810  -2695 950 -2709430 -2722977

NETTO -2 114 378 -2459 110 -2 633 140 -2645992 -2 658 904
SEURAKUNTATALOT

TOIMINTATUOTOT 262 477 262 300 264 042 355 000 355 000

TOIMINTAMENOT -2 597 420 -2 681192 -2 854 426 -2700 000 -2700 000

NETTO -2 334 943 -2 418 892 -2 590 384 -2345000 -2 345000
ASUINTALOT

TOIMINTATUOTOT 25215 24 135 25170 27 000 27 000

TOIMINTAMENOT -22 174 -34 272 -32 052 -60 000 -60 300

NETTO 3 041 -10 137 -6 882 -33 000 -33 300
ARAVA-ASUINTALOT

TOIMINTATUOTOT 2052619 2061200 2 066 535 2095000 2099 190

TOIMINTAMENOT -1 004 419 -1 069 457 -1 144 880 -1072665 -1074 811

NETTO 1048 200 991 743 921 655 1022 335 1024 379
MUUT KIINTEISTOT

TOIMINTATUOTOT 160 417 113700 114 470 118 000 120 000

TOIMINTAMENOT -208 206 -234 674 -244 874 -265 000 -267 000

NETTO -47 789 -120 974 -130 404 -147 000 -147 000
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TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025 ULKOISET TOIMINTAKATTEET

TP 2021

SIJOITUSKIINTEISTOT
TOIMINTATUOTOT 2746 240
TOIMINTAMENOT -1 790 645
NETTO 955 595

TA 2022

2773200
-1763 148
1010 052

OSAKE- JA VUOKRAHUONEISTOT, SEURAKUNTATILOINA

TOIMINTATUOTOT 72 050

TOIMINTAMENOT -921 472

NETTO -849 422
METSATALOUS

TOIMINTATUOTOT 585

TOIMINTAMENOT -135 958

NETTO -135 373
MAATALOUS

TOIMINTATUOTOT 8 052

TOIMINTAMENOT -294

NETTO 7758

MUU KIINTEISTOTOIMI

TOIMINTATUOTOT 9 336

TOIMINTAMENOT -429 013

NETTO -419 677
TONTTIKUSTANNUKSET

TOIMINTATUOTOT 280 488

TOIMINTAMENOT -60 788

NETTO 219700

SIUNAUSKAPPELIT

TOIMINTATUOTOT 111 935
TOIMINTAMENOT -259 882
NETTO -147 947

TUOMIOKIRKKOMUSEO JA MUU KULTTUURIPERINTO

TOIMINTATUOTOT 9003
TOIMINTAMENOT -200 272
NETTO -191 269

LEIRIKESKUS- JA RUOKAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 187 641
TOIMINTAMENOT -1 807 240
NETTO -1619 598

144

53 080
-988 759
-935 679

-4 600
-4 600

8 000
-500
7 500

-5632 263
-5632 263

250 000
-67 000
183 000

100 500
-262 256
-161 756

16 200
221 444
-205 244

436 400
-2 015533
-1579133

TA 2023

2689 730
-1 844 846
844 884

55 530
-1 062 474
-1 006 944

-4 300
-4 300

8 000

8 000

-564 225
-564 225

250 000
-67 000
183 000

106 500
-266 024
-159 524

13 000
-239 277
-226 277

425100
-2 003 767
-1 578 667

TS 2024

2800 000
-1 854 070
945 930

56 085
-1078 411
-1 022 326

10 000
-6 000
4000

8 000
-500
7 500

25000
-533 000
-508 000

570 000
-67 000
503 000

105 000
-253 000
-148 000

13 000
-220 000
-207 000

431 477
-2 043 842
-1612 366

TS 2025

2870000
-1 900 422
969 578

56 646
-1 094 587
-1 037 941

10 000
-6 000
4000

8 000
-500
7 500

25000
-533 000
-508 000

950 000
-67 000
883 000

110 000
-255 000
-145 000

13 000
-220 000
-207 000

437 949
-2 074 500
-1 636 551



TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025 ULKOISET TOIMINTAKATTEET

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
KIINTEISTOTOIMI YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 6 101 240 6 276 415 6 195 887 6 792 000 7 260 857
TOIMINTAMENOT -12421381 -13283384 -13916650 -13652919 -13770 047
NETTO -6 320 141 -7006968 -7720762 -6860919 -6 509 190
SEURAKUNTAYHTYMA YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 9 376 373 9 056 479 9 165 799 9788863 10280777
TOIMINTAMENOT -35961 103 -38524 694 -39951031 -39871656 -40 155580
NETTO -26 584 728 -29468215 -30785229 -30082792 -29 874804
RAHOITUSTOIMI TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
KIRKOLLISVEROTULOT 32064 713 31500000 31500000 31300000 30987000
VALTION RAHOITUS 4434 420 4 342 500 4533 144 4 533 144 4533 144
VEROTUSKULUT -560 043 -564 000 -565 000 -565 000 -564 000
KESKUSRAHASTOMAKSUT -3209 222 -3239000 -3270636  -3270636 -3200 000
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 5558 091 592 500 412 000 650 000 650 000
VUOSIKATE 38287959 32632000 32609508 32647508 32406 144
TILIKAUDEN TULOS 38287959 32632000 32609508 32647508 32406 144
RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Vuosikate ja tulorah korj.erat 11678 961 3163 785 1824 279 1760 485 1862 885
Tulorahoitus 11 678 961 3163785 1824 279 1760 485 1862 885
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -3664 328 -11384500 -15165000 -23 155000 -12 725000
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot 255 000
Investoinnit -3409 328 -11384500 -15165000 -23 155000 -12 725000
NETTORAHAVIRTA, VARS.TOIM JA INV. 8269 633 -8220715 -13340721 -21394515 -10862 115
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisays -15 000
Antolainasaamisten vahennys 18 800 18 800 22700 25 800 25800
Antolainauksen muutokset 3800 18 800 22 700 25 800 25 800
Pitkaaikaisten lainojen liséykset 5000 000 6 000 000 6 000000 3300000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -403 846 1129000 -1129 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -404 000 -404 000
Lainakannan muutokset -403 846 4596 000 5596 000 4 871000 2171000
Muut maksuvalmiuden muutokset 5 086 261
NETTORAHAVIRTA, RAHOITUSTOIMI 4686 215 4 614 800 5618 700 4 896 800 2 196 800
RAHAVAROJEN MUUTOS 12 955 848 -3605915 -7722021 -16497715 -8 665 315
Kassavarojen muutos 12 955 848 -3300000 -7722021 -16497715 -8665315
Kassavarat kuluvan kauden lopussa 53667 488 26700000 18977 979 2480264 -6 185051
Kassavarat 1.1. 40711640 30000000 26700000 18977979 2 480 264

145




TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025 ULKOISET TOIMINTAKATTEET

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET 952 248 1101 414 1074 082 1150000 1150 000
MYYNTITUOTOT 214 264 412 300 440 100 445 000 445000
MAKSUTUOTOT 1741746 1746 660 1952 560 2000000 2380777
VUOKRATUOTOT 5 648 986 5730 975 5669 047 5680000 6000 000
KOLEHDIT JA MUUT KERAYSTUOTOT 145 608

TUET JA AVUSTUKSET 405 156 23630 23510 233 863 25000
MUUT TOIMINTATUOTOT 268 365 41 500 6 500 280 000 280 000
TOIMINTATUOTOT 9376373 9056479 9165799 9788863 10280777
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT 20347102 -21774746 22758527 -23213698 -23677 971

PALVELUJEN OSTOT 6651246 -8244106 -7820593  -7820000 -7 800 000
VUOKRAKULUT 2101208 -2052639 -2121511 -2163941 -2 196 400
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT" 4125608 -4124767 -4412963  -4100000 -4 000 000

ANNETUT AVUSTUKSET -1583352 -1588843 -1635244  -1501167 -1500 000

MUUT TOIMINTAKULUT -1 152 587 -739595  -1202190 -1 142081 -913 664
TOIMINTAKULUT 35961103 -38524696 -39951028 -39 940 886 -40 088 036
TOIMINTAKATE ULKOINEN 26584730 -29468215 -30785227 -30152023 -29 807 259
SISAISET TUOTOT 1 564 588 716 140 856 497 860 000 860 000
SISAISET PALVELUJEN OSTOT -1451 970 -607 010 746 317 -750 000 -750 000
SISAISET VUOKRAKULUT -112 484 -109 130 -110 180 -110 000 -110 000
TOIMINTAKATE SISAISET 134 0 0 0 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -26 584 596 -29 468215 -30785227 -30152 023 -29 807 259
VEROTULOT JA VALTION RAHOITUS 36499133 35842500 36033144 31300000 30987 000
VEROTUSKULUT -560 043 -564 000 -565 000 4533144 4533144
KESKUSRAHASTOMAKSUT -3209222 -3239000 -3270636 -3270636  -3200 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5518 800 592 500 412 000 -650 000 -650 000
VUOSIKATE 11664072 3163785 1824 279 1760485 1862885
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3262875 -3136759 -3252653  -3471153 -4 144 386
TILIKAUDEN TULOS 8401197 27025 1428375 1710668 -2 281501
POISTERON LIS (-) / VAH(+) 14 324 14 324 14 324 14 324 14 324
VAPAAEHT.VAR. LISAYS/VAH. -698 439
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 7 717 082 41349 1414050 -1696344 -2 267 177
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Hautaustoimen investoinnit 2023

Hautaustoimen rakennuksiin kohdistuvat investoinnit 2023

2006375 Turun hautausmaan sosiaalitilojen uudistaminen vaihe 2, 400 000 €
Investoinnin kokonaismaarasta 75 % kustannetaan hautainhoitorahastosta ja 25 % hau-
taustoimesta

Vaihe 1:n valmistumisen jalkeen Turun hautausmaalle jaa 4 sosiaalitilaa, jotka eivat tayta tdman
paivan vaatimustasoa. Naiden uudistustarve aikatauluineen on kirjattu kirkkovaltuustossa hy-
vaksyttyyn kiinteistostrategiaan 2021-24. Tarkoituksena on korvata nama nelja erillista raken-
nusta yhdelld suuremmalla uudisrakennuksella. Rakennusty6t pyritdan kaynnistamaan syksylla
2023, jolloin tehtaisiin perustusty6t ja rungon pystytys seka vesikatto. Hanke saatettaisiin lop-
puun kesdan 2024 mennessa.

2005162 Krematoriouuni 1:n uudelleen muuraus 120 000 €

Krematoriouunien muurauksen kayttdéika on keskimaarin 6000 polttoa. Turun tuhkausmaarilla
tama tarkoittaa uudelleen muurausta noin 4 vuoden valein / uuni. Uuni 1 on muurattu uudelleen
viimeksi vuoden 2018 lopulla. Muuraus pyritaan ajoittamaan niin, ettd muurauksen elinkaari
saadaan mahdollisimman tarkkaan hyddynnettya, mutta kuitenkin niin, etteivat rakenteet paase
romahtamaan, jolloin tuhkaustoiminta uunilla jouduttaisiin suunnittelemattomasti keskeytta-
maan. Uunin uudelleen muuraamiseen on varattu jo vuodelle 2022 105 000 €, mutta mikali ra-
kenteet kestavat, muurausty6 pyritdan siirtdmaan vuoden 2023 puolelle. Rakennustarvikkeiden
voimakkaan hinnannousun vuoksi vuodelle 2023 maararahaa esitetdan korotettavaksi 120 000
euroon.

2009659 Krematorion tuhkankasittelylaitteisto 60 000 €

Krematoriossa on kaksi tekniikaltaan vanhentunutta, vuosikymmenien ikaista tuhkankasittelylai-
tetta. Laitteet eivat ole taysin tiiviita, vaan niista paasee hiukkapolya ilmaan. Uusi laite on tyon-
opeudeltaan monin kertainen vanhoihin verrattuna, ja pystyy korvaamaan molemman vanhat
laitteet.

2005160 Pyhén Ristin kappelin peruskorjaus 400 000 €

Pyhan ristin kappeliin teetettiin alkuvuonna 2022 kuntoarvio, jossa todetaan rakennuksen ole-
van peruskorjauksen tarpeessa. Alustava kustannusarvio valttamattomille korjauksille on noin
1,5 milj. €. Kuntoarviossa rakenteille suositellaan tehtavan tarkempia kuntotutkimuksia, joiden
perustella voitaisiin laatia tarkemmat korjaussuunnitelmat kustannusarvioineen. Kuntotutkimuk-
set toteutettaisiin 2023.

Eripuolilla kappelia on havaittu viime vuosien aikana useita vesivuotoja katolta sisalle. Vesika-
ton uusiminen todetaankin kuntoarviossa valttamattomaksi toteuttaa, ja se tehtaisiin jo 2023. Li-
saksi paasisaankaynnin edustan kaytavakatokset korjattaisiin ja rakennuksen julkisivut pestai-
siin ja kasiteltaisiin eloperaisen kasvustonestoaineella. Naiden kustannusarvio on yhteensa
400 000 €.

2006378 Pyhédn Ristin kappelin piha-alueiden peruskorjaus 20 000 €

Pyhan Ristin kappelin piha-alueita ei ole paaosiltaan peruskorjattu kappelin yli 50-vuotisen his-
torian aikana. Kivetyt kaytavat ovat vaarallisen monttuisia, hulevedet lammikoituvat, pysakointi-
paikalta nousevien portaiden ylapaassa kaytavan profiili on vaarallisen jyrkka, valaistus ei tayta
nykyajan vaatimuksia ja vanhat vuorimantyistutukset ovat kasvaneet yli ja peittavat ndkyman
kokonaan kappelilta maisemallisesti arvokkaalle nurmiaukiolle. Kaytavaalueet ja istutukset vaa-
tivat taydellistéd peruskorjausta. Vuonna 2023 teetetdan alueelle peruskorjaussuunnitelma.
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Hautausmaiden ja muiden viheralueiden investoinnit 2023

2002924 Hautausmaiden maanrakennus 130 000 €

Talta tilausnumerolta vuodelle 2022 suunnitellut ty6t siirtyvat suurelta osin vuodelle 2023, koska
Katariinan muistolehto- ja tuhkahauta-alueen rakentamiseen kaytetaan tdman tilausnumeron
varoja. Turun hautausmaalla uusitaan ransistyneita kasvillisuusalueita ja peruskorjataan nurmi-
koita. Korkeatasoisten levahdyspisteiden rakentaminen Turun hautausmaalle jatkuu. Piikkion
Koroisten hautausmaan nurmikot ja padosa istutuksista uusitaan. Eri hautausmaa-alueilta, joilta
on poistettu kurttulehtiruusut, istutetaan uusia kasveja.

2002925 Hautausmaiden rakenteet ja laitteet 250 000 €

Myos talta tilausnumerolta useat vuodelle 2022 suunnitellut tyot siirtyvat vuodelle 2023, koska
Katariinan muistolehto- ja tuhkahauta-alueen rakentamiseen kaytettiin taman tilausnumeron va-
roja. Piikkidn hautausmaan Koroisten alueelle rakennetaan sadetusautomaatiojarjestelma. Tu-
run hautausmaan asfalttipinnoitteita uusitaan. Suoja-aitoja suunnitellaan ja asennetaan eri hau-
tausmailla maastokohteisiin, jossa putoamisvaara.

Sadevesi, salaoja-, sahko- ja vesijohtoverkostoja laajennetaan, muutetaan ja peruskorjataan.

2009658 Vesijohdon runkolinjan uusinta Turun hautausmaan Koivukujalla 200 000 €
Koivukujan n. 500 m pitka, routarajan alapuolelle asennettu 100 mm:n runkolinja on rakennettu
1970-luvulla ja se on kayttoikansa paassa. Linjassa on ollut useita putkirikkoja viime vuosien ai-
kana. Linja uusitaan.

2006380 Maarian hautausmaan sankarialueen peruskorjaus, 80 000 €

Maarian sankarihauta-alueella on 112 erillistd sankarivainajan hautaa. Hauta-alue on vuosikym-
menten aikana ransistynyt. Hauta-alueelle kasvanut kookas jalava poistetaan. Hautarivien va-
lissa olevat liian suuret pensaat poistetaan ja korvataan matalammalla kasvillisuudella. Kayta-
vien liuskekivilaatoitukset puretaan ja asennetaan tdydennettyna uudelleen. Hautakukille asen-
netaan tihkukastelu. Hautakivet huolletaan ja asennetaan uudelleen.

Tama kohde on jo vuoden 2022 investointiohjelmassa. Hankkeen kilpailuttaminen on budjetin
laadintavaiheessa viela tekematta, mutta tullaan tekemaan syksylla 2022. On todennakaista,
etta rakennustyat siirtyvat vuodelle 2023.

2006381 Turun hautausmaan valaistuksen peruskorjaus 50 000 €

Turun hautausmaan ulkovalaistuksen tekniikka on padosin 1970 ja 1980 luvuilta. Valaistustek-
niikalle teetettiin 2019 kuntokartoitus. Siina todettiin hautausmaan 360 valaisimesta valtaosan
olevan elinkaarensa paassa. Valaisimet ovat paaosin varustettu nykyisin jo kaytosta poistuneilla
elohopeahdyrylampuilla, joiden myynti ja maahantuonti on kielletty. Valaisimet on asennettu
monin paikon aivan liian suurin etaisyyksin. Kuntokartoituksessa suositellaan uusittavan useim-
milta alueilta valaistuksen maakaapelit, keskukset, pylvaat, jalustat ja valaisimet seka suunnitel-
taisiin valaistuksen ohjaus himmennyksineen uudelleen. Osalla alueita riittda pelkka valaisimen
vaihto.

Kokonaiskustannusarvio koko hankkeelle vuonna 2019 oli 830 000 €. Vuonna 2023 laadittaisiin
valaistuksen korjaussuunnitelmat.

2009756 Turun hautausmaan sdhkéntarpeen ja toimitusvarmuuden varmistaminen, 200 000 €
Turun hautausmaan sahkdmuuntamo sijaitsee hautausmaan keskivaiheilla Pyhan Ristin kappe-
lin ja Huoltokeskuksen valissa ja niista lanteen n. 500 metrin paassa. Muuntamolta syotetaan
sahkd 1970-luvun sahkdkaapelilla seka kappelille ettd Huoltokeskukseen ja Huoltokeskuksen
pohjoispuolella olevalle hautausmaan osalle.

Vanha sahkokaapeli on paperipaallysteinen rasvakaapeli ja kesan aikana kaapelin kunnosta on
keskusteltu Turku Energian sahkonkayttopaallikon kanssa. Kaapeli on kayttdikansa paassa ja
lisksi aika ajoin ylikuormitettu. Kaapelista saadaan virtaa suurimmaltaan 250 ampeeria ja mit-
tausten mukaan Pyhan Ristin kappelin kulutus on suurimmillaan 160 A ja Huoltokeskuksen 100
A. Syy kulutuksen nousuun on krematorion savukaasujen puhdistuslaitteiden vaatima lisavirta ja
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uusien pumppujen asentaminen Huoltokeskukseen hyédyntdmaan krematorion hukkalampoéa
Oljylammityksen sijaan.

Mikali vanhaa kaapelia ei uusita, voi Pyhan Ristin kappelin ja siella olevan krematorion kaytté
vaarantua, mikali kaapeli palaa poikki. Sama koskee Huoltokeskusta.

Kaapelin uusimiseksi on mietitty erilaisia vaihtoehtoja ja parhaimmaksi ja edullisimmaksi vaihto-
ehdoksi on osoittautunut uuden puistomuuntamon rakentaminen ja uuden 10.000 kV kaapelin
vetaminen sinne vanhalta muuntamolta. Talla ratkaisulla saadaan uudelta puistomuuntamolta
johdettua riittavasti virtaa seka Pyhan Ristin kappeliin ettd Huoltokeskukseen ja lisaksi jaa kapa-
siteettia viela yli mahdollisia tulevia sahkon kaytén tarpeita varten kuten sahkoautojen latauspis-
teet.

Kustannusarvio on 200.000 € ja tyo6t tulee aloittaa heti kevaalla 2023 talven jalkeen.

2009660 Kdarsdaméiden muistolehdon uudet nimikivet, 40 000 €

Karsamaen muistolehdon nimikivet tulevat tayttymaan vuoden 2023 aikana. Alueelle asenne-
taan kolme uutta nimikivea kivisine kukkapdytineen ja edusistutuksineen. Nama tulevat nykyisin
hautausmaarin riittdmaan noin vuosikymmenen loppuun.

2009661 Piikkion ruumishuoneen kivimuurien korjaus 40 000 €

Piikkidbn ruumishuone on upotettu kirkon paaovelle vievan kaytavan laheiseen rinteeseen niin,
etta vain sisdankaynnin ovet ovat nakyvissa. Rinne muurin molemmilla puolilla on pengerretty
suurilla graniittisilla kivilla. Kivet ovat likkuneet maapaineen ja roudan vaikutuksesta ulospain ja
saattavat jossain vaiheessa romahtaa. Muurien peruskorjaus olisi syyta tehda hyvissa ajoin,
jotta rakenteet ovat siistin nakdisia ja ruumishuoneen kaytto turvallista.

2009842 Yiosnousemuskappelin lammityksen peruskorjaus 65 000 €
Ylésnousemuskappelin lAmmitys muutettiin suorasta sahkélammityksesta maalampddn vajaa
kymmenen vuotta sitten. Maalammon lammaonriittavyyden kanssa on ollut talvisin ongelmia ja
siten lammityksen automatiikka ja ilmanvaihdon seka patteriverkoston venttiilit tulee uusia. Sa-
malla uusitaan varalammoénlahteena olevan sahkokattilan syottokaapeli.

2009843 Ylosnousemuskappelin liikuntaesteisten hissi 30 000 €

Ylosnousemuskappeliin on jalkikateen rakennettu liikuntaesteisille soveltuva WC omaisten huo-
neen taakse. Kappelisali ja ko. tilan valissa on portaat, joita varten on teetetty tarvittaessa asen-
nettavat alumiiniset luiskat.

Luiskat ovat kuitenkin liian jyrkat, jolloin henkildn siirtdminen tasolta toiselle on avustajankin aut-
tamana vaarallista. Paikkaan ei voida asentaa loivempia kiinteda luiskaa tilan ahtauden vuoksi.
Toimiva ratkaisu paikaan on kokoon taitettava liikuntaesteisten hissi.

Koneinvestoinnit v. 2023
2003280 Hautausmaiden koneet, laitteet ja ajoneuvot 270.000 e

Koneiden ja laitteiden kokonaismaarasta 50 % kustannetaan hautainhoitorahastosta.
Kaksi sdhkdtoimista pakettiautoa. Pakettiautot olivat jo vuoden 2022 investointiohjelmassa,
mutta hankinta jaa tekematta, koska yhtyman ymparistdstrategian mukaisia kayttéominaisuus-
vaatimukset tayttavia sahkoisia ajoneuvoja ei ole ollut vield markkinoilla. Ensimmainen auto tu-
lisi yntyman kuljetuspalveluihin, toinen auto liikkkuvan tydéryhman kayttoon.

Kaksi sdhkotoimista ajoleikkuria: Nailla korvataan kaksi vanhinta diesel kayttoista ajoleikkuria
vm 2004 ja 2005.

Sahkaotoiminen monitoimikuljetin: Ajoneuvo infratekniikkaa huoltavan eritysammattimiehen kayt-
toon Turun hautausmaalla.

Korvattavat ajoneuvot ja laitteet myydaan vaihtoautoina / koneina tai suoralla kaupalla pois.
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Kiinteistotoimen investoinnit 2023

Investointeja mietittdessa perusajatuksena on ollut pitda investoinnit kurissa ja toteuttaa vain
tarpeelliset investoinnit. Investoinneissa on huomioitu seurakuntayhtyman strategia ja erityisesti
sen ymparistdohjelma.

Investointien viisivuotissuunnitelmassa on esitetty vuoden 2022 talousarvioluku. Talousarvio-
vuodelle 2023 on esitys investoinneista, samoin kuin vuosille 2024, 2025, 2026 ja 2027.

Liitteena oleva investointien viisivuotissuunnitelma perustuu kiinteistdpalveluiden tiedossa ole-
viin ja suunniteltuihin tarpeisiin vuosille 2023-2027 sisaltaen seka toteutumassa olevat etta
mahdollisesti toteutettavat hankkeet. Haasteena investointien suunnittelulla on epavarmuus
kustannusten noususta ja niiden lopullisesta tasosta investointeja toteutettaessa. Suunnitel-
massa on pyritty parhaimpaan mahdolliseen ennustukseen.

Seurakunnilta ja muilta yksikoilta on investointien jattopaivaan 17.6.2022 mennessa tullut seu-
raavat investointiesitykset. Esitysten alla on kiinteistopalveluiden kannanotto. Esityksissa on
huomioitu myds seurakuntien aiemmat investointiesitykset edellisiltd vuosilta, joita ei ole toteu-
tettu tai ovat kesken.

Mikaelin seurakunta

Mikonm©kin tilojen ottaminen seurakunnan kdyttéén

Kiinteistopalvelut: Maararahat on esitetty vuoden 2023 investointibudjetissa.

Mainosvalotaulun hankkiminen

Kiinteistdpalvelut: Mainostaulu hankitaan vuokrausvaihtoehtona, joten hankkeeseen ei esiteta
investointimaararahoja vaan se toteutetaan vuoden 2022 tai 2023 vuosibudjetista.

Mikaelin kirkon aulan, kirkon takaosan, kahvilan ja WC:n toteutus

Kiinteistopalvelut: Hanke on esitetty vuoden 2022 investointibudjetissa ja sita jatketaan vuoden
2023 investointibudjetissa.

Piikkion seurakunta

Piikkién kirkon kokonaisvaltainen uudistushanke

Kiinteistopalvelut: Maararahat on esitetty vuoden 2022 investointibudjetissa ja hanketta jatke-
taan vuoden 2023 investointibudjetissa.

Piikkibén seurakuntatalon sisdilmakorjaukset

Kiinteistopalvelut: Vaihtoehdot vanhan rakennuksen korjaukseksi tai uuden rakennuksen raken-
tamiseksi on esitetty vuoden 2023 investointibudjetissa.

Abo Svenska Férsamling

Aurelian 1. kerroksen tilojen ja ulkotilojen uudistaminen

Kiinteistopalvelut: Maararahat on esitetty vuoden 2022 investointibudjetissa ja hanketta jatke-
taan vuoden 2023 investointibudjetissa.

Henrikin seurakunta

Ulkoinfonéytdén hankkimiseen Henrikinkirkon edustalle

Kiinteistdpalvelut: Mainostaulu hankitaan vuokrausvaihtoehtona, joten hankkeeseen ei esiteta
investointimaararahoja vaan se toteutetaan vuoden 2022 tai 2023 vuosibudjetista.

Kaarinan seurakunta

Littoisten uuden lasten ja nuortentalon rakentaminen

Kiinteistopalvelut: M&ararahat on esitetty vuoden 2023 investointibudjetissa.
Papinholman nuorisotoiminnan siirtdminen Kaarinan kirkkoon
Kiinteistopalvelut: Hanke toteutetaan vuoden 2023 vuosibudjetista.
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Maarian seurakunta

Hepokullan seurakuntatalon diakonian vastaanottotilojen jérjestdminen
Kiinteistopalvelut: Hanke toteutetaan vuoden 2023 vuosibudijetista.
Maarian seurakunnan tilojen esteellisyyksien poistaminen
Kiinteistopalvelut: Hanke toteutetaan vuoden 2023 vuosibudjetista.

Selvityksena luettelossa esiintyvista kohteista kiinteistopalvelut esittavat seuraavaa:

2006346, Tuomiokirkon peruskorjaus, 400 000 €

Kiinteistopalvelut teetti muutama vuosi sitten Tuomiokirkon kuntokartoituksen tavoitteena selvit-
taa, missa kunnossa rakennus ja sen tekniset jarjestelmat talla hetkella ovat ja milloin tulisi val-
mistautua peruskorjauksen aloittamiseen ja missa laajuudessa.

Kuntokartoituksen perusteella Tuomiokirkko on rakenteellisesti hyvassa kunnossa. Kuitenkin ta-
lotekniset jarjestelmat alkavat olla kayttdikansa paassa, varsinkin sahkotekniikka. Nama tulee
tiedostaa ja varautua aloittamaan taloteknisten jarjestelmien uusimisen suunnittelu ja sitten to-
teuttaminen.

Turun Tuomiokirkkoseurakunta on tehnyt myds esityksen kirkon kokonaisvaltaisesta uudistami-
sesta tavoitteena muokata kirkon sisatiloja vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin ihmisten koh-
taamiseen. Kirkkoneuvosto perustikin Tuomiokirkon peruskorjauksen ohjausryhman, jonka teh-
tavana on kokonaiskuvan esittdaminen peruskorjaushankkeesta ja hankkeen suunnittelun seu-
ranta seka selvittda rahoitusmahdollisuudet.

Rakennushistoriallinen ja teologinen selvitys valmistuvat vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023
aikana valitaan suunnittelijat ja pyritaan aloittamaan luonnossuunnittelu. Tuomiokirkon perus-
korjauksen rakennustoimikunta perustetaan myos loppusyksysta 2022.

Tavoitteena on, ettd vuoden 2023 suunnittelijat on valittu ja osallistuttaminen ja olosuhde- seka
haitta-aineselvitykset on tehty. Vuonna 2024 tilaselvitykset ja muutosten vaikutukset ovat valmiit
ja vuonna 2025 lopulliset suunnitelmat, museoviraston lausunnot ja kustannusarviot ovat val-
miit. Rakennuslupa saataisiin vuonna 2025 ja silloin olisi urakoiden kKilpailutus ja tyot alkaisivat
syksylla. Toéiden toteutus olisi vuosina 2027 ja 2028 siten, ettd adventtina 2028 ty6t ovat valmiit.

Investoinnin talousarvioon on sisallytetty myos yhteyshenkilon palkkaaminen vuodelle 2023. Yh-
teyshenkilon tehtavana on peruskorjauksen viestinta, yhteydenpito sidosryhmiin, osallistuttami-
sen koordinointi jne.

Mitdan kustannusarvioita peruskorjauksesta ei viela ole laadittu, koska suunnitelmia ei ole mutta
investointibudjettiin on yritetty esittda paras arvaus tulevista menoista.

2008620, Mikaelinkirkon sisatilojen uudistus, 180 000 €

Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvosto on jo aiemmin esittanyt Mikaelinkirkon penkkien
poistamista kirkon etuosan vasemmalta puolelta ja kirkon takaosasta. Naihin muutoksiin on jo
saatu lupa Museovirastolta ja tavoitteena on poistaa penkit vuoden 2022 aikana.

Taman lisaksi seurakuntaneuvosto esittda uudistuksia kirkkoon, jotka mahdollistavat kirkon mo-
nipuolisemman kayton ja lisaavat sen viihtyisyytta. Uudistuksia toivotaan kirkon aulan lasivitrii-
nien poistamiseksi ja poistettujen penkkien tilalle irtotuoleja ja poytia. Kahvila uudistettaisiin ko-
konaan ja mahdollisuuksien mukaan pyritdan varustamaan vesi- ja viemaliitoksella. Mikali vie-
marointi onnistuu, tulisi tarkastella myos uuden yleis6-WC:n rakentamista.

Ensimmaiset luonnokset kahvilan uudistamisesta on laadittu. Koska kyseessa kirkon sisdaosan

olennainen muutos, tarvitsevat nama uudistukset vield Museoviraston ja kirkkohallituksen hy-
vaksymisen.
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2006365, Mikaelinkirkon esitystekniikka, 50 000 €

Mikaelinkirkon esitystekniikan uudistamiselle on mydnnetty maararahat vuodelle 2022. Suunni-
telmissa on aanentoiston parantaminen ja vahvistaminen seka nayttétaulujen asentaminen kirk-
koon. Suurin haaste on nayttétaulujen asentamisessa kirkkoon ja oikean paikan ja muodon sel-
vittdminen. Museovirasto ja kirkkohallitus ovat hyvaksyneet uuden danentoiston asennussuun-

nitelmat, mutta esitystekniikka on viela kesken.

Koska on vaarana komponenttipulan takia, etta aanentoiston uusiminen siirtyy ainakin osittain
ensi vuoden puolelle, tulee varata maararahoja myds vuoden 2023 investointiosaan.

2007614, Kakskerran kirkon sadevesikourut ja salaojat, 150 000 €

Kaskerran kirkon katolla ei ole sadevesikouruja eika -sydksyja ja siten vesi putoaa suoraan kir-
kon seinien alaosaan ja sokkeliin. Lisaksi rakennuksen ympariltd puuttuu salaojat. Vaarana on,
ettad sadevesi kulkeutuu kirkon lattian alle ja vahingoittaa kirkon lattiarakenteita kuten Maarian
kirkossa ja Pyhan Katariinan kirkossa on kaynyt.

Tavoitteena on tehda suunnitelmat sadevesikourujen asentamisesta rakennukseen seka sala-
ojituksesta ja sadevesien poisjohtamisesta vuoden 2022 aikana ja toteutus olisi vuonna 2023.
Samalla parannetaan esteettomyytta kirkon sisdantuloon. Hanke tarvitsee Museoviraston ja
kirkkohallituksen hyvaksynnan.

2007611, Hirvensalon seurakuntakeskuksen peruskorjaus, 3 000 000 €

Useiden neuvottelujen jalkeen sekda Museokeskus ettd kaupungin kaavoitusyksikko ja raken-
nusvalvonta hyvaksyivat Hirvensalon seurakuntakeskuksen peruskorjauksen ratkaisuksi esityk-
sen, jossa vanhan kirkkosalin rakenteita puretaan tarpeen mukaan, mutta tilan muoto sailyte-
tdan. Loppuosasta vanhasta rakennuksesta puretaan ja korvataan uudisrakennuksella, joka lii-
tetdan vanhaan kirkkosaliin.

Taman ratkaisun perusteella rakennustoimikunta aloitti rakennuksen taysimittaisen suunnittelun.
Valitettavasti ajan kulumisen myo6ta rakennuskustannukset ovat nousseet huomattavasti alkupe-
raisistd vuoden takaisista arvioista.

Nyt laadittujen suunnitelmien mukaan vanha kirkkosali peruskorjataan ja lisaksi sita laajenne-
taan uudella kirkkosalilla. Uuteen rakennusosaan sisaltyy keittidtilat, tydntekijoiden tyo- ja neu-
vottelutilat, kokoontumistilat lapsi- ja nuorisotyolle seka diakonian vastaanottotilat.

Rakennuslupa laitettiin sisalle heindkuussa ja tavoitteena on aloittaa rakennuksen purkuty6t
vuoden 2023 alussa ja siten uusi rakennus olisi valmis vuoden 2024 lopussa. Viimeisin kustan-
nusarvio on laadittu 10.5.2022 ja sen mukaan hankkeen kustannusarvio on n. 8,6 M€. Kustan-
nusarvio ei sisalla soittimia eika irtokalusteita.

Lopulliset suunnitelmat ja kustannusarvio seka rakentamispaatds tuodaan seurakuntayhtyman
paatoselimille ennen vuoden loppua. Hanke esitetdan rahoitettavaksi lainarahalla.

2007617, Katariinan kirkon kellotapulin rappaus ja soittojarjestelman korjaus, 160 000 €
Kellotapulin rappaus on osittain varissut ja se tulee rapata ja maalata kuntoon. Kellonsoittojar-
jestelman kuntotarkastuksessa todettiin koneistossa korjattavaa ja samalla sahkdkeskus tulee
uusittavaksi.

Hankkeelle on varattu maararahoja vuodelle 2022 mutta ainoastaan sdhkodkeskuksen uusinta
ehditaan tehda, jolloin kellotapulin kunnostus ja soittojarjestelman korjaus siirtyy vuoteen 2023.

2005120, Maarian kirkon sisédkorjaukset, 80 000 €

Maarian kirkon sisailman laadusta tuli valituksia, jonka perusteella kiinteistdpalvelut tilasi koh-
teeseen sisailmatutkimuksen vuoden 2018 talvella. Tutkimusten perusteella kirkkosalin ja saka-
riston lautalattian alla olevat puru- ja mineraalivillaeristeet ovat kosteusvaurioituneet.
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liImavuodoista johtuen lattian alta kulkeutuu mikrobeja kirkkotilaan, jotka voivat aiheuttaa haittaa
herkistyneille.

Kosteusvauriot johtuvat todennakaisesti siitd, kun kirkosta on vuosikymmenia sitten poistettu
raystaskourut ja -syoksyt, jolloin katolta valuva vesi on kastanut kirkon sokkelin ja seinien ala-
osat ja vesi kulkeutunut kirkon lattian alle. Pari vuotta sitten kirkkoon asennettiin uudet raystas-
kourut ja -syoksyt, joten sadeveden kulkeutuminen katolta maahan ja lattian alle on nyt estetty.

Kiinteistdpalvelut on laatinut suunnitelmat korjauksista ja ne on esitelty Museovirastolle. Paatds
suunnitelmien hyvaksynnasta on saatu.

Korjaustoimenpiteena tulee purkaa nykyinen lautalattia ja poistaa kostuneet ja vaurioituneet
eristeet ja sen jalkeen rakentaa lattiat uudestaan. Samalla rakenteet tiivistetdan. Maarian seura-
kunta on toivonut myds etuosan penkkien poistoa. Penkit poistetaan kirkkosalin lattian perus-
korjauksen myota. limanvaihtoa kirkossa pyritdan parantamaan avaamalla tuuletusteita ylaka-
tosta ulos.

Tavoitteena on aloittaa kirkon peruskorjaus, kun Runosmaen monitoimitalo on valmis alkuvuo-
desta 2024. Tyét aloitettaisiin siten syksylla 2024 ja kirkko olisi poissa kaytdsta reilun puolen
vuoden ajan. Vaistdtilana toimii talléin Runosmaen monitoimitilan lisdksi Karsamaen kappeli.
Vuoden 2023 aikana teetetddn Maarian kirkosta rakennushistoriallinen selvitys tukemaan kirkon
peruskorjausta vuonna 2024.

2009685, Kaarinan kirkon ilmanvaihtokoneen uusiminen, 220 000 €

Kaarinan kirkon nykyinen ilmanvaihtokonehuone on hyvin ahdas ja huoltoliike on vuosihuollon
yhteydessa ilmaissut huolensa koneen elinkaaresta, joka on tullut tiensad paahan. limanvaihto-
kone on alkuperainen ja uusimisen tarpeessa.

Jos esimerkiksi lampopatteri hajoaa, sita ei pysty vaihtamaan ilman laajoja ilmanvaihtokonehuo-
neen purkutéitad. Tavoitteena on ilmanvaihtokoneen uusimisen yhteydessa laajentaa konehuo-
netta, jolloin siihen saadaan tarkoituksenmukaiset huoltotilat. Uuden ilmanvaihtokonehuoneen
koko tulisi olemaan n. 30 m2.

2009684, Kaarinan kirkon sisédpuoliset ja piha-alueen muutokset, 140 000 €

Kaarinan kirkon jatepisteet sijaitsevat aivan kirkon ulkoseinan laheisyydessa ja muodostavat il-
kivalta- ja tuhopolttoriskin. Jatepisteet ja niiden sijainti tulee suunnitella uudestaan. Lisaksi lisa-
tadan ulkoalueen kameravalvontaa ja valaistusta.

Istutuksia ja pihakivetyksia uudistetaan. Naiden suunnitelmat tehddan oman hortonomin voimin.

Kaarinan seurakunta on toivonut aulaan lisaa viihtyisyytta ja uudistuksia. Aulasta on teetetty
alustavat sisustussuunnitelmat. Suunnitelmissa siirrettaisiin naulakot, hankittaisiin kalusteita ja
uudistettaisiin valaistusta. Myds kahvitarjoilupiste kahvikoneineen on seurakunnan toiveena.
Lisdksi hankitaan uusia AV-laitteita

Sisatilojen uudistamisen my6ta tulee vanha lammodnvaihdin myds uudistettavaksi. Nykyinen
lammoénvaihdin on alkuperainen vuodelta 1979 ja siten jo 43 vuoden ikdinen. Tekninen kayttoika
[&mmdnvaihtimilla on n. 25-30 vuotta.

2009675, Varissuon kirkon julkisivun peruskorjaus, 50 000 €

Varissuon kirkon julkisivujen tiilissd on paikoin pahoja rapautumia ja tiilenkappeleita on pudon-
nut alas. Julkisivuista on tilattu kuntoarvio, joka valmistuu syksyn aikana. Vuoden 2023 inves-
tointibudjetissa varaudutaan julkisivujen huonokuntoisten tiilien vaihtoon. Tiilien vaihtoon varau-
dutaan myos vuonna 2024.
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2009687, Henrikin kirkon uudet AV-laitteet, 160 000 €

Henrikin kirkon kirkkosalin aanentoisto on riittdmaton eika palvele seurakunnan toiminnallisia
tarpeita. Myos kirkkosalin AV-laitteet eivat palvele toiminnan tarpeita ja vanhanaikaisina ne uu-
sitaan. Samalla tarkistetaan kirkkosalin valaistus ja varaudutaan valaistuksen tehostamiseen ja
saatamiseen.

2009686, Henrikin kirkon sahkéautojen latauspaikat, 25 000 €

Seurakuntayhtyman strategian mukaisesti pyritdan vilkkkaimmin kaytdssa olevien toimipisteiden
pysakdintipaikoille asentamaan sahkdautojen latauspisteita. Tavoitteena on rakentaa Henrikin
kirkon alueelle nelja latauspistetta. Latauspisteiden hankintahintaa lisda uuden sahkdkaapelin
kaivuu ja asennus.

2003301, Piikkién kirkon katon peruskorjaus

Kevaalla 2015 todettiin kirkon katon vuotavan paikoin. Katto tarkastettiin, jolloin todettiin vanho-
jen kattotiilien olevan osittain rikki ja erittdin kuluneita ja hauraita. Katon paikkauksen yhtey-
dessa kattorakenteita avattiin varmuuden vuoksi jonkin verran, jolloin huomattiin, etta tiilikaton
alle oli jatetty vanha puupaanukatto. Paanukatto ja ruodelaudat ovat paikoitellen lahonneet.

Vaikka kirkon katto paikattiin ja vesivuodot loppuivat, vuosi katto uudestaan kesalla 2018. Vuoto
paikattiin. Katon uusimista on siirretty, koska paikkaukset ovat toistaiseksi onnistuneet.

Museovirasto on tehnyt aiemmin katselmuksen paikan paalla ja silloisen katselmuksen perus-
teella keskusteltiin, ettd uusi kattomateriaali olisi todennakdisesti konesaumattu pelti. Kevaalla
2020 Museovirasto antoi kattorakenteesta kuitenkin virallisen lausunnon ja sen perusteella kirk-
koon tulisi palauttaa puupaanukatto eli tehda kokonaan uusi puupaanukatto.

Kiinteistopalvelut jatkaa neuvotteluja Museoviraston kanssa kattorakenteesta, koska puupaanu-
katto on noin kaksi kertaa kalliimpi hankintakustannuksiltaan. Lisaksi katon yllapitokulut ovat
puupaanukatolla tervausten myota huomattavasti kallimmat kuin peltikatolla. Vanha tiilikatto ja
vanha paanukatto tulee joka tapauksessa poistaa. Varsinaiset kattotuolit ovat ehjat.

Koska Piikkidon seurakunta esittaa kirkon kokonaisvaltaisen uudistamissuunnitelmien aloitta-
mista, on katon uusiminen syyta jattda odottamaan sita ja rakennushistoriallisen selvityksen val-
mistumista. Katon uusimisen suunnittelu aloitetaan siten vuonna 2024 ja toteutus olisi vuonna
2025.

2008618, Piikkion kirkon uudistus, 100 000 €

Piikkion seurakunta esittda Piikkion kirkon sisatilojen uudistusta kirkon monipuolisemman toi-
minnan mahdollistamiseksi. Tavoitteena on uusien kirkkotekstiilien hankinta, uusien aanentois-
tojarjestelmien ja audiovisuualisten laitteiden hankinta. Kirkon takaosan penkkien poisto on saa-
nut jo museoviraston hyvaksynnan. Esteettoman WC-tilan toteuttamista tutkitaan.

Koko kirkosta tehdaan rakennushistoriallinen selvitys auttamaan tulevaisuuden suunnitelmissa
ja selvitys valmistuu vuoden loppuun mennessa. Taman jalkeen voidaan aloittaa kirkon uudis-
tuksen suunnittelu ja sen jalkeen kirkon sisatilojen uudistaminen.

2009716, Runosméen uusi seurakuntakeskus, urut, 400 000 €

Kirkkovaltuusto paatti, ettd Runosmaen uuden monitoimitalon kirkkosaliin hankitaan perinteiset
pilliurut. Urkutydryhman julkaisi kevaalla uusista uruista hankintailmoituksen ja uruista saatiin
kaikkiaan viisi tarjousta. Hankinta tuodaan paatettavaksi yhteisen kirkkoneuvoston kokoukseen
elokuussa. Urut asennetaan osittain rakennuksen valmistumisen jalkeen kevattalvella 2024.
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2009717, Runosméen uusi seurakuntakeskus, kalusteet, 300 000 €

Kirkkosalin ja seurakuntasalien sekd muiden kokoontumistilojen kalustehankinnoista seurakun-
tayhtyma vastaa omalta osaltaan. Rakennuksen julkisivuun tuleva risti ja muut sakraaliesineet
ovat seurakuntayhtyman omassa hankinnassa.

2005134, Runosmdéen uusi seurakuntakeskus, 3 500 000 €

Kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 26.9.2019, ettd seurakuntayhtyma osallistuu Runosmaen
monitoimitalonhankkeeseen. Edelleen kirkkovaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 30.1.2020
hankkeen kiinteistoyhtion perustamisen, yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen. Kokoukses-
saan 11.6.2020 kirkkovaltuusto hyvaksyi viela hankkeen rahoituksen hautainhoitorahaston lai-
nalla.

Hankkeen alustavat kokonaiskustannukset vuoden 2019 kustannustasossa ovat n. 19 000 000
€ (alv. 0 %), josta seurakuntayhtyman osuus on n. 5 800 000 € (alv. 0 %) ja n. 7 200 000 € (alv.
24 %). Seurakuntayhtyma ei ole arvonlisaverovelvollinen, joten arvonlisdveroa ei pystyta vahen-
tamaan rakennuskustannuksista eika kayttokustannuksista. Rakennuskustannukset ovat nyt
nousseet tdhan mennessa suuruusluokalla 200 000 € vaikean suhdannetilanteen vuoksi. Ra-
kennuskustannuksia seurataan kuitenkin tiiviisti ja yllatyksiin yritetdan varautua.

Rakennusurakoitsijaksi on valittu rakennusliike NCC Oy. Rakennusty6t alkoivat vuoden vaih-
teen jalkeen ja peruskivenmuuraus oli 28.4.2022. Rakennusty6t ovat sujuneet aikataulussa ja
tavoitteena on, ettd rakennus on valmis helmikuussa 2024.

Seurakuntayhtyman omana hankintana ovat urut. Urkutydryhma laati urkujen hankinnasta tar-
jouspyynnét ja maaraaikaan mennessa saatiin viisi tarjousta. Urkujen hankinta tuodaan yhtei-
sen kirkkoneuvoston paatettavaksi elokuussa.

2007630, Toimitalon putkiremontti, 100 000 €

Toimitalon rakennus on valmistunut vuonna 1956 ja rakennuksen putkistot ovat paasaantoisesti
alkuperaisia. Useampana vuotena on viemariverkostossa ollut tukoksia ja vuoden 2020 aikana
on ollut jo useita putkirikkoja, joista on aiheutunut vesivahinkoja ja korjaustoita. Vesivahingot
ovat hankaloittaneet niin omien tydntekijoiden kuin vuokralaistenkin tydskentelya talossa. Vesi-
vahingot tulevat jatkumaan, jollei putkistoja korjata.

Vuoden 2022 kevaalla kartoitettiin putkistot ja tehtiin kuntoselvitys. Varsinainen suunnittelu al-
kaa syksylla 2022 ja putkiremontin aloitus voisi olla kesan alussa 2023. Tarkempi kustannusar-
vio ja aikataulu saadaan, kun suunnittelu tehty ja tarjoukset remontista saatu.

2006345, Toimitalon vesikaton uusiminen, 60 000 €

Toimitalon vesikatto on alkuperainen ja viime vuosina on ollut useita vuotokohteita. Vuodot on
saatu saatu paikattua toistaiseksi, mutta ne aiheuttivat haittaa ja kustannuksia sisatiloihin. Siten
suunnitelmissa on uusia vesikatto tarpeellisilta osilta.

Kevaalla 2022 katolle tehtiin kuntotarkastus, jonka perusteella varsinkin katon vesikatteen ala-
puolinen tuuletus on puutteellinen ja aiheuttaa kondenssivesivaurioita rakenteisiin. Paikoin vesi-
katteessa on halkeamia mutta niitd saadaan toistaiseksi paikattua erilaisilla tiivistysmassoilla.
Kun vesikatto uusitaan, tulee samalla uusittavaksi yksi ilmanvaihtokone. Nykyinen kone on kayt-
toikansa paassa ja sita ei saada vaihdettua ilman vesikaton aukaisua.

Katon uusimisen suunnittelu tehdaan vuonna 2023 ja vuonna 2024 vesikate uusitaan. Samalla
tutkitaan katon varustaminen aurinkopaneeleilla.
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2009682, Littoisten seurakuntatalon peruskorjaus, uusi lasten ja nuorten talo, 500 000 €
Littoisten seurakuntatalo on rakennettu 1954. Rakennus on kaksikerroksinen ja laajuudeltaan
500 m2. Vuonna 1995 korjattiin rakennuksen sisapintoja, mutta muuta peruskorjausta ei ole
tehty.

Talon vesi- ja viemariputkisto on alkuperainen ja ovat kayttdikansa paassa. Talvella 2017 yksi
viemariputki halkesi ja alustavan tarkastuksen perusteella on syyta pelata, etta lisda putkirikkoja
on todennakdisesti tulossa.

Mikali rakennukseen tehdaan pelkka putkistosaneeraus, on alustava kustannusarvio noin
300 000 €. Arvioon sisaltyy asbestipurut seka rakennuksesta puuttuvan inva-wc:n rakentami-
nen.

Todennakdista kuitenkin on, ettd putkistosaneerauksen yhteydessa ilmenee muita yllattavia kor-
jauskohtia ja talléin kustannusarvio saattaa helposti nousta niin korkeaksi, ettd rakennuksen
korjaaminen ei ole jarkevaa. Lisaksi vanha rakennus on erittain esteellinen.

Kiinteistopalvelut on esittanyt, etta rakennuksen tulevaisuudesta keskustellaan seuraavasti:
1. Rakennus peruskorjataan.

2. Rakennus myydaan. Pyritdan etsimaan korvaavat seurakuntatilat 1ahistolta ja yritetdan kaa-
voittaa Littoisten seurakuntatalon vieressa olevat alueet omakotitonteiksi.

3. Rakennus puretaan ja rakennetaan tilalle pienempi seurakuntakoti ja yritetdan kaavoittaa osa
vieressa olevista alueista omakotitonteiksi.

Kaarinan seurakunta oli vaihtoehto numero kolmen eli vanhan rakennuksen purkamisen ja uu-
den rakennuksen rakentamisen kannalla. Kiinteistdjohtokunta ja kiinteistdpalvelut olivat samaa
mielta.

Taman perusteella kiinteistdpalvelut neuvotteli Kaarinan kaupungin kanssa mahdollisuudesta
purkaa vanha rakennus ja laatia alueella uusi asemakaava, joka mahdollistaisi uuden seurakun-
tatalon rakentamisen ja lisédksi yhden pienkerrostalon ja seitseman omakotitalon rakentamisen.
Naiden tonttien myynnilla saataisiin osin rahoitettua uutta seurakuntarakennusta.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi esityksen hakea asemakaavanmuutosta alueelle ja esitys on
toimitettu Kaarinan kaupungille. Mikali hanke saadaan Kaarinan kaupungin kaavoitusohjelmaan
nopeasti, on kiinteistopalveluilla valmius aloittaa rakennuksen suunnittelu heti vuoden vaih-
teessa ja siten rakennusty6t voitaisiin saada kayntiin vuoden 2023 lopulla ja uusi rakennus olisi
valmis vuoden lopussa 2024.

Kaarinan seurakunnan toiminnan kannalta uusi rakennus profiloituu lasten ja nuorten kayttéon,
joten rakennuksen tydnnimeksi tulisi Littoisten lasten ja nuorten talo.

2005125, Raunistulan seurakuntakodin peruskorjaus, 50 000 €

Raunistulan seurakuntakoti on valmistunut vuonna 1957. Rakennusta ei ole peruskorjattu, vaan
tarvittavia korjauksia on tehty tarpeen mukaan. Vesikatto on uusittu 1993 ja asunto-osa muu-
tettu diakonian vastaanottotiloiksi vuonna 2009.

Rakennuksen kunto on heikko ja kiinteistopalvelut saikin tyontekijoiltd ilmoituksia sisailman hei-
kosta laadusta. Rakennukseen teetettiin sisailmatutkimukset seka kuntokartoitus ja ne osoittivat
rakennuksessa olevan vakavia rakenne- ja kosteusvaurioita. Vuonna 2018 rakennuksen ilman-
vaihto korvattiin uusilla laitteilla ja kanavilla. Siten sisailmaongelmia saatiin pienennettya ja ra-
kennuksessa voidaan taas toistaiseksi tydskennella ja kokoontua.
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Vuonna 2019 laadittiin suunnitelmat rakennuksen korjaamiseksi. Elokuussa saatiin korjausten
kustannusarvio, joka on 3,8 milj. €. Koska korjauskustannukset ovat huomattavat, tulee pohtia
seuraavia vaihtoehtoja:

1. Rakennus peruskorjataan.

2. Rakennus puretaan ja tilalle rakennetaan uusi seurakuntatalo.

3. Rakennus puretaan ja tontille pyritdan rakentamaan asuntoja ja etsitdan uudet seurakuntatilat
muualta tai sijoitetaan uuden rakennuksen alakertaan. Tama vaatii asemakaavanmuutoksen.

Tassa vaiheessa ei viela varata maararahoja suunnitteluun ja eri vaihtoehtojen kustannusarvioi-
den tekoon, vaan varataan maararahoja tilojen pitdmiseen kunnossa. Tavoitteena on, ettéd Ru-
nosmaen uuden Monitoimitalon valmistuttua tehtaisiin paatdés Raunistulan seurakuntatalon pur-
kamisesta ja asemakaavan muutoksesta, joka mahdollistaisi asuntojen rakentamisen tontille ja
tarvittaessa uusien seurakuntatilojen vuokraamisen kohteesta.

2007618, Leirialueiden suunnittelu, 1 300 000 €

Kirkkovaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 17.6.2021 kiinteistdstrategian, jonka osana oli leirikes-
kusten kehittaminen. Leirikeskusten asiantuntijaryhman esityksen perusteella strategiassa esi-
tettiin Sinapin leirialueesta luopuminen. Kirkkoneuvosto perusti leirialueiden rakennustoimikun-
nan, jonka tehtavana on esittaa, miten seurakuntayhtyman leirialueita kehitetaan tulevina vuo-
sina ja miten Sinapin leirialueesta luovutaan.

Rakennustoimikunta on laadituttanut luonnokset Heinanokan kehittdmiseksi ja nama luonnokset
ovat nyt lausuntokierroksella. Lausunnot saadaan talousarvion toiseen lukuun mennessa. Li-
saksi rakennustoimikunta on tutkinut Kunstenniemen leirialueen kehittamista suunnitellen I&-
hinna Kunspaan ja Kunstenkarin majojen laajennusta WC- ja suihkutiloilla sek& henkilékunnan
majoitustilojen lisdamisella.

Sinapin myynnista ja vuokrauksesta kdydaan parhaillaan neuvotteluja ja ne tuodaan paatetta-
vaksi neuvottelujen paatyttya. Nyt on tarkoituksenmukaista varata vuodelle 2023 varoja Hei-
nanokan kehittdmisen suunnitteluun ja Kunstenniemen sosiaalitilojen rakentamiseen.

2003308, Taide- ja sakraaliesineiden hankinta, 60 000 €

Taide- ja sakraaliesineiden hankintaa varten on vuosittain talousarviossa varattu 20 000 €. Mo-
neen vuoteen maararahaa ei ole kaytetty mutta nyt maararahaa on suunniteltu kaytettavan Ru-
nosmaen uuden seurakuntakeskuksen taide- ja sakraaliesineiden hankintaan. Maararahaa on
esitetty nyt 60 000 € vuodelle 2023.

2005123, Pallivahan seurakuntakeskuksen tontin kehittidminen, 50 000 €

Turun kaupunginvaltuusto hyvaksyi kevaalla 2021 Pallivahan seurakuntakeskuksen uuden ase-
makaavan, joka mahdollistaa vanhan rakennuksen purun ja uusien asuinkerrostalojen rakenta-
misen tontille.

ELY-keskus vastustaa seurakuntakeskuksen purkamista ja valittikin asemakaavasta hallinto-
oikeuteen alkukesasta 2021. Vastausta hallinto-oikeudesta ei ole viela saatu. Asian kasittely oi-
keudessa kestaa todennakoisesti vahintaan vuoden tai kaksi. Siten tontin myynti ei viela to-
teudu.

2005131, Uittamon seurakuntakodin kehittdminen, 30 000 €

Uittamon seurakuntakoti on osa K. Oy Uittamon Ostolaa. Rakennus on valmistunut 1960-luvun
lopussa ja seurakuntatiloissa on tehty peruskorjaus vuonna 1990. Seurakuntakodin tilojen laa-
juus on n. 350 m? ja koko rakennuksen n. 1.200 m?2. Seurakuntayhtyman osuus yhtidsta on n.
30 %. Yhtidssa on kolme osakasta.
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Rakennus on tyhjentynyt kayttdjista ja rakennuksessa on enda seurakunnan ja fysioterapian ti-
lat kaytossa. Yhtion padosakas onkin miettinyt rakennuksen ja tontin kehittamista ja ottanut yh-
teyttd myds seurakuntayhtymaan.

Ajatuksena on purkaa nykyiset rakennukset ja hakea tontille asemakaavanmuutos, jolla mah-
dollistettaisiin kahden 6-8 -kerroksisen asuinkerrostalon ja seurakuntatilojen rakentaminen. Kiin-
teistopalvelut pitda ajatusta hyvana. Nykyinen rakennus on vanha ja huonossa kunnossa lukuun
ottamatta seurakuntatiloja. Mikali rakennus sailytetdan, on siihen tulossa mittavat peruskorjauk-
set tulevaisuudessa ja yhtena kiinteistoyhtion osakkaana seurakuntayhtyman on otettava osaa
niihin.

Kiinteistdjohtaja on neuvotellut yhtion padosakkaan kanssa tilanteesta ja tavoitteena on, etta
paaosakas ostaa seurakuntayhtyman tilat ja seurakuntayhtyma jaa tiloihin vuokralle. Mikali ase-
maakaavan muutos onnistuu, saa seurakuntayhtyma entisen omistuksensa osuuden verran li-
saantyneesta rakennusoikeudesta myytavaksi ja mahdollisuuden vuokrata uudet seurakuntatilat
uudesta rakennuksesta.

Nama sopimukset voidaan tehda jo etukateen ennen asemakaavanmuutosta.

Tavoitteena on saada asemakaavanmuutos kaupungin kasittelyyn vuoden 2023 aikana, jolloin
rakennuksen purkulupa ja rakennuslupa voidaan saada vuoden 2024 lopulla. Uuden rakennuk-
sen rakentaminen olisi vuosina 2025-2026, jolloin seurakunnalle tulee etsia vaistotilat rakenta-
misen ajaksi.

2006363, Leikkipaikkojen laitteiden kuntotarkastus, 20 000 €

Seurakuntatilojen ja asuintalojen leikkipaikkojen laitteiden kunto tarkastettiin vuonna 2020 ja
vuoden 2021 kevaalla ja sen perusteella aloitettiin laitteiden ja alueiden kunnostaminen. Kun-
nostukset saatiin valmiiksi kevattalvella 2022. Koska leikkivalineita tulee turvallisuuden vuoksi
saanndllisesti huoltaa ja uusia, on syyta varata sille pieni maararaha vuosittain.

2009719, Piikkion uusi seurakuntatalo, 800 000 €

Piikkion seurakuntatalon kayttajilta tuli vuosina 2020 ja 2021 ilmoituksia lisdantyneista sisailma-
ongelmista, jonka perusteella kiinteistdopalvelut rakennukseen sisdilmatutkimukset ja kuntokar-
toituksen.

Tutkimusten tulosten perusteella rakennuksessa on laajoja rakenne- ja kosteusvaurioita. Lisaksi
vanha rakennuksen osa on varustettu pelkastaan poistoilmapuhaltimilla, jolloin alipaine vetaa
haitallista mikrobipitoista ilmaa rakenteiden sisalta sisailmaan. Vanha rakennusosa suljettiinkin
kesalla 2021 kaytolta ja uusi rakennusosa ylipaineistettiin, jotta sitd voidaan toistaiseksi kayttaa.

Rakennuksen peruskorjauksesta laadittiin suunnitelmat, jotka valmistuivat kevaalla 2022. Suun-
nitelmien mukaan rakennusta pitaisi purkaa laajalti, jotta vaurioituneet rakenteet saadaan pois-
tettua ja virheellisesti tehdyt rakenteet purettua. Lisaksi iimanvaihto tuli uusia rakennuksessa
kokonaan.

Peruskorjauksesta laadittiin kustannusarvio ja kustannusarvio oli hintava ollen n. 2,9 M€ eli n.
3.000 €/m2 (Alv 0%). Koska peruskorjauksesta tulee erittain kallis ja korjauksiin liittyy riskiteki-
j6ita ja edelleen ollaan vanhan rakennuksen "vankeina”, paatti kiinteistopalvelut teettdad suunni-
telmat myds vaihtoehdosta purkaa seurakuntakeskus ja rakentaa tilalle uusi.

Uuden rakennuksen suunnittelusta pidetaan pienimuotoinen arkkitehtikilpailu ja kilpailun tulos-
ten perusteella laaditaan uudesta rakennuksesta kustannusarvio ja tuodaan asia sen jalkeen
paatettavaksi seurakuntayhtyman asianomaisille paatoselimille.

Kiinteistopalvelut puoltaa vanhan rakennuksen purkua ja uuden rakennuksen rakentamista.
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2006809, Hannuniityn srk-talon sisdilman parantaminen, 40 000 €

Hannuniityn srk-talon sisailmassa todettiin puutteita vuonna 2018 ja puutteita on korjattu vuo-
sien 2019 ja 2020 alun aikana. Tilanne on nyt hallinnassa, mutta rakennuksen kaytdn varmista-
miseksi on syyta varata maararahoja, mikali ongelmia edelleen esiintyy.

2009677, Piikkion pappilan toiminnallisuuden kehittaminen, 60 000 €

Piikkion kirkkoherralta on tullut esitys Pappilan kehittdmiseen seka sisa- ettd ulkopuolelta.
Esityksessa kiinnitetdan huomiota esteettdomyyden parantamiseen, pappilan sisatilojen kunnos-
tukseen ja pihapiirin rakennusten kattojen ja julkisivujen peruskorjaukseen. Tavoitteena on laa-
tia suunnitelmat vuoden 2023 aikana ja sen jalkeen laatia kustannusarviot ja toteutus olisi
vuonna 2024.

2009679, Mikaelin Puistokodin sisétilojen muutokset, 80 000 €
Mikaelin seurakunta on esittanyt tilojen muutoksia Puistokodin seurakuntatilojen ja Mikonmdokin
partiotilojen valilla. Esityksen mukaan seurakunnan toimistotilat siirretdan seuraavasti:

- kirkkoherran, papiston ja seurakuntasihteerin tydhuoneet seka seurakuntaneuvoston kokousti-
lat muutetaan Puistokodin 2. kerroksesta Mikonmakin tiloihin
- diakonian vastaanottotilat muutetaan Puistokodin 2. kerroksesta 1. kerrokseen

Perusteena télle esitykselle on seurakunnan tyodntekijdéiden parempi saavutettavuus seurakunta-
laisiin ndihin. Muutos edellyttdaa Mikonmaokin partiotilojen siirtamista Puistokodin alakertaan,
jossa on jo partiotiloja. Lisaksi asiasta tulee neuvotella ja sopia partiolaisten kesken.

2009680, Mikaelin Puistokodin julkisivun maalaus, 110 000 €
Puistokodin parvekkeet korjataan kesalla 2022 ja sen jalkeen on vuorossa julkisivujen maalaus
kesalla 2023.

2009678, Mikonmdkin sisétilojen muutokset, 60 000 €

Mikali Puistokodin seurakuntatiloja siirretaéan Mikonmdkkiin partiolaisten tiloihin, vaatii se pienia
toiminnallisia muutoksia Mikonmokkiin; l&ahinna ilmanvaihtoon ja viilennykseen seka eri tilojen
aaneneristavyyteen ja kalustukseen.

2009683, Kunstenniemen majoitusrakennusten peruskorjaukset, 200 000 €

Leirialueiden rakennustoimikunta on pyytanyt arkkitehdiltd luonnokset Kunstennniemen
Kunstenmajan ja Kunstenkarin majojen laajennukseen. Tavoitteena on laajentaa rakennuksissa
WC- ja suihkutiloja seka tyontekijoiden makuutiloja.

2007641, Varissuon asuintalojen lukituksen uusiminen, 80 000 €
Varissuon asuintalot kasittavat yhteensa nelja kerrostaloa. Asuintalojen lukitusten sarjoitus on
tullut jo muutama vuosi sitten tayteen.

Lukituksen uusiminen aloitettiin vuonna 2022 sarjoittamalla kaksi rakennusta llog-jarjestelmaan.
Vuonna 2023 uusitaan loppujen kahden rakennuksen sarjoitus. Uudet lukitusjarjestelmat rahoi-
tetaan asuintalovarauksella.

2008621, Martin srk-talon esteettomyys, 400 000 €

Martin srk-talon sisaantulossa on korkeat portaat ja siten rakennus ei ole esteetdén. Rakennuk-
sen aulaan on kuitenkin saneerattu jo esteetéon WC-tila. Viime piispantarkastuksessa rakennuk-
sen esteellisyys nousi esiin ja asia on syyta korjata.

Martin srk-talo on suojeltu ja siten hissin tai vastaavan nostinlaitteen suunnittelu ja asentaminen

on haasteellinen. Ratkaisuksi tuli ulkopuolinen hissikuilu, jonka avulla saadaan esteetdn sisaan-
kaynti pihalta. Suunnitelmat ovat valmiit ja rakennuslupa on sisalla.
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Tavoitteena on saada rakennuslupa syksylla 2022 ja sen jalkeen kilpailuttaa urakoitsijat, jolloin
rakennustyot alkaisivat vuoden 2023 alkupuolella ja hissi olisi valmis vuoden 2023 loppuun
mennessa.

2009676, Pydlinrannan majoitusrakennusten korjaus, 40 000 €

Pydlinrannasta on tullut suosittu leirien pitopaikka ja kayttajien toiveissa on saada maijoitustiloi-
hin pienia parannuksia sekad majoitusrakennuksien takana oleva pieni mokki korjattaisiin keittio-
henkildston kayttoon.

2009690, Kiinteiston Aurakatu 18 IV-kanavien puhdistus ja séété, 100 000 €

Kiinteistdn Aurakatu 18 tiloissa toimivat Abo Svenska férsamlingen toiminnot ja lisdksi ylimmat
kerrokset on vuokrattu ulos toimistotiloina. Rakennuksen alla on kolmessa kerroksessa 130 au-
topaikkaa. Rakennus on valmistunut vuonna 2006 ja nyt on viimeistaan aika suorittaa ilman-
vaihtokanavien puhdistus ja saato.

2009689, Kiinteiston Aurakatu 18 piha-alueen sisdpihan muutokset, 40 000 €

Abo Svenska férsamling on esittanyt sisdpihan muuttamista. Piha on koettu varsinkin lasten
kanssa vaaralliseksi ja toimimattomaksi suuren korkeuseron vuoksi. Tavoitteena on kehittada
piha-aluetta yhdessa seurakunnan kanssa turvallisemmaksi, toimivammaksi seka viihtyisam-
maksi niin lasten kuin myds seurakunnan kayttoon.

2009734, Aninkaistenkatu 1, 1 000 000 €
Seurakuntayhtyma omistaa Aninkaistenkadun, Eerikinkadun ja Multavierunkadun rajaamalla
alueella yhteensa viisi rakennusta ja niiden maapohjan:

- entisen veroviraston kaytdssa ollut rakennus Aninkaistenkadulla

- seurakuntayhtyman toimitalo Eerikinkadulla

- sisdpihalla oleva matala rakennus, jossa juhlasali ja keskusrekisterin tilat
- Nuortentalo Eerikinkadulla

- asuinkerrostalo Eerikinkadun ja Multavierunkadun kulmauksessa.

Lisaksi pihan alla on kellarissa 57 kpl pysakointipaikkoja.

Verotoimiston siirryttyd pois Aninkaistenkadun kiinteistdsta on se jaanyt tyhjilleen. Vuokralai-
sena on toistaiseksi katutasossa valokuvausliike. Aninkaistenkadun kiinteistdssa on tiloja yh-
teensa n. 4 000 m2.

Kiinteistopalvelut on suunnitellut asemakaavan muutosta koko alueelle. Koska kaavamuutos

kestaa todennakoisesti vuosia ja Aninkaistenkadun kiinteistdlle on vaikeaa saada vuokralaisia
siksi aikaa, on viisainta kehittdd ensiksi Aninkaistenkadun kiinteistd asuinkayttédn. Katutason
liiketilojen paikalle voitaisiin sijoittaa diakoniakeskuksen uudet tilat ja nykyiset tilat myyda pois.

Koska paikka on hyva, Kiinteistdjohtaja esittaa, ettd seurakuntayhtyma omistaa koko uuden
asuinkerrostalon kiinteistdon kokonaisuudessaan. Korona-aikana hanke oli pysahdyksissa mutta
sen jalkeen kirkkoneuvosto paatti aloittaa hankkeen kehittelyn. Vuoden 2022 aikana kilpailute-
taan suunnittelijat ja tavoitteena on saada urakointiliikkeista kumppani toteuttamaan hanketta
vuoden 2023 aikana.

Tavoitteena on saada vanhalle rakennukselle purkulupa kevaalla 2023 ja varsinainen rakennus-
lupa heti sen jalkeen. Siten purkutyo6t voisivat alkaa vuoden 2023 aikana ja rakentaminen vuo-
den 2024 alkupuolella ja hanke olisi valmis vuoden 2025 lopulla.

Hanke toteutetaan lainarahalla.

Yleista

Edella olevat selvitykset seka liitteena oleva taulukko eri vuosina tarvittavista maararahoista
ovat suuntaa antavia ja ne tarkistetaan vuosittain. Kaikki luetellut rakennus- ja korjauskohteet
ovat olleet tai tulevat viela erilliseen kasittelyyn ennen niiden toteuttamista.
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TURUN JA KAARINAN
SEURAKUNTAYHTYMA

TALOUSARVIO 2023

HAUTAINHOITORAHASTO
PIIKKION HAUTAINHOITORAHASTO



Hautainhoitorahaston tuottojen arvioidaan laskevan 3,1 % ja toimintakulujen kasvavan
yhteensa 3,4 %. Vuokratuotoissa laskua on 5,4 %. Henkildstdkulujen kokonaiskasvu
on 1,7 % ja aineissa ja tarvikkeissa kasvua on noin 12 %.

Investoinneissa on suunniteltu Jaanin asuintalojen peruskorjaus ja putkiremontti. Jaa-
nin asuintaloista on tehty noin 2 miljoonalla eurolla investointivarauksia ja asuintalojen
korjauksiin kaytetaan investointivarauksia niin pitkalle kuin ne riittavat. Varauksen
purku tapahtuu investoinnin valmistuttua. Vuoden 2023 talousarviossa arvioidaan
uutta varausta tehtavaksi 200 000 euroa.

Rahoituslaskelmassa antolainasaamisten lisayksena on 3 miljoonaa euroa, joka on
keskuskirjanpidolle myonnettava laina Runosmaen seurakuntakeskuksen rakentami-
seen. Vuoden 2022 myonnettavasta 3 miljoonan euron lainasta on arvioitu korkotuloja
vuodelle 2023 yhteensa 65 700 euroa.

PL70010 Hautojen hoito

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%o
2021 2022 2023

Maksutuotot 1236 347 1150000 1 150 000 0,0 %
Tuet ja avustukset 22 552 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 26 550 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 1285 448 1150 000 1 150 000 0,0 %
Henkildstokulut -2 180 245 -2 249 587 -2 286 979 1.7 %
Palvelujen ostot -98 907 -191 000  -203 000 8.9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 001 -213 000  -203 000 23%
Muut toimintakulut 7 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -2 328 145 -2 853 587 -2702 979 -1,9 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -1 042 6396 -1 503 587 -1552 979 3,3 %

PL70011 Hautausmaat

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Tuet ja avustukset 3534 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 3 534 0 0 0,0 %
Henkilostokulut -51 620 0 0 0,0 %
Palvelujen ostot -43 412 -25 000 -34 000 -36,0%
Vuokrakulut -28 689 -15 000 -15 000 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -223 965 -1860 000  -265000 -489 %
TOIMINTAKULUT -347 686 -220000 -317000 -441%
TOIMINTAKATE ULKOINEN -344 152 -220000 -317000 -441%
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PL700 HAUTAINHOITORAHASTON VARSINAINEN TOIMINTA

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Maksutuotot 1236 347 1150 000 1 150 000 0,0%
Tuet Ja avustukset 26 086 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 26 550 0 0 0,0%
TOIMINTATUOTOT 1288 9823 1150000 1150000 0,0 %
Henkildstokulut -2 231 865 -2 249 587 -2 286 979 -1.7 %
Palvelujen ostot -143 291 -216 000  -242000 -120%
Wuokrakulut -28 689 -15 000 -15 000 0,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 273177 -393 000 476000 -211%
Muut toimintakulut Fi 0 0 0.0 %
TOIMINTAKULUT -2 677 016 -2 873587 -3019979 -5,1%
TOIMINTAKATE ULKOINEN -1 388 033 -1723 587 -1869979 8.5%

PL70110 Jaanin asuintalot

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%o
2021 2022 2023

Korvaukset 2312 0 0 0,0 %
Vuokratuotot 528 280 406 000 324800 -20,0%
Muut toimintatuotot 240 0 0 0,0%
TOIMINTATUOTOT 531 131 406 000 324800 -20,0%
Henkildstokulut -304 0 0 0,0 %
Palvelujen ostot -169 369 -163 680  -147 469 9.9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -115 293 -123750 135375 -9.4 %
Muut toimintakulut -19 337 15 895 15 895 0,0 %
TOIMINTAKULUT -304 302 -271 535  -266 949 1.7 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN 226 134 465 57851 -57,0%
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PL70111 Pemon asuintalot

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Maksutuotot 135 0 0 0.0 %
Vuokratuotot 626 554 630 000 630 000 0.0%
Tuet ja avustukset 227 0 0 0.0 %
Muut toimintatuotot 3287 0 0 0.0%
TOIMINTATUOTOT 630 203 630 000 630 000 0,0%
Henkildstokulut -39182 -46 939 -48 066 2.4 %
Palvelujen ostot -165 765 -251 035  -250 385 03%
Vuokrakulut -298 0 0 0.0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -163 895 162200 183200 -166%
Muut toimintakulut -34 445 -23 000 -24 500 55 %
TOIMINTAKULUT -403 585 -483 174 -512151 6.0 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN 226 618 146 826 117849 -19.7 %

PL70112 Osakehuoneistot
Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Vuokratuotot 467 041 476 000 A76 000 0.0 %
Muut toimintatuotot 386 0 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 467 427 476 000 476 000 0,0 %
FPalvelujen ostot 27674 -1 060 -1 060 0,0 %
Vuokrakulut =253 110 =272 000 -299 200 10,0 %
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -22 430 -12 000 -13 000 8.3 %
TOIMINTAKULUT -303 513 -355 060 -383 280 -T9 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN 163 913 120 940 92740 -233%
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PL701 SIJOITUSTOIMINTA

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%e
2021 2022 2023

Korvaukset 2312 0 0 0.0 %
Maksutuotot 135 0 0 0.0 %
Vuokratuotot 1621875 1512000 1430800 -2.4 %
Tuet ja avustukset 227 0 0 0.0 %
Muut toimintatuotot 4213 0 0 0.0 %
TOIMINTATUOTOT 1628 761 1512000 1430800 -5.4 %
Henkilostokulut -39 486 -46 939 -48 066 2.4 %
Palvelujen ostot -J62 808 -485 775 -468 914 3.9 %
Vuokrakulut -233 708 -272000 -299200 -10,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -301 617 297950 337570 133 %
Muut toimintakulut -53 782 -7 105 8605 -211%
TOIMINTAKULUT -1 011 400 -1109 769 -1 162 360 -4,7 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN 617 361 402 231 268440 -33,3%

HAUTAINHOITORAHASTO YHTEENSA

PL7 HAUTAINHOITORAHASTO

Tilinpaatos

Talousanvio Talousarvio Muutos-%

Korvaukset

Maksutuotot

Vuokratuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot

WVuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN

2021
2312
1236 482
1621875
26 314

30 763
2917744
-2 271 391
-006 099
-282 397
-574 795
23775

-3 688 416
-170 672

2022

0

1150 000
1512 000
0

0

2 662 000
-2 296 527
-f01 775
-287 000
-690 950
- 105

-3 983 357
-1 321 357

2023

0

1150 000
1430 800
0

0

2 580 800
-2 335 045
-710 914
-314 200
-813 575
-5 605

-4 182 339
-1 601 539

0,0 %
0,0 %
-5,4 %
0,0 %
0.0 %
-3,1 %
-1.7 %
-1,3 %
-9,5 %
17,7 %
211 %
-5,0 %
-21,.2%



Tuloslaskelma

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvie Muutos-%
2021 2022 2023
Korvaukset 2312 Q 0 0,0 %
Maksutuotot 1236 482 1150000 1150000 0,0 %
Vuokratuotot 1621 875 1512000 1430800 -54 %
Tuet ja avustukset 26 314 Q 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 30 763 Q 0 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 2917 744 2662000 2580800 -3.1%
Henkil&stékulut -2 271 331 -2 296 527 -2 335045 -1,7 %
Palvelujen ostot -506 099 -fyie -7109,4 -1,3 %
Wuokrakulut -282 397 -287000  -314 200 -95%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -574 795 -6890950  -813 575 177 %
Muut toimintakulut -53 775 -7 105 -8 605 -211%
TOIMINTAKULUT -3 688 416 -3 983 357 -4 182339 -5,0 %
TOIMINTAKATE ULKOIMNEN -TT0 672 -1321357 1601539 -21.2%
TOMINTAKATEVHTEENSA 770672 1321357 1601539 212%
Rahoitustuotot ja -kulut 18 243 132 1777388 1847381 39 %
VUOSIKATE 17 472 460 456 031 245842  -46.1%
Poistot ja arvonalentumiset -43 613 -50000 -50127 -0,3 %
TILIKAUDEN TULOS 17 423 846 406 031 195715 -51.8%
Poistoeron lisdys(-)/vdhennys(+) -107 456 0 4 285 0,0 %
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -290 077 1 700 000 -200000 -111,8%
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 389154 a [} 00 %
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 17 415 467 2 106 031 0 -100.0 %
RAHOITUSLASKELMA
TP 2021 TA 2022 TA 2023

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tulorahoitus

Vuosikate 17 472 459,56 456 031 245 842
Investoinnit -727 063,63 -3457 500 -1235000
%/ ARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA) 16 745 396 -3001 469 -989 158
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -3 000 000
Antolainasaamisten lisays -3 000 000
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset 62000 -62 000 -62 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -62 000 -62 000 -62 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 572 690 756 743 850 000
Pitkaaikaisten saamisten muutos 0,00 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos -133 676,42 -150 000
Korottomien pitk&-/lyhytaikaisten velkojen muutc -4 439 013,17 1 000 000
'RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA -4 634 690 694 743 -2212 000
Kassavarojen muutos (tase) 12110706 -2 000 000 -3201 158
Kassavarat kuluvan kauden lopussa 124 488 826,79 98 000 000 94 798 842
Kassavarat 1.1. 112378 120,45 100 000 000 98 000 000
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‘ HAUTAINHOITORAHASTON INVESTOINTIOSA

2006375 Turun hautausmaan sosiaalitilojen uudistaminen osasto 1 ja 2, vaihe 2,
400 000 €

Vaihe 1:n valmistumisen jalkeen Turun hautausmaalle jai 4 sosiaalitilaa, jotka eivat
tayta taman paivan vaatimustasoa. Naiden uudistustarve aikatauluineen on kirjattu
kirkkovaltuustossa hyvaksyttyyn kiinteistostrategiaan 2021-2024. Tarkoituksena on
korvata nama nelja erillistd rakennusta yhdella suuremmalla uudisrakennuksella. Ra-
kennuksen suunnittelu on tarkoitus tehda vuoden 2022 lopulla vuoden 2023 alussa.
Rakennustyo6t pyritaan kaynnistamaan syksylla 2023, jolloin tehtaisiin perustustyot ja
rungon pystytys seka vesikatto. Hanke saatettaisiin loppuun kesaan 2024 mennessa.

2007643 Hautausmaiden koneet ja laitteet 135 000 €
Koneiden ja laitteiden kokonaismaarasta 270 000 euroa 50 % kustannetaan hautain-
hoitorahastosta.

Kaksi sahkotoimista pakettiautoa. Pakettiautot olivat jo vuoden 2022 investointiohjel-
massa, mutta hankinta jaa tekematta, koska yhtyman ymparistostrategian mukaisia
kayttdominaisuusvaatimukset tayttavia sahkdisia ajoneuvoja ei ole ollut vield markki-
noilla. Ensimmainen auto tulisi yntyman kuljetuspalveluihin, toinen auto liikkkuvan tyo-
ryhman kayttoon.

Kaksi sahkotoimista ajoleikkuria: Nailla korvataan kaksi vanhinta diesel kayttoista ajo-
leikkuria vm 2004 ja 2005.

Sahkotoiminen monitoimikuljetin: Ajoneuvo infratekniikkaa huoltavan erityisammatti-
miehen kayttéon Turun hautausmaalla

Korvattavat ajoneuvot ja laitteet myydaan vaihtoautoina / koneina tai suoralla kaupalla
pois.

2008625 Jaanin asuintalojen peruskorjaus, 300 000 €

Jaanin asuintalojen alueella on kaynnissa kaikkien rakennusten peruskorjaus, joka si-
saltaa putkiremontin ja rakennusten lammitysmuodon muutoksen. Tyot on jo alueella
aloitettu.

Seurakuntayhtyma omistaa alueella kaksi asuinkerrostaloa, jotka ovat valmistuneet
vuonna 1970 ja niiden osalta peruskorjaus on edessa vuosina 2024 ja 2025. Peruskor-
jauksen suunnittelu on loppuvaiheessa ja rakennuslupa haetaan loppuvuodesta 2022.
Asukkaat irtisanotaan vuodenvaihteessa 2022 ja peruskorjaus voi alkaa vuodenvaih-
teessa 2023.

Peruskorjauksessa uusitaan rakennusten viemarit, vesijohdot ja sahkot seka varuste-
taan rakennukset poistoilman lammontalteenotolla. Keittiot ja pesuhuoneet peruskorja-
taan. Peruskorjauksen kokonaiskustannusarvio tarkentuu, kun suunnitelmat ovat val-
miit ja tarjoukset saatu. Investointivarat on esitetty Hautainhoitorahaston talousarvi-
ossa.

2006435 Jaanin asuintalojen putkiremontti, 500 000 €

Seurakuntayhtyma omistaa Jaanin alueella kaksi kerrostaloa ja ne kuuluvat hautain-
hoitorahastolle. Rakennukset ovat valmistuneet vuonna 1970 ja niissa yhteensa 64

184



asuntoa. Rakennusten putket ovat alkuperaiset ja kayttoikansa paassa. Nyt koko Jaa-
nin alueella on aloitettu kaikkien kerrostalojen putkiremontit ja tutkiminen lammitys-

muodon vaihtaminen maalampd66n. Seurakuntayhtyman kannattaa olla mukana koko
alueen suunnittelussa ja urakassa.

Hautainhoitorahastossa Jaanin asuintaloista on tehty 1 990 000 eurolla investointiva-
rauksia. Jaanin asuintalojen remontteihin kaytetaan investointivarauksia niin pitkalle
kuin ne riittavat. Vuoden 2023 talousarviossa esitetaan investointeihin kaytettavaksi
varauksia 800 000 euroa. Uutta varausta arvioidaan tehtavaksi 120 000 euroa, joten
varauksen vahennyksen nettovaikutus on 600 000 euroa.

HAUTAUSTOIMI INVESTOINTI TA2022| TA2023| TS2024( TS2025| TS 2026
2007643 Hautausmaan koneet ja kalusto (270.000 e 50 %) 125000/ 135000| 135000 135000 135000
9004030290Turun hautausmaa |YHTEENSA 125000/ 135000/ 135000| 135000/ 135000
2005226 Turun hautausmaan sosiaalitilat osasto 2 (400.000 e 75 %) 45000( 300000/ 450000
9004030310Turun hautausmaa 45000( 300000| 450000
2006435 Jaanin asuintalojen putkiremontti 2500000/ 500000{2 500000
2008625 Jaanin asuintalojen peruskorjaus 120 000| 300 000|1200000|1 300000
9005110803 Jaanin asuintalot |YHTEENSA 2620000( 800000(3 7000001300000

HAUTAUSTOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA

2790 000| 1235000]4 285 000|1 435 000| 135000
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Piikkion hautainhoitorahastossa on vuonna 2023 hoitohautoja 12 ja hoitovuosia 15.

PIIKKION HAUTAINHOITORAHASTO

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%
2021 2022 2023

Maksutuotot 2760 100 0 -100,0 %
TOIMINTATUOTOT 2760 100 0 -100,0 %
Henkildstokulut -2 222 -2 333 -2 400 29%
Palvelujen ostot -113 0 0 0,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 346 0 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -3 681 -2 333 -2 400 29 %
TOIMINTAKATE ULKOINEN -921 -2 233 -2 400 7,5 %

TP 2021 TA2022 TA 2023
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tulorahoitus

Vuosikate -921 -2233 -2 400
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -921 -2233 -2 400

RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Korottomien pitk&-1yhytaikaisten velkojen muutos 15872 2233 2 400

RAHOITUS TOIMINNAN RAHAVIRTA -15 672 2233 2400

Kassavarojen muutos
Kassavarat kuluvan kauden lopussa 1 1 1
Kassavarat 1.1. 1 1 1
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